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�˚¨�˛��� ¨�¨˚��� ��˛,
´	 
¨�—�	� ˇ�� �¨ �	
 7	
 ��
� �	
� �	
 ���—	¸—�	
� transform! �—� �¨— ˛ ��—� �˛ �˛�
�¨�—�¨�—��—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� �¨— �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� ¨�¨�¨�¨˚�˚ �̨ � �	
 	�—� ˝��¨—
¨�	� ¨
� �̨ . ¶ ��—� �˛ ¸�� �� ��— �� �¨�—� ¨ ���—� ����˛ �����¨���—� , 	� ��� ˇ�� �	
� �¨
�¨� ��—� �	
� �¨ »»·. ���—ˇ�� ���, ˛ ���¨�	� �—�˛ �	
 
 �̈ �	
� �˛� ¨��—����� �—�˛�
�˛� ��—� �˛� ��—� �� �̈ ��� ��� ��˚¨˝	��� ��� ��—¸—� �̈ ��˛� ·
��� �˛� �� ��— �	� �—�
���—� �̨ ��—. `� � �̈ �	—�� ��� ��� 
� �̨ ��� �¨— 
� �̈ ���— ��˚ �̈ �˛ ¨��—� ��¨�˛. `� � �̈ �	—��
�̈ ���� �¨ ��� ��¨ �—�	� �˛�¨� ��—
 �̈ ��	��¨— ���—� � �˛�¨��—��� � ¨��—¸� �̈ ��—�.
¶ ��	� �˛�¨ ‡��—��—¨ �˛� �¨�	
� �¨� �� �¸	�˛� ���—�¨�
 �̈ ��— 
¨�—� �̈ �̈ �ˇ�¨ ¨� �̈ -

�
�˛� ˚—¨ �	 �¨�¨�� �̨ �¨ �¨— �—� �
��� ��—�� �˛� ��—� �˛�. ��	� �˛ �—¨, ¨��	�	
� ��¨—
�� �˛ ¸— �̈ ���—¨ ��� ��—���� ���� �˛� ��—� �˛� ��˛� ·
��� �˛ �¨— �—� �̈ ���� ��˚ �̈ ���
	—�	�	�—� �� �	
 �	� ��	
 �¨—, ¨�	� �˛� �̈ ��˛, �� �˛ �
��˛�¨�—� �̨ ��—¸�—� ���˛ ���
�
�ˇ˛��� � ¨�¨�¨�¨˚�˚ �̨ � �	
 ��˚¨˝	� ���	
 ��˛ˇ
��	
� �	
 ¨��—��—� �¨ 	¸˛˚ �̨ ��—
�� �—¨ ��� ¨ � �̈ �˛ �ˇ�—��� � ¨��¨˚��—���� �. �·�¨� ¨�	� �	
� 
¨�—�	
� � �
��� ��� �˛�

����
���� ��
�˛� �	
 ���¨�¨—� 	
 �—� �¨— ˛ ¨
�¨�	� ���˛ ��—��¨��—	�	—� ˛�˛ ��	� �
	�	�� �¨ �¨— ��˚¨�
� ���	
 ¨�—ˇ�	
� ��˚¨˝	��� ���. `�	 �̈ �ˇ�	 ß»	���� ��	— �¨—�	—� �,
˛ „¨�	� �¨ »�	� ˚���, 	 ´	� �¨� ¯�� —���� �¨— 	 ˜�¨�� ¿	
�� �̈ ��� ¨�	�¨�
� ��	
�
�—� ˇ����—�� ¸�—� �
�ˇ �̨ ��� ¨
� �̨ � �˛� ���� �—�˛� �� ���� �˛ �� �	 �¨ˇ����� � ��˚ �̈ �—-
�	
 ��	� �	
 ��˛� ·
��� �˛.
„ �̈ �	—�� ���
��� � �˛� ��—� �˛� ���—˚� �̈ �	��¨— ��—� �˛� ��—� �
�
	��� � �	
 ��—�-

�	� �¨
��. `�˛� ��	� �˛�¨ ·��	
¨—¢��� �¨— ¿¨˚�����—� „�—�	�—��� ˜������ 
� �̈ ���—
�—¨ ���—� �˛�˛ ��� ����—� ���� ��	 ·„˜, 	� �	
 ��—�˛�¨—� ���¨— ˛ ¨� �̈ ˚�˛ ����	-

4




	
�—�� �, ¨��—� ��	—��� �� ¨
��� � �	
 ����—�¨�—�	
� „	—���—�	
� ˜	� �	
�, ��	� ��—
� �̈ �—��¨ �	
 ¿„˜ ��	 …�¨� �̈ �. �— ��	�� �̨ ��—� ¨�¨�
� 	��¨— ¨�	� �˛� ¨��—�¨�—� �̨
���
� �̈ ��˛ �
��� ���
�˛ �	
 …��� ��� »	
� �¨ …��� �����.
¶ ��	� �˛�¨ ·��	
¨—¢� �̨ �·�	�˛ ���—�¨�
 �̈ ��— ¨�¨�	��� � �¨— ¨�¨�
� ��—� ���

�
����—�� � �˛� ��—� �˛� �� �
˚����—��� ��� ��� ���. `�˛� �¨�	
� �¨ � �̈ �˛ �—� �¨— ¸
� -
��	�	 �¨ ¸—¨�	���ˇ�—� �—¨ �
�	�—� �̨ �̈ �	�˛ ˚—¨ ¸— �̈ �	�	
� �	� ˚	
�. ´	 ���	�
¨
�	� ˇ¨ �¨�
�ˇ�—� ��¨ ��	� ���¨ ��
� �˛ �	
 ���—	¸—�	
� transform!.
`�˛ ˚��—� �̨ �
��� ��
�˛ �	
 transform! �	� ���¨���� �	 `����� �
�—	 ����� �ˇ˛��

�¨��
���¨—¢ � �̨ �
��¨��—� �̨ ��—��	� �̨ �	
 ¨�	����—� �¨— ¨�	� �	
� – �̈ ���� »� �̈ ˚��,
”	
�� »��¨�˚��, ·�—˝¨���� � †�	�—�� , ¯ �̈ �˛ †	��� �˛ �¨— �	
� �—� ¯	��, ���� ˛

¨�—� �̨ �
ˇ
� �˛ ˚—¨ �˛� ��	��	—�¨�—� ¨ �	
 ���—	¸—�	
� �� ��— ¨�¨��ˇ�—� ��	� 
�	-
˚� �̈ �	��¨.
´	 ���� �
��	 �¨— 	— �—�	� ��� �	
 7	
 ��
� �	
� �	
 ���—	¸—�	
� ¨� �̨ �	
� ��˛

»¨˚���¨��� �¨ `� �̈ —���. ¶ �¨��—��� ��—¸¨ ˝�— ��˛ –—�� ��˛, 	� �	
 �	—� �˛�� ��˛ `�	-
� �̨ †�¨�—��—� �̨ � ´�� ��˛�. »�� �̈ ¨�	� �—¨ ��—� �̈ ˚
���� � ��—� ���� �¨— �˛� ��¨��	� -
�˛� �̨ �˛� �� �̈ �	�¨ �� ¨�¨�˛�—� �� ��˛ ‡�¨�¨�—� �̨ `�	� �̨ �˛� –—�� ��˛�, ��	
� ¸¨��
˝�˚�¨�—� �̨ ¨�	� �	 1985 ��� ��— �	 1990 ��˛ `�	� �̨ ·�¨��	���� ��� ´����� � �˛�
–—�� ��˛�. ´	 ����˚˛�—�	� �˛� ���—�¨�
 �̈ ��— ��—� �̈ ��ˇ�� ����, ���¸—¨��	� ˇ�¨��—-
��� � ��˛�—��� �, �¨ˇ�� � �¨— ¸—¸¨��¨�—� ¨ �� ��	��—� ¨, ��˚¨�� �̨ �—¨ �¨— ���—� �̈ �—¨.
”�� �— ˚—¨ �˛ ¸	
��— �̈ �˛�: ß´	 
¨�—�	� ˇ�� �¨ �	
 �� ¨�¨��	��—� �—� �¨— 	 �̈ �ˇ���	�.
¶ �	�—�—� �̨ , ˛ �—�	�	�—� ¨, ˛ �	˚	����—� ¨, ˛ �	—���—� �̨ ��—�—� �̨ �¨— ˛ ˇ�˛���—� ¨
�� �	
� �˛�¨�—� ¨. ¶ ˝�˚�¨�—� �̨ , �	 ���� ¸—	, ˛ ��� ��˛ �—� �¨— ˛ ˚��� ��¨ �	
. ¶
˚��� ��¨ ��� �—�	� ��� �	
 ¨�� �̈ ˝�— ¸—¨���� � ���� �¨ �¨— �� ���¨�˛, �	
 
�—� ����¨—
�� �
��� �̨ �—� �˛�˛, �	
 
���
 �̈ ���— ¸
�¨� �̈ , ¨�¨� �̈ , ¨�¨�¨�	� ˛�¨, �̈ ���¨. ‡��
¨� �̨ �� �	� �¨
�	� �	
 �¨ ����	�¨ˇ	�—���—� �̨ �¨ ���— �� �¨�˛˚	�—� ���.

»�� �̈ ��¨�˛: �·���¨ ¿¨�¨¸	�	
� �	


5



·—�¨˚�˚—
�� �˛��—� ��¨

��˛	 ���˛	—
 �̨ �� 
¸��˛

´	�¨�	� � 7	 ��
� �	� �	
 transform! �—� �¨— �	 ��� �¨��	 �	
 ��—������� ���¨— ��˛�
�¨˚�	� ��—¨ �¨�—�¨�—��—� �̨ ��—� �˛. �·�	
� ��	˛˚˛ˇ�—� �	 3	 ��
� �	� �� �—� ��	

����
� ��	
 ß¶ �¨�—�¨�—��—� �̨ ��—� �˛ �	
 ¨—�� �¨ �¨— �	 �
���¨—¢ �	� �	—���—�	�
�	���� �	�, �	 4	 �� �—� ��	 ß„�—� �˛, „�—� �˛, „�—� �˛! �—�	�	�—� ¨, �—�	�	˚—� ¨, ¿	-
�—�—� �̨ � �¨— �	 5	 �� �—� ��	 ß¿¨˚�	� ��—¨ „�—� �˛. ���—�� �̈ ��—�, ¿�	� �̈ ��—�, ¿�	-
	��—��� ��. ��� �̈ �¨— ��	 6	 ��
� �	� �	
 �—� �� �—� ��	 ß¿	� ��	 ���� ˚���: � �	� ��	�
¸�� �¨ ��	� �—¨ ��� �̈ �, �� �¨ ��˚ �̈ �	 ��� �	� �	
 ���—	¸—�	
� �� �—� ��	 ß„�—� �˛ �¨—
��—���� �̈ � �̨ �¨� ��—� �˛� ¨�—������ �	 ��	 —� ¸—	 ˇ�� �¨. „¨ˇ	� �	
 ���—� ��˚˛ ¨
� �̨ ˛
���	� �̨ , ¨� ¨�¨�	˚—��	
� �� 	� �— ˝�� ��¨� �� �—¨ —¸—¨—� ���¨ ��—� �—�˛ ��—˚� �̨ �˛�
�¨˚�	� ��—¨� —��	�—� ¨�, �¨��—� ˝	
�� �¨ �˛� �¨�¨�	 �̨ �	
�� ��—� ¸— �̈ �	��� ¸—¨�� �̈ -
��—� �˛� �� �	��¨� � �̈ ��¨ ��	 �	
, �� ¨�—����	—� , �	 ��	� �¨˚�¨ �	
 �	—���—�	
�
���¨��˛�¨�—��	
� . ´	 —� ¸—	 � �̈ �	
�, �̈ ������, �¨— �̈ ���� �
�¨��—� � �� ��
��� �̨
˛�����	�—��� � ��	�� �̈ ˇ�—��, �¨ˇ�� � �¨— ���— �̈ ¸¨ 
—
�—� �� �	
 �� �	
� ��¸	ˇ�—� ��˛�
·�� �̈ ¸¨ �¨— ��—� �̈ ���� ��� ��� �˛� ·
��� �˛� �¨— �	
 �	� ��	
 �¨ ��—� ¨ ����
�¨—� ¨
��	� �—¨.
¿¨� �̈ �	 ˚�˚	�	� � 	� �— �	 ��¸—¨��� �	� �¨� ˚—¨ �˛� ��—� �˛ ¸�� ¨�	����—� ��¨—� ��-

�˛, �	 transform! ��	��¨ˇ�—� �¨ ¸—¨�˛� �̨ ��— �¨— �¸�� �˛� —¸—¨—���	� �˛�¨ �	

��	�
� ���— ¨�	� �˛� �¨
�	� �˛� �̈ �	
 �� ¨�—����	
� ���	
¨—¢���� ���—	¸—�	
� . †—’
¨
�	� , �	� �	 ��	 �¨�	� � 	� �	 �¨— �� 	� �¨ �¨ ��	¨�¨���ˇ�� ��¨ ��
� �˛ ˚—� ���¨— ��	-
�� �̈ ˇ�—¨ �¨ �¨�	
�—¨��	
� � �¨ �	—�—� �¨ �¨�¨��˛�—��—� �̈ �˛� ��—� �˛�, 	— ¨��—�� �̈ -
��—� �¨— 	— ��	� �̈ ��—� ¸—��	� ¸	
 �˛� �—˝	��¨��—� �̨ � ��—���� �̈ � �� ¸— �̈ �	���
�
���¨—¢ ��� � ��� ��� �¨— ��˛� ·· �
�	�—� �̈ . �
�	� �—� �¨— —¸—¨—� ���¨ �˛�¨��—�	� ˚—¨
�—� �
˝˛� �̨ ��—� �¨— ¨��—�¨�¨ˇ�� ��—�, ¨�� �̈ �¨— ˚—¨ �—� ���—��	� ���	 �̨ �—˚	� ���	
��—�
�˛��� ��� ����—��� � ��	�� �̈ ˇ�—�� ��	 ��� �	 �˛� ��	
�¨�—��—� �̨ � ���˛�—� �̨ �
��—���� �̈ �. `� �—¨ ��� �¨ �	
, �� �	 ���—
	� ˛�	 »�˛�	� �—	, �� ��— ˚—� ��— �	 ��—�¨-
�¨�	� ˝�	 �˛� ��	�—����
� ˇ��˛� ··, 	 �—� �¸
�	� �¨ �
�—¨�� �̨ �	
� �¨— ��˛� ��—-
���� �̈ �¨—¢ �—��—��� �, ��—�	�	��—��� � �̨ �	��¨�˚—��� � �ˇ�	�����—��� � ¨�	� ��—� �—� �¨—
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�¨���	� �. `�˛ ��� �¨ �¨�, �� �̈ ��	
, ¨�—���� �̈ �¨— ������� ¨ �̨ �� ��� ß�	�—¨�—��—-
� �̈ � �	� ��¨�¨, �	�—�—�	—� 	�˚¨�—��	—� , � �̈ ��—�, ��
� �¨�¨ �¨— �	�—�—�	—� �� ��	��¨—
�¨�¨—	� ˇ�� ¨�	� �	 �
� ˇ	 �—¨� ·�� �̈ ¸¨�-¨—�� �—	
 ˇ
� �¨�	� �	
 —����—¨�—��	
� �˛�
‡
� �˛�, ���—� �	��¨� �¨ � �̈ �—¨ ��	 ˚�˚	�	� � 	� �— �	 ���˛�—�	� ��� �̈ �¨—	, —¸—¨—� ���¨ �	
��¨��˝—�	� , �� ��— �¨�¨�
�—�
� ��— �—� ˚�—�	�—��� � 
¨��¨�—��� � ��� ��� � �̈ �	��¨� �� �̨ -
�˛ �	
 ��˛�	
� ��˚¨�—�	
� ¸
�¨�—�	
� �	
�, ���� �� ��˛��� ���¨�—�� ��� �
������ �	
�
��˛� ß�—�˛��
�—� �̨ � ¸
� �¨�˛ ��	 ��˚¨�—�� �̈ �.
ß¶ ��—� �˛ �
���—� ˝��¨—�, �	—�	� �, 	� ��� ˚� �̈ ��— �¨— �	 ���� �
��	 ¨
�	
� �	
 7	


��
� �	
�. ‡—¨
 �̈ ˝	��¨� ¸— �̈ �	�¨ ¨�	� �¨ �̈ �ˇ�¨ �	
 ���—�� ��—, ��	��—� �¨ ¸—¨�—���� -
��— �¨��—� � 	� �—, ��� �¨ ¨�	� �—� ��—���� ��—� �˛� ��—� �˛� ��	
� �—�ˇ��	
� � ��˚¨˝	� ��-
�	
� �˛� ·�� �̈ ¸¨� �	
»�˛�	�—� 	
 �	
 �¨�	
�— �̈ ˝	��¨— ¨�	� �	� ¿�� ��	 ”—� �̈ �¸	-
�
��	� �, �� 	� ��� �—� ��� ��� �˛� ·· ˛ ��	�� �̈ ˇ�—¨ ��� �

��� �̨ ���� �¨— ���
¨��	
��� � � �̈ ���� ˚—¨ �˛� �� �	¸	 ¨�	� �˛� ��—� �˛ 
¨�—� ˝��¨— ��˛ �
���—
 �̨ ���

�	����� � � �̈ ����. `� �
˚��—�—�	� ��—� ���	� �	
, 	 ”	
�� »��¨�˚�� �¨�¨ˇ�� ��—
��	—��—� ¨ �	
 ¨�	¸�—��
� 	
� 	� �— �	�—�—��� � ���˛� �̨ � �—�	� �˛�¨�, ¨�	� �¨ ��˚¨�
� ��-
�˛� ß�
��—�—� ¨�� ��˛� ��˚¨�—� ¨ �¨— ¸�¨��—��� � ���—�	��� � �	
 �� �̈ �	
� ��	� �	—¨�
��¨��	� ˝	��¨— �� 	� ��� �—� ��� ��� �˛� ··, �� 	� ��� �� �	
� ��˚ �̈ �	 ¸˛�	� �—	 �� ���—�-
�¨ �̨ ���� 	� ¨�� �̈ �¨— �� 	� ��� ¸�� ¨��—�����—� ˝	
� ��� �	—¨ ��	
� �̨ �¨�¨, �� ���—� ���
�	
 ¨� �̨ �	
� ��˛� �
��˝�� �˛ ¨�� �̈ �¨— �� 	� ��� ¸—¨�˛�	
� � �¨ �ˇ�—� �̈ �	
� �	-
�—� ��¨�¨, ��˛� ·�� �̈ ¸¨ �¨— �¨ �̈ ��¨ �˛ ¨��¨˚��—��—� �̈ ß˚	
�	
� �—¨� (PIGS) ��˛�
‚��¨�¸—� ¨, �˛� ¿	��	˚¨�—� ¨ �¨— �˛� ‚��¨�—� ¨� �—� ���¨�	��	
�—��—��� � �	
�¨�—� ¨,
–	
�˚¨�—� ¨, ´���—� ¨ �.��., ¨�� �̈ �¨— ��—� ��� ��� �	
 
�—� ��	��¨— ��	 ß��� ���	� �	

¨�¨��
˚��� �	
 �¨�—�¨�—��	
� , �˛ †���¨�—� ¨, �˛ †¨��—� ¨ �¨— �˛� �˚˚�—� ¨.
�� �̈ �	˚˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �̈ ���˛� �
� ˚��—�˛� �� �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	, ¨
� �̨ �˛

�	� �̈ �� ���� �˛ �� �—� ¨��—�� �̈ ��—� �¨— �	
� ¨˚�� ��� �� ¸— �̈ �	��� ��� ���, 
� �̈ ���—
�¨— ��	 ��—� ���	 �˛� ·�—˝¨���� � †�	�—�� , �	 	�	—� 	 �¨�	
�— �̈ ˝�— �˛ �
˝ �̨ �˛�˛ �	

�
��	� �—�� ˛ —� ¸—¨ ���¨�
� ����� � �	—���—��� � �—�˛� �̈ ��� �¨— ¨�—������ � �	�� �̈ -
���, ��	 ���—ˇ�� �—	 ��	� ��¨�˛� �
� �̈ ��˛�˛� �	
 ·
���¨—¢ �	
� „	—���—�	
� ˜	� -
�	
� ��	 ¿¨�—� �—.
´	� �	 �¨ ��	¨�¨���ˇ�� ��¨ �̈ �ˇ�¨ 	� �	 �¨— �	�� �̈ �̈ ��¨ �	
 ���—�� �	��¨— �’

¨
�	� �	 ��
� �	� �¨— ¨�	�	
� � ¸— �̈ �	�¨ �
�¨� �̨ ˇ�� �¨�¨ (�.�. �	 �̈ �ˇ�	 ��� „ �̈ �	�¨
»�	� ˚���, ´	� �¨� ¯�� ���� �¨— ˜�¨�� ¿	
�� �̈ ��� ˚—¨ �	� ��˚ �̈ �—�	 ��	� �	 ��˛�
·
��� �˛, �	
 » �̈ �—	 „¨���� —¨� ˚—¨ �˛� ¨� �̈ ˚�˛ �—¨� ß	—�	�	�—¨�—��—� �̨ �� ���¨-
��	� �̨ � �˛� �
���¨—¢ � �̨ � ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨� �.��.) 	¸˛˚	
� � ��	 �
���� �¨-
��¨ �˛� ��˚ �̈ �˛� �˛�¨�—� ¨� �	
 �� ��— 	 �
��	�—��	� � �˛� ¸� �̈ �˛� ��� �	—���—��� �
�—�˛� �̈ ��� �¨— ��� ¨�—������ � �—˝	��¨��—��� � �	�� �̈ ��� �� �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	.
`�	 ����
�¨—� 	 �˛��—� 	, �� �̨ �—�¨ �—� �¨— ���¨�
� �̈ ���� �¨ �̈ �ˇ�¨ �˛� ´˝	
� ��—ˇ
…���� �̈ —� �¨— �	
 ˜� �̈ ��	 �	
� �	 �	
 ¨�¨��� �	��¨— ��—� ��	�� �̈ ˇ�—�� ¨�¨
—� �-
�˛� �	
 � �̈ �¨— �	��� ��¨�¨—	
� ·
���¨—¢ �	
� „	—���—�	
� ˜	� �	
�.
¶ �—¸—� �̨ ¨�¨�	� �̈ ��˛� ·
��� �˛ ¸�� �˛�¨—� ��— �
�������—��	� �. †—’ ¨
�	� , �	

��
� �	� ���—�� ��—, 	� ��� � �̈ ��¨, ¨�¨�
� ��—� �¨— ˚—¨ ˇ�� �¨�¨ �¨˚�	� ��—	
 ��¸—¨��� �	-
��	�, 	� ��� �.�. �	 �̈ �ˇ�	 �	
 ¯�� ��	
� `�� �—�˚��� ˚—¨ �	 ˝ �̨ �˛�¨ ��� ���	���� �
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¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ ��	� ��— �˛� `
�	� ¸	
 �	
 �¶· ˚—¨ �	 ��—� �¨ ��	 „¨��	
� �
�¨— ˛ �
��� ���
�˛ �	
 …��� ��� »	
� �¨ …��� ����� ˚—¨ �	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	�
˜	� �	
� �	
 …�¨� �̈ � �¨— �—� ��	�� �̨ ��—� �	
 ¨��—�����—� ˝�— � �̨ ���¨ ˛ ���—� �̨ .
´�� �	�, �� �	 �̈ �ˇ�	 �	
 – �̈ ���� »� �̈ ˚�� ˚—¨ �˛� �� ��	—¨ �	
 ß���¨��˛�¨-

�—��	
� � ��	� †�� �̈ ��— �¨— �	� ¿	� �̈ �——, ¨�� �̈ �¨— �� �	 ��—� ���	 �˛� »�—� �˚��
„�	� ��	���� �	
 ¨�¨��� ���¨— ¨�	� �˛ ��	�— �̈ �	
 �	�—�—�	
� ���—�—��	
� ��¨
¨¸—�� �	¸¨ �	
 ¨
�	���¨��˛�¨�—��	
� �˛� ��—���� �̈ � �
���—� ˝��¨— �¨— �’ ¨
�	� �	
��
� �	� �	 �¨�	� ��	˛˚	
� ���	 �˛� ��¨��	� �˛�˛� �	
 ���—	¸—�	
� �¨— �� ˇ���˛-
�—� �̈ ˇ�� �¨�¨, �	
 �� �	
� �̈ ���˛ �	�—�—� �̨ �˛�¨�—� ¨.
„¨� �̨ ¨� �̈ ˚���˛!

¯ �̈ �˛� †	��� �˛�



¶ ·�
�� �˛ �	 ��� �� �˛� »�˚ �̈ �˛� „
—� �˛�

†—�¨�—� � »�—� ���

·¸�� �¨— ��	� �—¨ ˛ ·
���¨—¢ � �̨ ·�—��	� �̨ ���� �̈ ˝�— ¨�˛�
�—� ¨ ����—� �̈ �� �	 	� �—
˛ �
��˝�� �˛ �� ��— ¸—�	�	�˛ˇ�—� �� ¸
� 	 �¨�˛˚	�—� �� ��¨��� �. ¶ ¨�	� ��¨�˛

¨� �̈ ���¨ ��—� �
���¨—¢ ��� � ��� ��� �	
 �—� �¨— —�¨��� � �¨ ¨��¨˚��—��	
� � ��—�
��� �,
�� �˛ †���¨�—� ¨ ˛˚�� �—¸¨, ¨�	� �—� ��� ��� �	
 �¨�	
�— �̈ ˝	
� 
�˛� �̈ ����—� ��¨�¨,
�
�—� �� ��˛ …	� �—¨ ·
��� �˛, �� ��— 	� ���� ¸—�
�
�ˇ�—� �¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨. · �̈ � 	—
��� ���-��� �˛ ¨�	��—� �	
� ¨�	� �¨ ���—��	� ���	, �	� �� ˛ ·· �� �
� �	�	 �—�¸
��
� �—
�¨ �¨�¨���
� ��—. ¶ ��—ˇ��—� �̨ ��¨˚�˚—� �̨ ���¨�˛˚—� �̨ �˛� †���¨�—� ¨� ¨�	¸
�¨-
��� ��— ¨�	� �¨ ���—��	� ���	 �—� �—	 ¨¸
� �¨��� ��� ��� �˛� �
��˝�� �˛�.
`
����� �, 
� �̈ ���— ¨
�¨�	� ���	� �—� �¸
�	� �	 ß¸—� ��
 ¨��¨��—� ¨�� ��� 750 ¸—�.

�
��� �	
 �
˚������� ˇ˛�¨� ¨�	� �˛� ·· �¨— �	 ‡…´ �¨ �¨�¨���—� ¨�¨—�˛�	� . „¨� �̈
�¨� �̈ ¸	�	 ��	� �	 ˚—¨ �	
� ˚���¨�	
� � �	�—� ���, ˛ ¨�� �̈ ˝	
�¨ 	—�	�	�—� ¨ �˛� ��� �¨�
�	
� ��	��—� �¨ ¨�	
�—� ¸¨�¨�˛� �̨ ˚—¨ �	
� —� ¸—	
�, ¨�	
� ˛ †���¨�—� ¨, �� ˛ ��˚¨-
�
� ���˛ �ˇ�—� �̨ 	—�	�	�—� ¨, ��	��—� �¨ ¨�¨� �̈ 
�— �� �˚˚
 �̨ ��—¨ �˛ ���—� ¸¨ �	
 ��� -
	��	�.
·��� ˛ ‚��¨�—� ¨, ˛ ·�� �̈ ¸¨ �¨— ˛ ‚��¨�¸—� ¨ �� �	
� 	� ���� ���—�	� ��— ¸�¨��—� �̈

�	
� ��¨�—�	
� � �	
� ��	
¢ �	�	˚—��	
� �, 	— ���—�	��� � ��˛ †���¨�—� ¨ ˇ¨ ¨�	¸�—-
�ˇ	
� � �—˚	� ���	 ��˚¨��� �̨ 
	��� ¨�	� �˛� �

���˛�—� �̨ �˛�	�—� �̨ . ��	� �¨ �¨—
�
� ����¨ �� �¨ ¨��—� �̈ ���� ¸—¨, ˛ †���¨�—� ¨ ¸�� �� ��— �—��� �ˇ�— ¨�	� �˛ �� ¨
��˛�	�
¸�	� �	 ��	�¨��	˚ �̨ �.
¶ ˚���¨�—� �̨ 	—�	�	�—� ¨ ¨�¨��� ���¨— 	� �— ˇ¨ ¨�¨ˇ���¨�ˇ�—� ��	���—� �̈ ��¨—�—� ¨�

�	
 —��
�	
� ��¨˚�˚—�	
� ��	�¨�¨�	�—��	
� �˛�. ��—���� �	��¨� ¸˛�	� �—	
� �	� -
�	
� �� �¨˚�	� ��—¨ ��—� �¨�¨ ˚—¨ �¨ ¸	ˇ�—� �� ˇ˛�˛ ��˛� ¨� �̈ ��
�˛ �¨— ¸—¨�˛��� -
��¨� �˛� —��
� 	
�¨ �	�—�—� �̨ �¨�˛��� � ��—�	�—� ��, ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �
��—� ����˛�
�˛� �¨˚�	� ��—¨� 	—�	�	�—� �̨ � ¸�¨��˛�—	� �˛�¨� �—� �¨— ¸
�¨�	� � �¨ ¨�¨�	��—� . ‚¸—¨—� -

9



���¨ � �̈ �	—�� ¨�	� �—� ��� ��� �˛� ���—��� ��—¨� �	
 �¨˚�	� ��—	
 �¨�—�¨�—��—�	
�
�
�� �̨ �¨�	� �˛ ‚�¸—� ¨, ˛ „—� �¨, ˛ …	� �—¨ „	��� ¨ �¨— ˛ –�¨˝—�—� ¨� 	� �— �	� �	 ��	� -
���¨� �¨ ¨�	�
� ˚	
� �˛� 
� ���˛ ��� �� �˛� 
—	ˇ�� �˛�˛� ���¸—� �� —��
� �̨ � �� ˇ˛�˛�
�˛� 	—�	�	�—� ¨�, ¨�� �̈ ��—���� 	� �¨�	� �ˇ��¨� �¨ 
���—�� �	
� �	
� ˇ��—�	
� � �
ˇ-
�	
� � 	—�	�	�—� �̨ � ¨� �̈ ��
�˛�. ¶ ˚���¨�—� �̨ ��¨˚�˚—� �̨ 
—	�˛�¨�—� ¨ ��˛�� �̈ ��˛-
�� ˇ��—� �̈ ¨�	� ¨
� �̨ �˛� �̈ �	¸	 �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¸�¨��˛�—	� �˛�¨� �	� ˚� ���
��¨—���—� �̈ ¨��¨˚��—��—��� � �—��� � ��� ��—¢ 	� ���� �˛�.
�����, ��˛� �˚��� �—¨ 	—�	�	�—� ¨ �
�
¨—� ��— �	 ¨��—� ˇ��	. ¶ �—�˛� �̨ �—¨ ¸
� �¨�˛

�˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¨� �̈ �¨��˛� ¸�� ���	�—� ˝��¨— 	
� �� ��˛ †���¨�—� ¨ 	
� �� �
�	�—� �̈
��˛� ·
��� �˛. ¶ †���¨�—� ¨ ¸�� ¨�	����—� �˛� �
���¨—� ¨ ����¨ˇ� �̨ ��—¨ �	� �	 ��—�
��¨˚�˚—��� � ��—¸	� ��—�, ¨�� �̈ �¨— ��˛ �
��—� ��˛ ��� �—�ˇ�� �. „¨� �̈ �¨ ����
�¨—� ¨
¸�� �¨ ��	� �—¨, �	
ˇ�� �̈ ¨��	
� ��˛� ·· 	— ¨�¨ˇ �̈ �—��	— �—�ˇ	—� ¸�� ¨
� �̨ ˇ˛�¨�
�	� �	 ¨�˚ �̈ 	� �	 ��˛ †���¨�—� ¨. `�	 ���� �	 ��—� �˛�	 �	
 2010 �� �	
� ¨
�˛ˇ�—� �¨� �̈
���—� �	
 21,8%, �� �
� ˚��—�˛ �� �	 ¨��—� ��	—�	 ��—� �˛�	 �	
 2000, �˛ ��—˚� �̨ �	

��˛� ·· 	— �—�ˇ	—� ¨
� �̨ ˇ˛�¨� �¨� �̈ 35,5% �˛� —� ¸—¨ ���—� 	¸	.
��	� �˛ �¨— 	 	 »�¨�	� ˝	, 	 ��	�—����
� ˇ��	� ��	� �¸�	� �˛� ·
���¨—¢ � �̨ �

·�—��	� �̨ �, ¸�� ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ �˛ �
���� �̈ ��— 	� �— ß�� �¨ ¨�	� �¨ �¨ˇ �̨ �¨�¨ �	

�� �	
�� ¸—¸¨�ˇ�—� ¨�	� �˛� ��—� �˛ �—� �¨— 	� �— 	— 	��—� �� ¨��—ˇ�� ��—� ��˛� ¨��¨˚��—��—-
� �̨ —�¨�	� �˛�¨ ���¨�
� ��� ��¨��� �-����� � ���� ��— �¨ —�	��	�˛ˇ	
� � �¨— 	� �— ˛
�	—���—� �̨ 	—�	�	�—� ¨ �˛� ¨˚	� �̈ � ���� ��— �¨ ���
˚��	�—���—� . ¶ ·
��� �˛ 	��—� ��—
�¨ ¸�—� ��— 	� �— ¨��—��	����
� �— � �̈ �� ¨�	� 27 ¸—¨�	���—��� � �ˇ�—��� � �
� ��—�. ·—� ��
�	�
�� �̈ �� 	� �	— �¨˝—� �—� �� ˇ¨ 
	
�— �̈ �	
�� 	 �¨ˇ�� �¨� ���—�� �̈ �.
¿¨� �̈ �˛� —��
� �̨ �˛� ��˚�� ˇ
��˛, ˛ ˚���¨�—� �̨ 	—�	�	�—� ¨ �� ��— ¨�¨��˛��� ��—

�	� �—� �	 60% ��� ¨����—�� � �˛� ¨�	� �˛� 	—�	�	�—� �̨ 
	
�— �̈ �	
 ��	� �̈ ���� ˛
��˛�¨�	�—����—� �̨ ��—� �˛. �— ���—��	� ����� ��	
��� ��—� � �̈ �	
� �	� ˚	 ˚—¨ � �̈ ��—�
��—
� �̈ ¸
��˛� ¨�	� �˛ �¨— �˛� ˚���¨�—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨�. �
�	� 	��—� ���¨— ��	 ˚�-
˚	�	� � 	� �— ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �˛� ¨� �̈ �¨��˛� ��¨�� �̈ �¨— ¨�	� �¨ ¨�	ˇ�� �¨�¨ �
� ��	
 �¨—
�˛ ��—� ��˛ ��� ����¸
� ����. ´	 ��—� ��¸	 ��� ¨�	ˇ�� �̈ ��� �� ��— �—�ˇ�—� �¨— ���� ��—
�¨ ��¨�¨� �̈ ���—. ·�—� �˛�, ˛ ��˚�� ˇ
��˛ ���	¸—� ˝��¨— ¨�	� �˛� ¨�¨
	� �̨ ¨�¨��� ��˛�
�	
 �¨˚—� 	
 ���¨�¨—� 	
. ��	� �˛� �̈ ��˛ ���
� �̈ , �� 	�	��˛�˛ �˛� �¨˚�	� ��—¨
	—�	�	�—� ¨ 
� �̈ ���— � �̈ �˛ ˚—¨ �˛¸��—�	
� � �
ˇ�	
� � ��˚�� ˇ
��˛�.
`�˛� ·
��� �˛, ˛ ���¨—��� �� ¨� �̈ �¨��˛ �
�¸�� ��¨— �� �˛� �	��—� ¨ �˛� ¨� �̈ ��
-

�˛� ��—� ¶¿� �¨— � �̈ �	—�� ¨�¨��
��	� ����� ��� ��� 	� ��� ˛ „—� �¨. „¨— ˚—¨ ¨
��� �
�—� ��� ���, 	� ���, 	— ¸�—� ���� ��	
��� �	
� �¸�� �¨— �¨—�	� �¨ˇ	¸—� �̨ �	��—� ¨, � �̈ �—
�	
 �˛�¨—� ��— 	� �— ¸�� ˇ¨ �—� �¨— ¸
�¨�	� � �¨ ¸—¨�˛�˛ˇ�—� ˛ �¨�
� �˛�¨ �� �˛� 	�	—� ¨
¨�¨��
��	� �¨� ˛ �¨˚�	� ��—¨ 	—�	�	�—� ¨ ��� ��— � �̨ ���¨.
¶ ¨��—� �˛�˛ 	� �—, �	� ˚� �	
 ��¨˚�˚—�	
� �˛� ��	�¨�¨�	�—��	
� , ˛ ˚���¨�—� �̨

	—�	�	�—� ¨ ˇ¨ ��—� ��— ¨���˛��� ¨��˛ ¨�	� ¨
� �̨ �˛� � �̈ �˛ �—� �¨— ¨��� �̨ �. ¶ ��˚�� ˇ
�-
�˛ �˛� �—��˝—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� �� ��— �̨ ¸˛ ��—
�¨¸
�ˇ�—� , �¨— ¨
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— ˛
˝ �̨ �˛�˛ ¨�	� �˛� ���
� �̈ �˛� „—� �¨� ˇ¨ ¨��—� ��— �¨ ��—�� ���¨—. ¶ ��—¸�—� ���˛ �˛�
	—�	�	�—� ¨� ��� ¶¿� ˇ¨ �� ��— ��—���� ��—� ��˛ ˚���¨�—� �̨ ¨� �̈ �¨��˛. „¨ˇ�� �
� �̈ �—��¨, �˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨ , ˛ �˚��� �—¨ ˝ �̨ �˛�˛ ��˛ †���¨�—� ¨ �¨�¨��� ��— ¨¸
� �¨�˛
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�	� ˚� �˛� ���� �—�˛� ��� �—�ˇ�� � �¨— �˛� �
��—� ¨� �	�—�—� �̨ � �—�	� �˛�¨�, ˛ ��—� ��˛
�˛� ��˚�� ˇ
��˛� �¨� �̈ �	
� ¨�	� �	
ˇ	
� � �̨ ��� ¨�	����—� �˛� �—	 �—ˇ¨� �̨ ���� �—�˛.

�— ¶¿� 
¨— ˛ �
�� 
�˛�˛ ��� ¨����˛ˇ�
—�����

·¸�� �¨— � �̨ ���, ˛ ¨���˚—� ¨ ��—� ¶¿� ¸—¨�˛��—� �¨— �� 
�˛� �̈ ��—� ��¸¨. �— �—¸—�	—�
�	 ˇ���	
� � �˛� �̈ ¸— 	� �— ˛ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨� �¨�¨��� ��— ¸
���� �̨ �.
`
����� �, 	— �—ˇ¨�	� �˛��� ˚—¨ ¨�	¸—� �̨ �	��—� ¨ �˛� ��˚¨�
� ���˛� �ˇ�—� �̨ � 	—�	�	-
�—� ¨� ��¨�¨�—� ˝	��¨—, ¸�¸	��� �	
 	� �— �	 70% �˛� ¨� �̈ ��
�˛� ¨
� �̨ � �˛� 	—�	�	�—� ¨�
��¨�� �̈ �¨— ¨�	� �˛� —¸—��—� �̨ �¨�¨� �̈ ���˛. ¶ 	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛ �� ��— �	��—� ��—
ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� �—� 	�	—� �� �—� �¨� ���—��	� ���	— ¨�	� 8.000.000 ����—�¨�	—� . �—
�—¸—�	—� �	
	
� ��¨— 	� �— ˇ¨ ���—¨���—� �¨ ��� �̈ �	
� ��	� �—¨ ��� ��— �¨ ¸˛�—	
�˚˛-
ˇ	
� � �¨� �̈ ¨
��� � 	— ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�.
`
����� �, ˛ ¨� �̈ ��
�˛ ��� ¶¿� ¸—¨��� ��— �˛�¨��—� �̈ ¨�	� ¨
� �̨ �˛� †���¨�—� ¨�

�¨— �˛� ··. `
� ����¨ �� �˛� ��	��	�¸—¨� �̨ ´� �̈ ��˝¨ ��� ¶¿�, ˛ 	—�	�	�—� �̨
¨� �̈ �¨��˛ �� ��— ��—
�¨¸
�ˇ�—� �¨� �̈ �	
� ����
�¨—� 	
� � �̨ ���. `� �
�ˇ �̨ ��� �	� �	
�¨�˛�	
� 
¨�—�	
� ��—�	�—� 	
, ˛ ��	��	�¸—¨� �̨ ´� �̈ ��˝¨ ��	��—� �¨ 
¨�—���—�
�	� �	 �� �˛ �
�
¨�—��� � ��ˇ	� ¸	
� ˚—¨ �¨ ¸�� ��— �� ˇ˛�˛ ��˛� 	—�	�	�—� ¨. ���—
�� �
	� ��� �¨— ��˛� ¨�� �̨ �˛� ��—� �˛�, ˇ�� ��— ��� �¨ �¨ ¨˚	� �̈ ��— ��¨�—� �̈ 	�	� �	˚¨ ¨�	�
�	 
�	
�˚�—� 	 �—�	�	�—��� � ��� ¶¿�. †—¨ �¨ �
�
�—� ¨
�	� ¨�¨—��—� �¨— �¨ ��˛-
�—�	�	—˛��— �� �̨ �¨�¨ ¨�	� �� �¨ ��� �̈ ��—	 �¨��� �	 	�	�	� ˚�� �	
 �—� �¨— �—��	�	—-
˛��� �¨ �� ����˚˛�—�	� �
�¸���� �	 �� �˛� ��˛�¨�¨˚	� �̈ (real estate assets), �	
	�	—� 	 �� ��— ¨�	��˛ˇ�—� ��˛ � �̈ �˛ �˛� �� �̈ ��—¨ ��˛ ��˛�¨�	�—����—� �̨ ��—� �˛ �¨—
�	 	�	—� 	 ¨��� ����¨— �� 1,25 ¸—�. ¸	� �̈ �—¨. �
� �̨ ˛ ¨�	� �¨�˛ �˛� ��	��	�¸—¨� �̨ �
´� �̈ ��˝¨� ��	��—� ��—� �˛� �¨ ˚—� ��— �¨�¨�	˛� �̨ �� � �̨ �¨ 	� �— ¸�� ˇ¨ 
� �̈ ���— ��	-
��
˚ �̨ �� ���¨�˛˚—��� � ��	� ¸	
 ¨�	� �˛ ��	�—����
� ˇ��˛ �	�—��¨�—� �̨ �	�—�—� �̨ ,
	� ��� �
˝˛� �̨ ˇ˛�� �	� �—� ���—��� � 
¸	� �̈ ¸�� ���—� ���¨.
¿�	�¨��� �, 	— ¶¿� 
�—� ��	��¨— ¨�	� �˛ �� ¸	�—� �̨ ��—� �˛. ¶ �¨˝—� �̨ ¨���˚—� ¨

�¨— ˛ �¨�˛� �̨ 	—�	�	�—� �̨ ��˚�� ˇ
��˛, �� �
�¸
¨��	� �� �	 
�˛�	� ¸˛�	�—	�	-
�—�	� �� ���—��¨ �¨— �	 �—���—�	� ¸˛�	� �—	 ���� 	�, ˇ¨ �—� �¨— �—ˇ¨��� � �¨ �¨�¨��˛-
�—��—� �̈ ˚���—� ��¨�¨ �˛� 	—�	�	�—� ¨� ��� ¶¿� �¨� �̈ �¨ ��	� ���¨ ��	� �—¨. ¿	�� �̈
�	—�	�
�— �̈ , �¨ˇ�� � ��—� �˛� �¨— ��—��—� �̨ ��—� �¨— ¸˛�	� �—	— 	�˚¨�—��	—� ¨�	��˛-
��� �	
� ¨�	� �¨ �¨ ���� ˛ �	
 �—� �¨� ����
� ��— �¨� �̈ �˛� ���—� 	¸	 �˛� ß¨�	� ˚—��˛�
¨�ˇ	�—� ¨�� ��� ��˛�¨�	�—����—��� � ¨˚	��� �. �
�	� —��
� �— �
�—� �� ˚—¨ �	� �� �̈ ¸	
�˛� ��˛�¨�¨˚	� �̈ �. »�� �̈ �˛ � �̨ �˛ ��� ��� ���� ¨�¨�	
� �—�˛�, 	� ��� �˛� �	�	�	-
˚—� �̨ � �� �̈ ��
��˛� ¨
��� � �	
 ¨˚	� �̈ ˝	
� �¨�	—�—� ��, 	— ¨¸
�¨�—� �� ¨
�	
� �	

�� �̨ �¨�	� �˛� ¨˚	� �̈ � �—� �¨— ¨�	�
� ��� ���¨��—� �. ��	� �¨ �¨— ��� �¨ ���	��
� �— ˛
¨��—� �̨ �˛� �—� ��˛� ��—� �—��� �. ¶ Fannie Mae �¨— 	 Freddie Mac �—� �¨— 	— ��¨—��—� ��
�	
 �
˚��¨�	
� � �� ��� �¨ �	� �� �̈ ¸	. �
��� � 	— ¸
� 	 ��—��—� �̨ ��—� �� �	
� ¨˚	� �̈ ��—
( �̨ �—� �¨— �˚˚
 �̨ ��—�� ˚—¨) �	 90% ��� ���˚¨��—��� � ¸¨��—� �� �	
 �¨��� �	��¨— ��
��� �¨. `
�	�—� �̈ , ˛ ��¨�—� �̨ ��—¸	� �˛�˛ �˛� ¨˚	� �̈ � ���˚¨��—��� � ¸¨��—� �� ¨��� �-
���¨— ��¨ 5.000 ¸—�. ¸	� �̈ �—¨.
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`� ���� �˛ �� �˛� ���� �	
�¨ � �̈ �˛ �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ��˚�� ˇ
��˛�, 	— �—¸—�	—� ��—�
¶¿� ¨�˛�
�	
� � ¨���� �̈ ˚—¨ �	� �—� �¸
�	 �	
 ¨�	��˛ˇ��—��	
� . –�—��	� �¨���
�—	 �	�� �̈ ¨�	� � �̈ ˇ� �̈ ��˛ ��—˚� �̨ ��˛� ‚��	�—� ¨ �� �—¨ �	� �—�˛ ��—� �˛ ¨� �̈ �	˚˛
¨
� �̨ � �	
 
� �̈ ���— �¸�� �¨— ��	� �—¨ ��˛� ‚¨���—� ¨. †—’ ¨
�	� , ˛ ��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨�¨-
�	��� �˛�˛� �	
 ¨�	��˛ˇ��—��	
� �
�—¨���—� ��˛� �	�—�—� �̨ �˛� ��	��	�¸—¨� �̨ �
´� �̈ ��˝¨�. ¶ �	�—�—� �̨ �˛� �� �̈ ��˝¨� �¨— �˛� �

�� ��˛�˛� ¸�� ���— �̈ ˝��¨— ���� 	�
��	
� �—ˇ¨�	
� � �—�¸
� �	
� �	
 ��˛ˇ��—��	
� , 	— 	�	—� 	— ��� �̈ 
—� ¨� 
�—� ��¨��¨—,
¨�� �̈ ¨��—� ˇ��¨ ��	 ¸
�˛�—�	� �—� �¸
�	 �¨ �—��� �ˇ�— ˛ 	—�	�	�—� ¨ �� � �̈ �˛ ��˛�
	�	—� ¨ �	� �	 	— �—�ˇ	—� 	� �	 �¨— 	— �—��� � ˇ¨ ��—�� �	��¨—. ��	
� �¨ 
¨�—� �̈ ��—�	� �—¨

�—� ��	��¨— 	�—¨� �̈ � �̈ �� ¨�	� �	 �˛¸�� �, �¨ˇ—���� ��¨� ¨¸
� �¨�˛ �˛� ���¨—��� ��
��—� ��˛, �� ��— ���—� �̨ ��— �¸�� �¨— ¨����	� �¨—�	� �—¨ �
˝ �̨ �˛�˛ ����—� �̈ �� �˛
¸—	��� ��
�˛ ��� �� �	� ��� ��˛� 	—�	�	�—� ¨ ��� �� �˛� ���	�—� ¨� ��� ���¨�¨—� ��
��� �
��¨�—	¸	�—��� � �¨��—� ��.
¶ ¸—¨�ˇ���—� �̨ �¨� �̈ ��¨�˛ �˛� 	—�	�	�—� ¨� ��� ¶¿� �¨�¨��� ��— �	�
—�	�

˝ �̨ �˛�¨. ·—� �¨— �¨��� � 	� �— ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¨�	
—	�˛� �̈ �—�˛� ��� ¶¿� �� ��— ���—� �̨ -
��— �¸�� �¨— ��	� �—¨, �¨� �̈ �˛ ��
��	� �˛�¨ �	
 �˛� �¨��� ��— �
����� � ˛ „—� �¨. �—
����—� �̈ �˛ ����	�	˚—� �̈ ¨�¨��
˚��� �	— �� �̈ ¸	— ���¨��� �	��¨— ��˛� ��—� ¨, ���—� �
�¨ ¨�¨��˛��� �	��¨— 	— ¨��� ��—�� �	
 ��	�¨�	
� ��¨— ¨�	� ¨
�˛ �˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨.
„¨— 	� �¨ ¨
� �̈ �
�
¨—� �	
� �¨� �̈ �˛� ����	�	˚—� �̨ —��
� ��� ¶¿�. ´¨ �—�	¸ �̨ �¨-
�¨ �¨�¨��� �	
� �� �̈ �—�¨, ˛ �¨� �̈ ��¨�˛ �˛� ���¨—� ¨� � �̈ �˛� ��—¸�—��� ���¨— �¨— ˛
¨���˚—� ¨ � �̈ ��— ¨—�ˇ˛� �̨ �˛� �¨�	
�—� ¨ �˛�. �
�	� �—� �¨— �	 ��¨˚�¨�—�	� ��	� 
�˛�¨
�	 	�	—� 	 ˇ¨ �� ����� �¨ ¨��—�����—� �	
� 	— �	�—�—�	—� .
�— ¶¿� �—� ¸¨� �˛� �¨�¨˚�˚—� �̨ �	
� 
 �̈ �˛ �¨ ��—�� ���¨— �¨— ��˛� ��	�� �̈ -

ˇ�— �̈ �	
� �¨ ¨�¨��˛��� �	
� �˛ ��—� ��˛ ��� ���¸�� � ��˛ 
—	�˛�¨�—� ¨ ��� �� �	

��˛�¨�	�—����—�	
� �	��� ¨ 	¸˛˚˛ˇ �̨ �¨�� ��˛� ��—� �˛ �	
 2007-2008. ¶ �
� �˛
�—ˇ¨�	� � �¨ 
�—� ����¨— �� �� �¨ ��� 	 �
� �¨ ����¸
� ����, ¨�	� �˛ �—� ¨ ��	�¨�¨�	�—���� -
�	 ��—� 
�	¸	��� � �¨— ¨�	� �˛� �̈ ��˛ �� ����	�	˚—��� � �¨—�	�	�—� �� �—�—��� � ��	�
�	 ���—
 �̈ ��	�. ´¨ ��	� ��¨�¨ ��� ��¨ �˛� �

�� ��˛�˛� ��� �̈ �¨ ��� �¨ ��	� ˚�¨��¨
�	
 ��	�ˇ�—� �—� ����¸
� ��—� �� 
�	¸	��� � �¨— ��—�� ��— �˛ �	�	�	˚—� ¨ ��—� �—��	-
���¨—� �� ��—��—� �̨ ��—�� �—�	
� ��¨— ��˛ ���� �̨ �¨��
� ˇ
��˛, ¨�� �̈ ˛ ��˛�¨�	¸	� -
�˛�˛ ¸�� �—� �¨— ��¨�� �̨ �.
`�—� � �̈ ��—� ��� ¨���—�¨��� � 	—�	�	�	�	� ˚��, ˛ ���—	�	� �˛�¨ �¨�¨��� ��— ���-

��—� �̨ �� ���� �˛ �� �—� ��	� ��¨��� � �̈ ��—�. � 
�¨
�
��� �	� �� …	� ���� ¿	� „�	
� -
˚��¨� �	� �̈ ��— �—� ��—� � �� �˛ ˇ�� �˛ �	
 	� �— 	— ¶¿� �—��� ��	��¨— ��˛� ��—� �˛ � �̈ �˛
�˛� »�˚ �̈ �˛� �ˆ���˛�, ¸˛��� �	��¨� 	� �— ß˛ 	—�	�	�—� ¨ ¨��—�����—� ˝�— ¨�	� �¨ �	
� �̈ ��¨ �˛� »�˚ �̈ �˛� �ˆ���˛��. � ���� ˛� 
�	
�˚	� � ·�˚¨�—� ¨� ��� ¶¿�, �	� -
����� � �̈ —�, ��—�˛�¨—� ��— ��� ß��� ��— ��� �¨ 	� ��� 	— ��	�� �̈ ˇ�—� �¨ �¨� 
˚ �̈ �	
�
¨�	� �˛� 
� ���˛ �� �	
� ¨�	�
� ��—�. `�—� ¶¿�, ˛ ���—� ¸¨ ˚—¨ �� ˇ˛�˛ �˛� 	—�	�	�—-
� �̨ � ¸�¨��˛�—	� �˛�¨� �� ��— ¨��—� ��— �¨ ��¨���—� ˝��¨— ���� 	— ¨�˛�
�—� �� ˚—¨ �˛�
	—�	�	�—� ¨ ¨
� �̈ �	��¨—. „¨� �̈ �	 ¸�
� ���	 ��—� �˛�	, �	 �·¿ ¨
�¨�	� �¨� �	� �—�
�¨� �̈ 1,6% �� �	 �	�	��	� �˛� ¨���˚—� ¨� �¨ ��¨��¨��� ��— ��	 —��	�—� �̈ 
�˛�	�
9,6%.
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¶ ¨	 �̈ 
¨��˛ �˛� —¨��	—
 �̨ � �—
�	��—� ¨� ��¨� �̈ �˛��

`�˛� ��—� ¨, ˛ ¨�	¸—� �̨ �	��—� ¨ �˛� —¨���—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� ��¨�¨� �̈ �—. ¶ ��˚�� ˇ
�-
�˛ �˛� ¸�
� ���˛� ��	� �	� ��	 ��˚¨�
� ���˛� �ˇ�—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� ��—�� ˇ˛�� �¨��� �
�¨� �̈ �	 ¸�
� ���	 ��—� �˛�	 �	
 2010. `� ���� �˛ �� �	 ���� �	 ��—� �˛�	, �	 ��¨˚�¨-
�—�	� �·¿ ¨
� �̨ ˇ˛�� �	� �	 �¨� �̈ 0,1% ��	 ¸— �̈ ��˛�¨ ���—�—� 	
-‚	
�—� 	
. �·��—, ˛
��� �¨ �¨�	
�— �̈ ˝�— �	� �—	 —���	� �
ˇ�	� ��˚�� ˇ
��˛� ���¨�
� ��� �� �— ��˚¨�
� �����
	—�	�	�—�� � ��	� �	� ��	. �— �—¸—�	—� �� �	
� ��	
��� ��— ��˚�� ˇ
��˛ �˛� � �̈ �˛� �	

2,3% �� ���� �˛ �� �˛� ����—� �̨ ¨��—� ��	—�˛ ���—� 	¸	, �˛ ��—˚� �̨ �	
 ˛ ��˚�� ˇ
��˛
�	
 ���� �	
 ��—� �̨ �	
 �� ���� �˛ �� �	 ¨��—� ��	—�	 ����—�	� �̨ �¨� 4,4%.
�— ¨—�—� �� �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¸
���¨˚—� ¨� �˛� ‚¨���—� ¨� ���	�—� ˝	��¨— ��˛ ��—� �-

�˛ ��� ��¨˚�˚�� � ¨�� �̈ �¨— ��˛ ¸—¨�� �̨ ��—� ��˛ �˛� �˚��� �—¨� �¨�¨� �̈ ���˛�. `�
�
� ˚��—�˛ �� �	 ���� �	 ��—� �˛�	 �	
 2010, 	— ¸˛�	� �—�� ����¸
� ��—� ��—�� ˇ˛�¨�
�¨� �̈ 3,4%, ���� 	— ¸¨� �̈ ��� ��� �	—�	�
�—�� � �¨��� ��—�¨� �� �̈ �—��� �¨— 	— ����-
¸
� ��—� ��� ��—��—� �̨ ���� ¨
� �̨ ˇ˛�¨� �	� �—� �¨� �̈ 0,5%.
¶ ¸—¨�� �̨ � ¨�¨�—� �˛�˛ �	
 ˚�� �� ���� �˛ �� �	 ¸	� �̈ �—	 �¨— �	 �
��� ¨�¨��� -

���¨— 	� �— ˇ¨ ¨�	����� ��— ���	� ¸—	 ��˛� 	—�	�	�—� �̨ ¨� �̈ �¨��˛ �˛� ‚¨���—� ¨� �¨—
��	 ¸�
� ���	 �� �̈ �˛�	 �	
 2010. �— ��¨˚�˚�� � ˇ¨ �¨�¨��—� �	
� ��¨ˇ���� � �	� ˚� �˛�
¸
�¨�—� �̨ � ¨�	� ¸	
 �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¸�¨��˛�—	� �˛�¨� ��˛� ��—� ¨, ¨�� �̈ ��¨—�—� ¨�
�˛� ¨�¨�—� �˛�˛� �˛� ¨�—� ¨� �	
 ˚�� 	— �
ˇ�	—� ��˚�� ˇ
��˛� ¸�� ˇ¨ �
���—� �	
� �¨
�¨�¨��� �	
� 	— —� ¸—	—, �¨— ¨
�	� �� �˛ ��—� �̈ �	
 ��—�� ��— �—� ��	�¸	�—� �� ���
��—��—� �̨ ���� ˚—¨ ��� �̨ ��—� �¨— ��� �¸˛.
`� ���� �˛ �¨�— �̈ , ˛ �¨�	
� �¨ �—�	� �¨ �	
 ��˛�¨�	�—����—�	
� �
�� �̨ �¨�	�

��˛� ‚¨���—� ¨ �¨—� ���¨— �¨� �̈ �	˚˛. ��	� �˛ �—� ¨ ���
� �̈ , ˛ ��� �¨ ���¨�—� ˝�— 
�˛�	�
���� 	�, ���� ¨�	� �˛� �̈ ��˛ 	— ����¸
��� � 
�—� ��	
� �¨�¨�
� ˚—	 ��	 ˚�� �¨— ��˛�
¨˚	� �̈ —¨���—��� � ��¨�—��� � 	�	�	� ˚��, �� ��� �	—	 � �̈ �—��¨ 
¨ˇ�	� �	
 ��	�� �̨ -
ˇ˛�� ��—� ��˛ �	
 ��—�	�—� 	
 �	
 ¸��¨��	
� � 	�	�	� ˚	
 � �̈ �� ¨�	� �	 1%.
”	� ˚� �˛� � �̈ �˛� �	
 —¨���—�	
� ��˛ˇ
��	
� ˚—¨ ¨�	�¨�—� �
�˛, �� �	
� �
˚��-

����ˇ�—� 1,4 ¸—�. ˚��. �— ‚ �̈ �����, �	—�	� �, �—� �¨— �¨˚�	� ��—	— ����¨ˇ�˛��� � ��˛�
¨�	�¨�—� �
�˛. „¨— 	— ��—��—� �̨ ��—�, 	� ���, ¸�� 
�	��—� �	��¨— ��� —¸—���� � ��
���� �˛ �� ¨
�	� , ¨�� �̈ 	
� �� �¨— �	 ‡˛�	� �—	 ��	��—� �¨ �¨�˛˚	�˛ˇ�—� ˚—¨ ��—���� �˛
¨�	�¨�—� �
�˛. � ���� ˛� ���ˇ
�	
�˚	� � „	—¢ ˝	
� �— ��—� ��� ¸�¨��—� �̈ �—� ¸¨� �̈ ���
˚—¨ ¸˛�	� �—¨ �� �˚¨ �¨— 	— �	�—��� � �

��� �̨ ��—� ��—� ��¨� �	
� �—�ˇ	
� � ��� �����-
��� � �	
�. ¶ ��� ¨ �

�� ��˛�˛ ��� ‡˛�	��¨�—��� � 	�˚¨��� ��— ¸˛�	� �—�� �
˝˛� �̨ -
��—� ˚—¨ �˛� ¨�	�¨�—� �
�˛ �� ��	�	� �¨ ���—�	� ��— �¨ �� �˚¨ ¸— �̈ �	��� 
�	
�˚�—� ��.
¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ , ˛ �

�� ��˛�˛ ˇ�� ��— �¨ �¨˚�� ��— �	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �	
 2011 �¨—
�¨ ��� ¨ ���� ˛ �¨ ���—	�—��	
� � ��¨ �˛���—� �̈ ��—� ��¸¨, ���� �	 ¸˛�	�—	�	�—�	�
�� ���—��¨, �	
 � �̨ ���¨ ¨��� ����¨— ��	 9% �	
 �·¿, �¨ ��—�ˇ�—� ��	 �—�	� ��� ��—
�	 2015.
·—� �¨— 
�� 
¨—	 	� �— ˇ¨ ��	�	
� �� �
� �	�¨ �¨ 
��ˇ�—� �	�—�—� �̨ ���—	�˛�—� ¨ 
��� �

�—¨� �—	 ¨
��˛� �̨ � ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ �. ����� ��¨— �¸�� —��
� �— �	 �¨� �̈ -
¸	�	 �	
 ��—�˛� �̈ �ˇ˛�� �¨�¨� �̈ ��� ˛ ¨�	�¨�—� �
�˛ ¨�	� �	� �˛ �˛� ¸�� ˇ¨ ��	-
�	
� �� �¨ 
	˛ˇ �̨ ��—. ¶ ‚¨���—� ¨ ���� ��— �¨ ¨
� �̨ ��— �¨ �	�	�	˚—� �̈ �� �	¸¨, �¨
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	�	—� ¨ ��—�� ˇ˛�¨� �¨� �̈ 37% �˛� ���—� 	¸	 1990-2009. � �	� �	� ��	��—ˇ�� ���˛�
¨�—� ¨�, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ¨��� ����¨— ��	 5% �¨— ¸�� �� ��— ¨
�˛ˇ�—� ¨�	� �	 1998,
�¨� �̈ �˛� �� ��˛�˛ �	
 ���� 	
� �¨— ��� ¨��¨�—��—��� � ¸¨�¨��� �.
`�˛� ¨�� �̨ �	
 �ˇ—�	��� �	
 �	
 2010, ˛ ´� �̈ ��˝¨ �˛� ‚¨���—� ¨� ¸—¨�	� �����

�	 
¨�—�	� ��—�	� �—	 ��	 �	�
� �¨�˛�	� 0,1%, �˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨ �	
 ��	��� �˛�� ��
�¨�	��� � �—���� ���� 
� �	
� 10 ��—�. ˚�� (140 ¸—�. �
��� ). �— ����¸
�—��� � �� �̈ ��˝��
�—� �¨— —�¨��� � �¨ �¨��� �	
� ¨
�	� �	 �	�	� ��� �¨ �� 6 � �̨ ���, �¨�¨ˇ�� �	��¨� �—� ��	
�,
��—��	� �ˇ��¨ ��¨ �̨ ¸˛ ¸—¨ˇ�� �—�¨ 20 ¸—�. ˚�� (12 ��¨�. �
��� ). ´˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨ , ˛
�

�� ��˛�˛ ¸—¨�˛�
� ���— �˛� ��	—�	� �˛� �̈ �˛� �¨ �¨�¨��—� ��— �˛ ¸— �̈ ���—¨ ���
��� ���� 
� �	
� 920 ¸—�. ˚�� (13 ¸—�. �
��� ), �	
 �� �¨
� ˚—¨ �˛� ¨�¨�	
� �—�˛ �	

��˛ˇ
��	
� . `� ¨
� �̈ ���—�¨�
 �̈ �	��¨— ��—¸	� �̨ ��—� ˚—¨ �¨�¨���
 �̨ 	—�	�	˚—��� �
�� �˚��, �ˇ˛�	� ���¨ ¸ �̈ ��—¨ ˚—¨ �—���� � �¨— ���¨—� �� ��—��—� �̨ ��—�, �¨ˇ�� � �¨— ��—-
¸	� �¨�¨ ˚—¨ ¨�	�	—� �	
� �¨���—��˛�—� �� �	
 ¨�¨˝˛�	
� � ��˚¨�—� ¨. ��	� �	—�	
� ��
�˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ ß�� ���˛� �¨� 
� �̈ ���— �� ��� ��— � �̈ �— ��� �	—	� ˛ 	—�	�	�—� ¨
�ˇ�—� �¨— �¨� �̈ 0,1% �	
 �·¿.
�
� �̨ ˛ ¨�	��˛ˇ��—��—� �̨ �—� ��˛ ��	��—� �¨ �¨�¨�˛�˛ˇ�—� �� 	� ��� �—� ¨�¨-

��
˚��� ��� ��� ���. �— ��	� ��¨��� ��—� ��—� �	
 ��˛��� ¨�¨� �˛� ��˛�¨�¨˚	� �̈ , �—�
¨˚	��� � �
�¨�� �̈ ˚�¨�	� �¨— �—� �� �̈ ��˝��, 	� ��� �� �	
� �	—� �̨ �—� ˝¨: �	 
���
	�—� �̈

�˛�	� ���� 	�. ¶ ¨�	��˛ˇ��—��—� �̨ �—� ��˛ �¨�¨��� ��— �¨— ��—
�¨¸
� ��— �	� 	—�	-
�	�—�	� �
� ��	.
´— ��	��—� �¨ ˚—� ��— ˚—¨ �¨ ¨��—�����—���—� ¨
� �̨ ˛ �¨� �̈ ��¨�˛; � —¸—��—�	� �

�	��� ¨� ���� ��— �¨ ��—�� ��— �¨ ���� ˛ �	
 �¨— �	� �	 ˛ �

�� ��˛�˛ 	� �	 �¨— ˛ „����—-
� �̨ ´� �̈ ��˝¨ ���� ��— �¨ ¨�	�	
ˇ �̨ �	
� �	�—�—��� � �	
 ˇ¨ ¸—� �	
� �� ˇ˛�˛ ��˛�
	—�	�	�—� ¨. �
� �̨ ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ˇ¨ ¸—¨���� ��— ��	� �—¨ �¨— �¨��—� � ¸�� ��	��—� �¨
��	
��� ��— �˛� �¨� �̈ �˛� �̨ �˛�. `� ¨
� �̨ �˛� ���—� 	¸	, �� �¨ �
��˛�—�	� ��¨�, 	� ���
¨
�	� �˛� ¸��¨��—� ¨� �	
 1930, ¸�� ˇ����—� �¨— �—ˇ¨�	� , �	
� �̈ �—��	� ˚—¨ �˛� ‚¨��-
�—� ¨. ���—� ˇ��¨, ¨
�	� �	
 ��	�	
� �� �¨ ¨�¨��� �	
�� �—� �¨— �—¨ ¨�	� �	�˛ 
	
�— �̈ �˛�
	—�	�	�—� ¨�, � �̈ �— �	
 ˇ¨ �
�—�� �̈ ¨�	� ��—�˛ ¨�	� �	 �
�˛ˇ—���� �	 	—�	�	�—�	�
�
� ��	. `�˛� ���—� 	¸	 �	
 ¨�	��˛ˇ��—��	
� , ˛ ‚¨���—� ¨ �� ����� �¨ ¸—¨˚� �̈ ��—
���� ˛ ���—� �	
 ���—� �	��� � ��˚¨�
� ���¨ ¨�	� �	 �·¿ �˛�, �	� ˚� �	
 ��¨� ��	—-
��—� �� ����˚˛�—�	
� �	
 ����—� ˝	��¨� �� 	�	� �	˚¨ �¨— ¨˚	� �̈ ˚˛�. `�—� ¶¿�, 	—
¨��� ��—�� �̨ �¨� —� ��� �� �	 
� �	� �	
 �·¿ �¨— ��˛� ·
��� �˛ 	— ¨��� ��—�� ¸—¨��� -
�	
� ¨�	� ��� �¨ �� ��� �¨. ¶ †���¨�—� ¨, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, �˛ ˚�—� ���� �� �—� ˚��
˝˛�—�� � ����—� �̈ .
`�	 �˚˚
� � ��� ��	�, ¸�� ˇ¨ �¨�¨˚—� �	
�� � �̈ ��
��� �—¨� ��� �	—¨� ¨��� ��—¨� ¨�—� ¨�

���—	
�—¨��� � ��	—��—� ��, 	� ��� ¨
� �̨ �˛� ‚¨���—� ¨�, �� 	�	—	¸ �̨ �	�� �¨�—�¨�—��—-
�	� ��� ���	, ¨�� �̈ ˇ¨ ¨�	�	
ˇ�—� �¨— �—¨ �¨�	� �	—¨ �	��—� ¨ ���—� � ¨
�	��	�	¸	�	
� -
���˛ ¨� �̈ ��
�˛. ¶ ¨�	��˛ˇ��—��—� �̨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ˇ¨ �
�—¨�� �̨ ��— �¨— �	 —� ¸—	
—��
� �— ˚—¨ �˛� ¨�	� �	�˛ 
	
�— �̈ �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¸�¨��˛�—	� �˛�¨� �¨— �—¨ ¨�˚ �̨
¸—�
� �
��˛ �	
 �	—���—�	
� � �̨ ˚�¨�	�.
†—¨ �¨ �	 � �̈ �	
�� �—	 �¨��� �: ¿�	� �	 �¨�	� �, ˛ ·
��� �˛ �¨— 	— ¶¿� �—� �¨—

�—	 �	�� �̈ �� �� �¨� ¨�	��˛ˇ��—��	� �˛� �	�� �̨ � �	
 ¨
�	� � �� �¨
� ��˛� ‚¨���—� ¨,
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�� 	—�	�	�—� �̨ ��¨�—�	� �˛�¨ �¨— ����—� �̨ � �̈ �˛ �—��� �. ·—� �¨— ��	�¨��� � 	� �— �¨ �—	
��¨�—� �̈ �
�����¨�¨ �	
 ¨�	��˛ˇ��—��	
� �¨�¨�˛�	
� ��¨— �̨ ¸˛ ��—� ¶¿�:
�
��� �̨ � ��—� ��˛ �	
 
�˛�	
� ���� 	
� ��	� —¸—��—�	� �	��� ¨, ¸—��¨��—� �̨ ˝ �̨ �˛�˛
¨�	� �˛� ���
� �̈ ��� �¨�¨�¨����� �, 	— 	�	—� 	— ¨��—�����—� ˝	
� ��—� ��˛ ��—� ¨�—� ��
��� ���—	
�—¨��� � �	
� ��	—��—� ��, �¨�˛� �̨ ��˛�—�	�	—� ˛�˛ �	
 �¨�¨˚�˚—�	
�
¸
�¨�—�	
� ��� ��—��—� �̨ ���� �	� ˚� �	
 ˚�˚	�	� �	� 	� �— 	— �� �̈ ��˝�� ¸¨��—� ˝	
�
�	� �	 ¨��¨��—� � ��� �̈ ��� �¨— �¨�˛� �̨ �	�	� �˛�¨ �
��	�	�	
� ��	� �� �̨ �¨�	�, �¨-
� �̈ �—� �¨˝—��� � �	���—��� � ���� ��—� ��˛� 	—�	�	�—� ¨. ¶ �—�	� �¨ 	�	��˛��� ���¨— ��
��—�� ��—� �—�ˇ�� � ��	 ¸˛�	� �—	 ¨�� �̈ �¨— �	� —¸—��—�	� �	��� ¨ ��—� ¶¿� �¨— �—�
��	�� �̈ ˇ�—�� �˛� ·
��� �˛� ˚—¨ ��—� ��˛ �	
 ¸˛�	� �—	
 ���� 	
�.

¿
����—
�� �

ˆ�	� �	 
 �̈ �	� �˛� ��¨�—�	� �˛�¨� �¨— ��� �
���—˝	� ����� �—�¸
� ��� ��˛� ¨˚	� �̈
��˚¨�—� ¨� ��� ¶¿�, ˛ ��	��	�¸—¨� �̨ ´� �̈ ��˝¨ ¨�¨
 �̈ ���— �˛ ¸—¨�	� �̨ �˛� �	-
�—�—� �̨ � �˛� �� �̈ ��—¨ ��˛� ��—� �˛. ·¸�� �¨— 18 � �̨ ���, �¨ ��—�	� �—¨ �˛� ��	��	�-
¸—¨� �̨ � ´� �̈ ��˝¨� ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ ��—� �	
� ��	 �˛¸�� �. ¿�	���—� �̈ , ˛ ��—� �˛
��	��—� �¨ ¨�
�
�ˇ�—� ��� �� �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ �, �.�. �˛� ��
��	� �˛�¨�
�	
 ¸˛�—	
�˚�—� �¨— ¨�	� �—� �����—��� � �� �̈ ��˝�� �¨— �˛� �	� ���˛� �˛� ����¸
�—� �̨ �
¸�¨��˛�—	� �˛�¨� ��� �� ��� �¨�˛��� � ��—�	�—� ��. �����, � �̈ � ¨
�	� �� ��— �	� �	 	�—¨-
� �̈ ¨�	����� ��¨�¨, �	� �� 	— �����—��� � �� �̈ ��˝�� �¨— 	— �	�—�—�	—� ˇ���	—� ���� ��— �¨
�¨�¨�
� ˚	
� �� �—	 ��—ˇ��—� �̈ ��� �¨ ˚—¨ �¨ ¨��—�����—� �	
� �˛� ��—� �˛. ·�—���� 	�,
˛ ·„´ �¨— ˛ ‚¨���—� �̨ „����—� �̨ ´� �̈ ��˝¨ �� �	
� ¨�¨
 �̈ ��— �¨— ¨
��� � �˛ ¸—¨�	� �̨
��� �	�—�—��� � �� �̈ ��—¨ ��˛� ��—� �˛. »�� �� �˛� �����¨�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �� �¸	�˛�
��� 	
 �� �̨ �¨�	� �—� �¨— ¸
�¨�	� � �¨ ¨�	��¨�	
� � ˛ ¨�	¸	� �˛�˛ �	
 �
� �̨ �¨ �	

¸—�ˇ�	
� � ��˛�¨�	�—����—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �¨— ˛ �¨˚—� ¸�
�˛ �˛� ��¨˚�¨�—� �̨ �
	—�	�	�—� ¨� �� �—¨ ¨�	� �	�˛ ���—�	�—¸ �̨ �	��—� ¨ �¨ˇ	� ¸	
, ¨�� �̈ ¨�	����—� ��	� 
�˛-
�¨ 	� �— ¸�� �� �	
� ¨��—�����—���—� ˛ 
���
 �̈ ��	
�¨ ¸
�¨�—�	� �˛�¨ ��� ��—��—� �̨ -
���� �¨— �¨ ����
��� �¨ ¸ �̈ ��—¨.
•¨ ��� �̈ �	
� ��	� �—¨ ˚—¨ �¨ ¸—	�ˇ�ˇ	
� � 	— ¨�—�	��	�—� �� ��˛� �¨�¨�	� �̨

�—�	¸ �̨ �¨�	� �¨— �—� �¨˚�	� ��—�� 	—�	�	�—��� � ¸	��� �. `� ¨
�	� �	 ���—
 �̈ ��	�,
�—� �¨— ¨����� � �¨ ¨�¨��� ���¨— ¸—¨�˛� �̨ �—�˛ �̈ �	¸	� �˛� ˚���¨�—� �̨ � 	—�	�	�—� �̨ �
¸�¨��˛�—	� �˛�¨�. ¿—	 �—ˇ¨�	� �—� �¨— ˛ �¨�
� �˛�¨ �˛� ��˚�� ˇ
��˛� �¨ ��—�ˇ�—� �¨— �	
�
� �	� �˛� �¨ �¨ˇ	�—���—� ¨�	� �—� �¨˚�	� ��—�� � �̈ ��—� 	—�	�	�—� �̨ � ¨� �̈ ��
�˛�. ´	
¸—¨˝
� ˚—	 �˛� ˚���¨�—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� ¨�	� �˛� ¨� �̈ ��
�˛ ��� 
�	� �	—��� �¨�—�¨-
�—��—��� � �˛��	�	� ���� �—� �¨— � �̈ ��	� ¨�—� ˇ¨�	, �¨�
 �̈ �	��¨� 
�	� �˛ �—� 
� �̈ �-
�	
��� ¨¸
�¨�—� �� �˛� �˚��� �—¨� 	—�	�	�—� ¨�.
´	� �	 ˛ ��	��	�¸—¨� �̨ ´� �̈ ��˝¨ ��� ¶¿� 	� �	 �¨— ˛ ·„´ �� �	
� ¸—	����
� ��—

��¨�	�� �̈ ¸�� ¸—�. ˚—¨ �¨ ��¨��¨�—� �	
� ��
��	� �˛�¨ ��—� ¨˚	��� �. `��¸	� � � �̈ ˇ�
¸
�—� �̨ �

�� ��˛�˛ �� ��— ��	��¨ˇ �̨ ��— �¨ ¸�� ��— �� ˇ˛�˛ ��˛� 	—�	�	�—� ¨ �˛� ��� ��
��	˚�¨�� �̈ ��� ��—� ��
�˛� �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¸�¨��˛�—	� �˛�¨�. `�—� ¶¿�, �	� �	 ˛
¸˛�	�—	�	�—� �̨ 	� �	 �¨— ˛ �	�—��¨�—� �̨ �����¨�—� �̨ �	�—�—� �̨ �� �	
� ¨�	¸�—�ˇ�—�
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� �̈ �¨—��. »�� �� ¨
��� � ��—��
� �ˇ˛�� ��� ˛ ¨�	�
˚ �̨ 	�	��˛���—� �̨ � �¨�¨���	-
� �̨ �, ¨�� �̈ ¸�� ��¨��¨�—� ��˛�� ¸—¨�˛� �̨ �—�˛ ��˚�� ˇ
��˛. �
� �̨ �˛ ��—˚� �̨ ˚—�	� -
�¨��� � �̈ ��
��� �˛� ¨¸
�¨�—� ¨� �¨��� �
¨�˛� ��� �����—��� � ��¨��˝�� �. ¶ ��	-
��	�¸—¨� �̨ ´� �̈ ��˝¨ �� ��— ������—� ��— �¨ ���—	
�—¨� �̈ �˛� ��	—��—� ¨ �¨� �̈ 1.500 ¸—�.
¸	� �̈ �—¨, ¸—¨�˛��� ��¨� �¨ 
¨�—� �̈ �˛� ��—�	� �—¨ �	�� �̈ ��	 �˛¸�� �. ¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ ,
˛ ¨���˚—� ¨ �¨�¨��� ��— ���—� �	
 ��	 20% � �̈ � �
�
�	�	˚—��	
� � 	— �˛ �¨�¨˚�¨�	� -
���	— �̈ ���˚	—.
� �
� �̨ �¨� �	
 ��	
� �̨ �¨�	� ���	�—� ˝��¨— ��	 ˚�˚	�	� � 	� �— ˛ �¨��
� ˇ
��˛ ���

�	�� � ��� ��˛�¨�	�—����—��� � ���¨�¨—� �� �—� �¨— ���¨���� �˛: �— ��—��—�˛�¨�—��� �
�� �̈ ��˝�� ����
� 	
� ��˛�¨�—� �̈ ��� �̈ �¨—¨ ¨��—� �¨ �¨ ¸—	����
� 	
� ��˛� ¨˚	� �̈ ��
�˛ �	�� �̨ ¸¨��—��	
� . ��	� �	� ����� 
�—	 �	
 2008, �� �	
� ¨
� �̨ ��— �¨ ��˛�¨�—� �̈
�	
� ¨�	ˇ�� �¨�¨ ¨�	� ���¸	� � �˛¸��—�	� ��—� ��¸	 ��¨ 1000 ¸—�. ¸	� �̈ �—¨. ´¨ �	—-
�	�
�— �̈ �—� �¨— ¨�¨��¨� �̨ , �� �
��� ��—¨ �¨ �� �	
� ¨
� �̨ ��— �—� ¨�	�¨�—�
� ��—� �	
�
���—� �	
 6% ¨�	� ���¸	� � �˛¸��—�	� ��—� ��¸	. �— ��—��—� �̨ ��—� ��—� �˛� ¸—�� �̈ ˝	
� �¨
����¸
� �	
� ���—¸ �̨ 
� �̈ ���— ��˚ �̈ �˛ ¨
�
¨—	� �˛�¨ �� 	�	� ��˛�	 �	 �
� ��˛�¨.
� ��—���¨� �̨ � �˛� ��	��	�¸—¨� �̨ � ´� �̈ ��˝¨� ��� ¶¿�, »��� »���� �̈ ��—,

�� ��— ¸˛��� ��— �� �¨� �̨ ��—¨ 	� �— 	— �����—��� � �� �̈ ��˝�� ¸�� ��	�	
� � �¨ ¸—	�ˇ�� �	
�
�˛� �¨� �̈ ��¨�˛ ¨�	� �	� ��� �	
�. � »���� �̈ ��— ˚���—� ˝�— 	� �— ���� ��— �¨ � �̈ ��— 	� ,�—
���� �̈ �— ¨�	� �	 ��� �— �	
 ˚—¨ �¨ ¨�	�
� ˚	
� 	— ¶¿� �—¨ �¨��� �˛ ¸��¨��—� ¨ 	� ���
¨
� �̨ �˛� ‚¨���—� ¨�.
¶ ��	��	�¸—¨� �̨ ´� �̈ ��˝¨ ��� ¶¿� �� ��— ¨�¨� �̈ 
�— 
�˛�	
� � �—�¸
� �	
�

��	��—��� �	
 �¨ ��—��
� ��— �˛� ¨� �̈ �¨��˛. ´¨ �
�	�—� �̈ ���—	
�—¨� �̈ ��	—��—� ¨
�˛� �� �̈ ��˝¨� ¨��� ��	��¨ ��¨ 2.300 ¸—�. ¸	� �̈ �—¨, ��—� ��¸	 �	
 �—� �¨— ���—� �	��� �
��˚¨�
� ���	 ¨�	� �	 ¨��—� ��	—�	 �	
 2008. `��¸	� � �	 �—�	� �	�	� ¨�	� �̈ 	�	� �	˚¨
�	
 �
�¸�� 	��¨— �� ���˚¨��—� �̈ ¸ �̈ ��—¨, �¨ 	�	—� ¨ 
�—� ��	��¨� ��	 ��—� �����	 �˛�
��˛�¨�	�—����—� �̨ � ��—� �˛� ��¨—�—� ¨� �˛� 
�˛� �̨ � �	
� ��—�—�¸
�	� �˛�¨�. �·��—, ˛
��	��	�¸—¨� �̨ ´� �̈ ��˝¨ �� ��— ��˛� �¨�	� �̨ �˛� ��—��¨� �̨ ��	—¢ 	� ��¨ 
� �	
� ¸—��-
�¨�	��
�—� ��. ¿¨� �̈ �¨
� �¨, 	 �
ˇ�	� � ��˚�� ˇ
��˛� ��—�� ˇ˛�� ��	 1,6% �¨� �̈ �	
¸�
� ���	 ��—� �˛�	.
´	
� �̈ �—��	� ��˛� ·
��� �˛, �¨�
 �̈ �	��¨� 
�	� �˛ �˛� —��
� �˛� ˚���¨�—� �̨ �

	—�	�	�—� ¨�, �� �¨ ¨�	������¨�—�	� 
 �̨ �¨ �� �̈ ��—¨ ��˛ ��	� �—¨ ¨�	��˛ˇ��—��—� �̨
� �̈ �˛ ˇ¨ ¨�	���	
� �� ˛ ¨��¨˚ �̨ �¨��
� ˇ
��˛� ��˛� �	�—�—� �̨ �¨�¨�	� �̨ � �	

�—�	¸ �̨ �¨�	�, �—¸—�	� ���¨ 	� �	� ¨�	� �̈ �	
� �—�ˇ	
� �. � ¯ �̈ —��� ˜� �̈ ����� ¨�	-
¸�—��
� ��¨— ����	� � 	� �¨�, �̨ ¸˛ ¨�	� �	 2003, �� ��˚�: ß†—¨�—� �—� �¨— 	 ¨�	��˛ˇ��—-
��	� � �—¨ �	� �	 �	
¨� �̨ ¨�ˇ�� ��—¨; ¶ �
�—� �̨ ¨� �̈ ��˛�˛ �—� �¨— 	� �— ˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨
�	�—�—� �̨ ¸�� �� ��— �¨�—� ¨ ��—� ����˛ ��	� ¨�	��˛ˇ��—��	� ���—¸ �̨ ¸�� �—� �¨— ¸
�¨-
�	� � �¨ ��—�ˇ	
� � �¨ ��—�	� �—¨ � �̈ �� ¨�	� �	 �˛¸�� �. ���	— �—� �̈ �� ˚—¨ �—� ���—	�—-
���� ��� ¸
�¨�	� �˛��� �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �¨ ¸�� ��— �� ˇ˛�˛ ��˛� 	—�	-
�	�—� ¨ ���—¸ �̨ 	— —¸—�� ��� �—� �¨— �	�
� ��—�
�¨��—�	—� (...) � ¨�	��˛ˇ��—��	� � ¨�	-
����—� � �̈ ��	�� �
��� ��—¨ �˛� ��	�� �̈ ˇ�—¨� �¨ ˝ �̨ �	
� � �̈ �	—	— � �̈ �� ¨�	� �—� ¸
�¨-
�	� �˛��� � �	
�. ��	� �˛ ��—˚� �̨ �	
 �¨ ����—� �̈ �	� ��˛ ��—�� �	��¨—, 	— ��—��—� �̨ ��—�
���� ��— �¨ ��—�� �	
� �—� �—��� � �	
� (...) � ¨�	��˛ˇ��—��	� � �—� �¨— ��—�—� �¸
�	�
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���—¸ �̨ ¨�	����—� �˛ �	˚—� �̨ �
��� ��—¨ ��� ��—��
	� ����� � �̈ ���� ��˛� �	—���—� ¨
˚—¨ ¨�	� �̨ ¨�	� �˛� �¨�¨� �̈ ���˛. ���	— ��	�—¸	�	—	
� � ˚—¨ �˛� ¨��—� �̨ �	
 ��˛-
ˇ��—��	
� , ¨�� �̈ �� �̈ �—��	— ¨�¨��� �	��¨— ��	� ¨�	��˛ˇ��—��	� �� ¨��—� �̨ . �
�	—�
�	
 ˇ�� �	
� �¨ ¨�	�
� ˚	
� �—¨ �¨� �̈ ��¨�˛ ¨� �̈ �	˚˛ �� ¨
� �̨ �˛� ‚¨���—� ¨� �̨ �—¨

� ���˛ �	
 ˇ¨ ��	��˛ˇ�—� ¨�	� �	� ¨�	��˛ˇ��—��	� , 	� ��� ¨
� �̨ �	
 1929 �¨— ���
��	� ��� �	
 ¨�	�	
� ˇ˛�¨�, ���� ��— �¨ ¨�	�
� ˚	
� �¨ ��—�� �	
� �	 �	� ��	� ��˚¨-
�—� ¨�. �
�	—� �	
 ��—ˇ
�	
� � �¨ ��—�� �	
� �	 �˛ �—�ˇ	�	˚—�	� �	� ��	� ���� ��— �¨
¨
� �̨ �	
� ¨��—� ��	—�¨ �	
� �—�ˇ	
� � ˚—¨ �¨ ¨�	��
�ˇ�—� ˛ ���¨��	� �̨ �˛� ��—� ��˛�
�	
 �	� ��	
� �� �—¨ ¸
� �̈ ����˛ �	�� �̨ ¨�	��˛ˇ��—��	
� �. (Financial Times,
˚���¨�—� �̨ �� �¸	�˛, 23 ‚	
�—� 	
 2003.)
¿¨�’ 	� �	 �	
 ˛ ���
���—¨� �̨ ¨� �̈ �¨��˛ �	
 	—�	�	�—�	
� �
� ��	
 �¨� �̈ �	
�

����
�¨—� 	
� � �̨ ��� �¨—� ���¨— �¨ 	¸˛˚�—� �� ¸—¨�	���—� �̈ �
���� �̈ ��¨�¨, ˛ ��˚ �̈ �˛
��—� �˛ �	
 21	
 ¨—�� �¨ ¸�� �� ��— ¨�	� �¨ �¨��� �ˇ�—. ·�¨—�—� ¨� �˛� ¸—¨�	� �̨ � �˛�
��—� ��˛� �˛� ¨�—� ¨� ��� ¸¨��—� �� ��� �� �˛� �	� �̨ ˚˛�˛� ¸˛�	� �—�� ¸¨��—� �� �¨—
�	� ˚� �˛� ��� ¨� ��˚ �̈ �˛� ¨
� �˛�˛� �	
 ���� 	
� ��—� ¶¿� �¨— �˛� ·
��� �˛, ¨��—-
�	
� �¨��� ¨�	� �¨˝—�	� ¨�	��˛ˇ��—��	� ��¨ ��	� ���¨ ��	� �—¨ �¨— 	� �— ¨�	� ��˛ˇ�-
�—��	� 	� ��� �
�� �̈ ¨�¨��� ���¨—. `� �	���� � ��—��—� �̨ ��—� ��¨�	�	
ˇ�—� �¨ 
�—� ��¨-
�¨— ¨� �̈ ˚�˛ ��—� ��˛� ��� �—��� � ��� ��	—¢ 	� ���� �¨— ��� 
�˛���—�� � �	
�.
� �
�¸
¨��	� � �¨�˛��� � ��—�	�—� �� �¨— ¨�	�
� ˇ�—�˛� �˛� ��˛�¨�	�—����—-

� �̨ � ¨˚	� �̈ �, ˛ ¨� �̈ ��
�˛ ����—��� � ��˛�¨�	�—����—��� � ��	—¢ 	� ���� �¨— ˛ ¸˛-
�—	
�˚—� ¨ �¨˚�	� ��—¨� ¨˚	� �̈ � ˚—¨ ¸	�˛��� �¨ 	�	� �	˚¨ 	¸ �̨ ˚˛�� ��˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨
�—¨� ��� �̈ ��—¨� ��˛�¨�	�—����—� �̨ � �	
� ��¨�. ��	� �	
 �� ��¨�¨� 	— �	
� ���� �˛�
¨˚	� �̈ � ˚˛� �¨— ��� ���˚¨��—��� � ¸¨��—� ��, �	 ¨�	��� ����¨ �̨ �¨� �—¨ ¨�
�—¸�� �̨
¨��—� ¸�¨�˛, �� �—� �—��� � ��� �¨�	—�—�� � �¨ ��—�� �	��¨— ¨�	� �	�¨, � �̈ �— �	 	�	—� 	 ��
�˛ ��—� �̈ �	
 

� ˇ—�� �—� ¶¿� �� ��˚¨�
� ���˛ 
� ���˛. ��	� �˛ ��—˚� �̨ �	
 ��
���—��� � ��� ��� ˛ �¨�¨� �̈ ���˛ �� ��— �¨� �̈ �—� ����
�¨—� �� ¸��¨��—� �� �
��—���� ��—
���¸	� � �	 80% �	
 �
ˇ�	
� ��˚�� ˇ
��˛�, ˛ �
����	� �̨ ��� ����¸
� ���� �¨— ���
¸˛�	� �—�� ¸¨�¨��� � ��˛� 	—�	�	�—� �̨ ¸�¨��˛�—	� �˛�¨ ���� ��— �¨ ¨
�˛ˇ�—� . †—¨ �¨
�
�
�—� ¨
�	� , ���� ��— �¨ 
�	�—�˛ˇ	
� � 	— ¨�¨—� �̨ ��—� �¨— �¨ ˚—� ��— ���¨ˇ �̈ �—�˛ �˛�
���	� �̈ ˝	
�¨� ¸
�¨�—�	� �˛�¨�.
´	 
¨�—�	� ��	� 
�˛�¨ �—� �¨— 	� �— �� �	
� ����
��—� ��˚ �̈ �¨ �	� �̈ ��¨—�—� ¨� �˛�

���¸	��	�—� ¨�. �— ��˛�¨�—���� � ¨˚	� �¨�¨� �—� ��	
� �� �˛� ��		��—� �̨ �¨ �¨ �	
-
� �̨ �	
� �� 
�˛�	� ����� �—��� � ��˛ �
��� ��—¨, ¨�� �̈ ¨
�	� ¨�¨—�	
� �� �¨— �̈ ��¨
¸ �̈ ��—¨. �����, �	 ˚�˚	�	� � 	� �— �	 ��� �¸	� ¸�� ��	�� �
��� ¨�	� �˛� �¨�¨˚�˚ �̨
¨˚¨ˇ�� �, ¨�� �̈ ¨�	� �˛� ���¸	��	�—� ¨ � �̈ �� ��—� ¨
� �̨ ��—� ��� �—��� � ¨��¸�—� �ˇ˛
�����—� �̨ � �˛�¨�—� ¨� ˚—¨ �˛� ¨���—�¨�—� �̨ 	—�	�	�—� ¨. ¿��� ��— �¨ ¨��—�˛�ˇ	
� ��
	� �— ¨�	� �˛ 
�—��	� �¨��� ��˛ ��� �˛ �˛� ��˚¨�
� ���˛� ��˛�¨�	�—����—� �̨ � �	
� -
��¨� 	� ��� ��� ��	��� �, ˛ 	�	—� ¨ ��¨ˇ��	�	— �̨ ˇ˛�� ��� �� �˛� �	—���—�	�	—� ˛�˛�
��� ˝˛�—�� �. �—�—� ¨ ¨
� �̨ � �˛� ���� �—�˛� ¨�	����—� 	 ¨����� ��˚��	� �¨�¨�� �̨ �¨� �	

��˛�¨�	�—����—�	
� �	��� ¨.
»	� �—� ��¨�¨� �̨ ��— ˛ �	�—�—� �̨ ��� �¨�˛��� � ��—�	�—� �� �¨— ��� ß�	���—��� �

���� �����, ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¸—¨˚�¨� �̨ � ����� �, �	
 �� ��— ��	���—� �̈ ¸—¨�	��—� , ˇ¨

¶
·��Ø

�
˛

��
�

��
	


˛�
»

�˚Æ�˛�
„

�
�
˛�

17



	¸˛˚ �̨ ��— �� 	—�	�	�—� �̨ �
��—� ����˛, —¸—¨—� ���¨ �� ��� ��� 	� ��� 	— ¶¿�, �	

�¨�¨��˛�—� ˝	��¨— ¨�	� 
�˛�	� �	� ˚	 ���� 	
� ��	� �	 �·¿. ��	� �˛ �— ¨� 	— �ˇ�—��� �
���¨�˛˚—��� � ��¸
� �̈ ���˛� �˛� 	—�	�	�—� ¨� ��—�˛�
� �	��¨� �̨ ¨�¨���� �	��¨�, ¸��
ˇ¨ �̨ �¨� �¨ˇ	� �	
 
�� 
¨—	 	� �— ˇ¨ ��¨��	
� �¨� ˚—¨ �¨ ��	
¸������ �	
� �—� 
���—¨-
��� � �—�� ��—�. ·�	��� ���, �—¨ ���� �—�˛ ¨��—� ��	—�˛ �� ¨
� �̨ �˛� ‚¨���—� ¨� �—� �¨—
�—ˇ¨� �̨ �¨— ˇ¨ � �̈ ��— ¨����	� �¨—�	� ��� ��— �¨ ˚—� ��— ˛ �¨�¨¸	� �̨ ¨�	� �˛� �	—� �̨
˚��� �˛ �¨— �	
� �	�—�—�	
� � 	� �— 	— �
��¨˚�� � �	
 ��¨��	� ��˛�¨� �̨ �¨� ¨�¨�	��-
����¨�—��� �.»	� �	 �	� �� �—� �¨— ¸
�¨�	� � �¨ ¨��—�����—��	
� � �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �¨— 	—
¨�—�	��	�—� �� ��� ����
�¨—� �� 20 ��	� ���.
´	 �	�—�—�	� �¨� ��	� 
�˛�¨ �—� �¨— �	 �� �̨ �, ¸—¨� �̨ �
�� 	 ˜� �̈ ���—� …�. �	
� ˝-


��� �	 1933 ���� ����¨ ��	� �—¨, ¸˛�¨¸ �̨ , ��� �̈ �	 ��� ��¨��¨ �˛� ��˚ �̈ �˛� 
� ��-
�˛�� ��˛� 	�—�—� ¨ �	
 �� ¨�	�� �̨ �˛� ¨� �̈ �˛�˛ ��� �¨ˇ˛�	� ���� �	
 �� ¿�	-
�� ¸�	
 ��� ¶¿�: ß�— ¸¨��—���� � �� �	� �˛ �
� �˛ ��˛� ��—� �˛ ���� 	
� ��	��—� �	
�
¨�	� �¨ ���—��	� ���¨ ���� ˛�. ¶ �˛���—� �̨ �	�—�—� �̨ ��—� � ��	��˚˚—� ˝�— �	 ˝ �̨ �˛�¨
¨�	� �¨ �—	 ¨��¨—� ¨ ¨�	� �—� �
� ��—� �	
 ���� ��—�� 	 �	
� ˝
���.
„¨— ���—¸ �̨ ¸�� �� ��— �˛��—�ˇ�—� �¨�—� ¨ ��	� 	¸	� �� ���� �˛ �� ¨
�	� �	 ˝ �̨ �˛�¨, 	

�—� �¸
�	� �	
 ���	��
� �— �—� �¨— ˛ �̈ �	¸	� ��� ¨��	¸��—�� � �¨— �¨—¢ �—��—��� � �	�� �̈ -
��� �¨— �—�˛� �̈ ���, �� �—� �����—��� � ��—ˇ�� ��—� �	
� ��	 �	�—�—�	� �
� ��˛�¨, �	
�
�	�—�—�	
� � �� ˚�� ��—, �¨— �—� �¨��—��—��� � ���¨�˛˚—��� � �	
� ˚—¨ ��	
��—��	� ���
���¨�¨���� � �¨— 	� ��� ¸—�¨—	
� ��¨— �	—���—� �̨ ��	� �	—¨. �
� �̨ ˛ ���¨�˛˚—� �̨
��	��¨ˇ�—� �¨ ���
� ��— ��˚ �̈ �¨ �� �̨ �¨�¨ �	
 ��˛ˇ
��	
� , ���� �˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨
����—� ���¨— ˛ � �̈ �˛ ˚—¨ ¸—�¨—	� ���˛ ¸—¨�	� �̨ �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	� �¨— �� �̈ ��—¨ ��˛
�¨˝—� �̨ ��—�� �̈ ��—¨ �˛� �—�ˇ�� �̨ � ��˚¨�—� ¨�

»�� �̈ ��¨�˛: †¨
�— �̨ � `¨����¨�—� ¸˛�
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¶ ¸˛�—��
˚—� ¨ �	�� � 	�� �� ˇ���—
��� ��¨—�—� ��

˚—¨ �� ��	��	—���� ��� ¸—�ˇ	��� �

�—
�	��—
��� ¨	�¨˚�	—�����

”���� »�
¨	˚
�

¶¨�¨�� �̈ ��—¨ ����—� �̈ �� �˛� ���¨—��� �� �	��—� ¨ �	
 	—�	�	�—�	
� �
� ��	

�
�—¨���—� ��˛� �	�—�—� �̨ �¨— �˛� 	—�	�	�—� ¨. �� �¨— ��—�¨��—¨� �̈ ��—��¨-

��—� ˛���—� ¨, �	 �¨ˇ	�—��—�	� ���� �˛�¨ �¨�¨��� ��— ¨�¨� �̈ ��˛�	: ”¨�
 �̈ �	��¨� 
�	� -
�˛ �˛� 	—�	�	�—� �̨ ¨� �̈ �¨��˛, ��	�	
� �� 	� ���� �¨ �—� �̈ �� ˚—¨ 
��� �
¨�˛ �˛�
��—� �˛�; »� �����¨��� ��� ��¨�—��� � �¨���
 �̈ ��—� �¨ ¸
� 	 ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨ 	— ¸	-
�—��� � ¨�¨—� �̨ ��—� ˚—¨ ��˚¨�
� ���˛ 	—�	�	�—� �̨ �¨— �	—���—� �̨ ¨� �̈ ��
�˛ ��	�	-
�	— �̨ ˇ˛�¨� �—˝—� �̈ . �·�� ��� �¨, ˛ �¨��� �
¨�˛ ���— �̈ ��˛��, �¨� �̈ 
 �̈ �˛ �¨— �¨��-
�	� �̨ �, ��˛� 	—�	�	�—� �̨ ���
� �̈ �˛� ��—� �˛�. �— �
��� ��—�� �—¨� ��¨�—� �̨ � ��—� -
�˛� ¨�	��	� �̨ ˇ˛�¨� �¨�’ ¨
�	� �	� ��	� �	 �� ��˚ �̈ �	 
¨ˇ�	� . ´¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �˛�

����
���� ��
�˛�, 	� ���, �¨ 	�	—� ¨ 
�—� ��	��¨— ��˛ �—� ˝¨ �˛� ��—� �˛�, ¸�� ˇ—� ��˛-
�¨�. ¶ 
���—� ��˛ �˛� �¨� �̈ ��¨�˛� ��˛�—�	�	— �̨ ˇ˛�� �¨— � �̈ �— �� ��	� ��˛�¨ ˚—¨
�˛� ��� �̈ �—�˛ ��� �� �
ˇ�—��—��� � ���	—�� �, —¸—¨—� ���¨ �� ���� �˛ �� �	 ��˛�¨�	-
	—�	�	�—�	� �	��� ¨.
`� ¨
�	� �	 �̈ �ˇ�	 ˇ¨ ���� �̈ �� �—� 	�	—	� �˛��� �¨— �—� ¸—¨�	��� � ���¨�
� ���

��¨��� �-����� � �˛� ·· �� ��	� �˛� ��¨��	˝	� ���˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ .
·�—���� 	�, ¸—������ �¨— �� �	—	� ��	� �	 ¨
��� � 	— ��	��˚˚—� ��—�, �
����—�¨�
¨�	-
��� ��� ��� ¨��—� ��	—��� ��� ���� �	
 � �̨ �ˇ˛�¨� ¨�	� �˛� ··, ¨��˛�	��˛�� �̈ ˝	-
��¨— �¨— �� �	—	 
¨ˇ�	� ��	�	
� �� �¨ ¸—¨��—� �	
�� �—¨ ��� ¨ �	—	� �˛�¨ ��¨�—� �̨ �
�¨��� �
¨�˛� ��˛� �¨�—�¨�—��—� �̨ 	—�	�	�—� ¨, ¸˛�¨¸ �̨ �¨� �̈ �	� �	 �—� �¨— ¸
�¨�	� �
�¨ �—� �̈ �� ˚—¨ �—¨ ��� ¨ �	—	� �˛�¨ ¨��˛���—� ¸�¨�˛� ���¨�
� �	�—�—� �̨ � �¨— 	—�	�	-
�—� ¨�. �
�	� ��’ 	
¸��—� �
�—�� �̈ ¨�¨¸˛�¨—¢ �	� ���� �˛�¨, �¨ˇ�� � �� ��— �̈ ����� �
��� -
��—�� ��˛� ¨�—���� �̨ �	�—�—� �̨ ¸� �̈ �˛. „— ¨
�	� �—� �¨— ��—� �	
 �˛�¨��—�	� ¸—	� �— ˛

19



¨¸
�¨�—� ¨ ��� ¨�—������ � �—�˛� �̈ ��� ¨�	��� ���� �¨ˇ	�—��—�	� �¨� �̈ ˚	��¨ �	

�¨�¨�� �̨ �¨ �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ��—� �˛� �	
 ��� ��¨�� �	 2007. � �
�¸
¨��	� � �˛�
	—�	�	�—� �̨ �, ��˛�¨�	�—����—� �̨ �, ¸—¨��	�—� �̨ � �¨— ��—�¨�—� �̨ � ��—� �˛� ��—�¨-
ˇ	�—� ��˛�� ¨�	� �	� 
�¨���	� �	�—�—�	� �
����—��	� ¸
� �¨�˛�.

´� � �̈ ��¨ ��	 ¨	�—¸
 �̈ ���	 ��˛	 

—� �˛

»�� ��— � �̨ ���¨, �—� �¨— �
��� �� ¨�	¸���	� 	� �— ˛ 	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛ �	
 2007 �
�	-
¸	� �̨ ˇ˛�� ¨�	� �˛� ¨�	�
� ˇ�—�˛ ��� ��˛�¨�	�—����—��� � ¨˚	��� �, 	— 	�	—� ��
¨�¨¸
� ˇ˛�¨� �¨— �¸�¨—�� ˇ˛�¨� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ ��� ¸��¨��—�� � �	
 ’80 �¨— �	

’90. �— ¸—¨¸—�¨�—� �� ¨�¨�¨�¨�	� �̨ � �¨— —¸—��—�	�	—� ˛�˛� �
�	� ˛�¨� �˛� ¨�	�
� ˇ-
�—�˛, ���—¸ �̨ ¨��—
�� � ��	�	¸	� �˛�¨� �—� ��˛�¨�	�—����—��� � ¨˚	��� �. ¶ —¸—��—-
�	�	—� ˛�˛ ��� �
��˛� �̈ ��� �	—���—� �̨ � ¨�� �̈ �—�˛�, �¨— � �̈ �—��¨ �	
 �
��¨�—	-
¸	�—�	
� �	��� ¨, ��	� �̈ ���� �˛� �� �̈ ��˛�˛ ��¨�	��
�—� �� �—�ˇ���� � ¨�	� �˛� �	-
��—� ¨ ��� ��˛�¨�		—�	�	�—��� � ¨˚	��� �. �— ��˛�¨�	�—����—��� � ¨��¨˚�� � �� 	� �	
�	 � �̈ ��¨ �˛� 	—�	�	�—� ¨� �
����� ���¨� ��˛� ¨��¨˚ �̨ �	
 �
����—��	
� ¸
� �¨�˛�
��	 ������—�	� �	
 ���¨�¨—� 	
, ��˛ ���¨�	� �—�˛ �
����	� ���� ¨�� �̈ �¨— ��˛�
¨��¨˚ �̨ ��� ��	�
� ��� ��—��—�˛�¨�—� �̨ � ¸� �̈ �˛�. »� ß�˛� ¨�¨��� ��˛ ��� ��	—¢ 	� -
���� �˛� ��˛�¨�	�—����—� �̨ � ¨˚	� �̈ ��, 	— ¸—��˚¨�—� �� ¨�¨�¨�¨�	� �̨ � �� �	�—�	�
�¨— ¸—�ˇ��� � ��—� ��¸	 ��—�¨�
� �ˇ˛�¨� 
���
	�—� �̈ . ˙� ��¨�	� �	
ˇ	, ˛ ¸
�¨�	� �˛�¨
¸— �̈ ˇ��˛� ¨�	� �	 ��˛�¨�		—�	�	�—�	� ��� �̈ �¨—	, ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, �	
 �
-
�	� �	
 ��� �¨˚�	� ��—�� �	� ���, ˛ �
˚��� �����˛ �˛� ��	
�—� ¨� �� ��˛�¨�	�—���-
�—��� � ��¨—��—� �� �¨— ˛ ����� �̈ ���˛ ��� �
����	� ���� ¸—¨�	���—��� � ��˛� �̈ ���
�	
 ���¨�¨—� 	
 ��¨ ��˛�¨�		—�	�	�—� �̈ �
���� �¨�¨ ¸˛�—	
� �˚˛�¨� �—� �
�ˇ �̨ ���
˚—¨ �˛� 
����
���� ��
�˛ �	
 ���¨�¨—� 	
 �� ¸—¨�	���—�	
� � �	��—� �. ¶ 	—�	�	�—-
� �̨ ��—� �˛, ˛ 	�	—� ¨ ��¸˛��� ˇ˛�� �	 2007, �� ���� 	� �¨ ¨
� �̈ ��	 ��	�� �̨ �—	.
¶ ·· ¸—¨¸�¨� �̈ �—�� ����˚	� �¨— 
�	��˛�—��—�	� �	� �	 �� ¨
��� � �—� ¸—��˚¨�—� ��.

·��	
� �	—�, ¸�� �� ¸�¨�� ¨��� �̈ ��˛�¨ ¨�	� �̨ �� �̈ ��—¨ ��˛ ˇ�� �˛�˛ ��� ��¨��� �-
����� �. ˜
�—� �̈ , 
� �̨ ��¨� �
˚��	
� ��—� ¨� �̈ ���¨ ��¨ �
���� �	��¨ ��—��� �	
� ��-
��� �. `�	 �
� �	�	� �	
�, 	� ���, 	— �	�—�—��� � ��	��˚˚—� ��—� ��� ��¨��� �-����� � �¨—
�˛� ·· �̨ �¨� ¨��˛��� �¸����. ¶ �¨��
� ˇ
��˛ �	
 
—	ˇ�� �̨ ˇ˛�� ¨�	� �	 �	�—�—�	�
��	� ˚�¨��¨ �˛� ·· ��¨��	� ��˛�� �� �˛ �
� ����˛ ˚��� �˛ 	� ��� ��� ��¨��� �-��-
��� �. �
� ��� �̨ �̈ ����, �	 �	—�	�—�	� �
���¨—¢ �	� ¸—� �¨—	, �	 	�	—� 	 ¨�	¸�� �	��¨— ��
�� ��— �¨ �� �̈ �˛-��� �˛, ����˛�—�� ��— �˛ �
��� �̨ ���� ��¨�˛ �˛� ��	�—����
� ˇ��˛�
�	��—� ¨�.
˙��	� �	, �� ¨
� �̨ �˛� �	�—�—� �̨ ˛ ·· �� ˇ��� �¨
�	� ��	�¨ �� �¨ ��¨—� �—	 �˚˚
� -

˛�˛� �˛� �	�—�—� �̨ � ��¨ˇ��	� �˛�¨�. �
�	� �̨ �¨� —¸—¨—� ���¨ ���¨��� � ��¨ ��	˚� �̈ �-
�¨�¨ �	—���—� �̨ � ��	� �	—¨� �¨— �—� ��—¸	� �̨ ��—� ˚—¨ �˛� ¨� �̈ ��
�˛ ��� 
�	¸	��� �.
`�	 ��¨—� �—	 ¨
� �̨ � �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� ¸˛�—	
�˚ �̨ ˇ˛�¨� �˛�¨�—��	—� ¸—¨
	
� ��
�˛�
	— 	�	—� 	— 
����� 
¨—�¨� �¨ ���� �̈ �ˇ�—� �̈ 	� �—¨, 	� ���, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ˛ ��� ˇ	¸	�
�	
 ¨�	—��	
� �
��	�—��	
� . ·�—���� 	�, ˛ ¨�¨˚��� �—�˛ �˛� �	—���—� ¨� �	�—��� � ��¨
�� �̈ �˛-��� �˛ �̨ 	 ��	�¨�¨�	�—��	� � �� ��	� �
�	
� �¨�	� ��� �¨� �̨ � ¸—¨�

�� ��˛�˛�
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�
˚�¨�¨��� ˚	��¨— ¨�¨��—�
 �̨ �˛�¨ ��—� �
��� ��—�� ¨
� �̨ � �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨�.
�— ���—	�—��	—� �	
 ��¨�—�	
� ��	
¢ �	�	˚—��	
� , 	— 	�	—� 	— �¨�	�
��� ˇ˛�¨� ��


 �̈ �˛ �˛ `
�ˇ �̨ �˛ �	
 » �̈ ¨���—��, ˛ � �̈ �˛ ˚—¨ —¸—��—�	�	—� ˛�˛ ��� �
��˛� �̈ ���
�	—���—� �̨ � ¨�� �̈ �—�˛�, ˛ ���	��
�¨�	�	—� ˛�˛ ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� � �¨— ˛
¸—¨� �̨ �˛�˛ �	
 ���
� ˇ��	
 ¨��¨˚��—��	
� ¨�	���	
� � �—� �¨ˇ	�—��—��� � ¨—�—� �� ���
¨��—¸� �̈ ���� ��˛� ��—� �˛ �� � �̈ ˇ� �� �̈ �	�-��� �	� �����—�� �̈ . ´�� �	�, ���� ��— �¨
¨�¨���ˇ	
� � 	— ¸—¨¸—�¨�—� �� �¨— 	— ˇ���	—� �	
 ¨�	� �	 1990 �
ˇ
� �	��¨— ˚—¨ �˛�
��	���—� ¨ �¨— �˛ �
� ˇ�—�˛ �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ �.
»� ¨�	� �̈ ��—� �¨— �
˝˛� �̨ ��—� �¨ˇ’ 	� �˛ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �	
 2010, —¸—¨—� ���¨ �� �˛

���¨�˛˚—� �̨ ß·
��� �˛ 2020�, 	 ��	�¨�¨�	�—��	� � ��	� �˛� 	�	˚��	�	—� ˛�˛ ���
¸˛�	�—	�	�—��� � �	�—�—��� � ���¨�—�	�	— �̨ ˇ˛��. ·�	��� ���, �¨ ��	� �
�¨ ¸—¨�	� �-
���˛� �	
 	—�	�	�—�	
� �¨— �	—���—�	
� �
�� �̨ �¨�	� ��¨ ¸— �̈ �	�¨ �� �̈ �˛-��� �˛
ˇ¨ �
˚��—� �	
� ��		¸�
�—� �̈ ��˛� �¨��
� ˇ
��˛ �˛� ��	�	—� ˛�˛�. „¨� �̈ �˛� ���—� 	-
¸	 �	
 ��	˛˚ �̨ ˇ˛�� �˛� ��—� �˛� ��¨˚�¨�	�	— �̨ ˇ˛�¨� ¸—��	¸—��� � ¸—��˚¨�—� �� ˚—¨
�˛� ��—� ��
�˛ ¨
�	
� �	
 ��	� �	
, ˚�˚	�	� � �	
 ���—�¨�
 �̈ ��— �	� �	 �˛� ¨� �̈ ��
�˛
ˇ����� � 	� �	 �¨— ¨��¨˚�� � ��˛� �	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨. „¨�’ ¨
�	� �	� ��	� �	, ˛
¸˛�	�—	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ ��¨— �
˚����—��� �¨ ˛ 
�	�	—� ˛� �̨ �˛�� �ˇ�—� �¨— ��	
��—� �����	 �˛� �	�—�—� �̨ � �
� ˚��	
�˛�. �
�	� ¸�� ¨�	� �̈ �	� �	 �˛� ¨�¨¸—¨�	� �̨ ,
¨�� �̈ , 	� �	 �¨— ���—��	� ���	, ¨
�	� �¨ˇ¨
�	� �	 ˝ �̨ �˛�¨ �	
 ��� � 	�˚¨��� �	��¨— ˛
¨�¨�¨�¨�	� �̨ �¨— ˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ .
¶ ˇ�� �˛ �˛� 	�	—� ¨ 
�	��˛�—� ˝� 
¨�—� ˝��¨— ��˛ �
� ˚��—�˛ ��� ¨��—¸� �̈ ����

� �̈ ˇ� ��� �¨� ¨��� �¨��— ��˛� ��—� �˛ �	
 ¸˛�	�—	�	�—�	
� ��	
¢ �	�	˚—��	
� . ´¨
��	—��—� ¨ ¨���	
� ��¨— ¨�	� ˚���¨�	� ����� �˛˚�� � �¨— ��—� �˛��� ¸˛�	�—�
� ��—� �˛�
··. ��	� ¨
� �̨ �˛� �̈ �	�˛, �	 �¨�	� � �̈ �ˇ�	 ¨�	����—� ��	�� �̈ ˇ�—¨ ��ˇ �̈ ��
��˛�
�¨ �
���—���—� �
��˛�¨�—� �̈ �¨— �—	 �����—��¨����� �¨ ˛ ����—�—� �̨ -�
˚��—�—� �̨
¨� �̈ �
�˛ ¨
��� � ��� ��
��� � �˛� �	�—�—� �̨ � �˛� ··.

»—¨ ��� 	���˛ ��
—˚
¨� �̨

`�	 ��¨—� �—	 �˛� ��¨��	˚ �̨ � �	
 `
� ����	
 `�¨ˇ��	� �˛�¨� �¨— �� �̈ ��
�˛�, �—� �¨�
�̨ ¸˛, ��	�	
� ���� �̈ ��— ˛ ��—� �˛, ��	�ˇ˛ˇ�—� �¨�	�—��	—� ˚—¨ �	� ���—	�—��	� ���
¸˛�	� �—�� ��	� ¸�� ��¨ ���—��	� ���¨ �� �̈ �˛-��� �˛. �
�	� �
��� 
˛ ¨���	� � ��� ��
�	� ���, ¨����� �	
 ��˛ 
 �̈ �˛ �	�—�—��� � ¨�	� �̈ ����. ¶ �
���—� ¨, �	 –�� �˚—	, ˛
˜—��¨�¸—� ¨, ˛ †���¨�—� ¨, ˛ ‚��¨�¸—� ¨, ˛ ‚�¨�—� ¨, �	 ”	
���
	
� �˚	, 	— „ �̈ �� ¯�� -
���, ˛ ¿	��	˚¨�—� ¨, ˛ `�	
¨�—� ¨ �¨— ˛ ‚��¨�—� ¨ ��	��� �˛�¨� �� ¨��—� ��	—���
�
ˇ�—� ��—�, � �̈ �	—�� ¨�	� �—� 	�	—� �� � �̈ �—��¨ ¨�	�¨�—� ��˛�¨� ��—� ¨�	� �˛� ¨��¨-
˚ �̨ �˛� �—�—��—� ¨�. �·�¨ ��� �	� ��� �	�—�—��� � �	
 —��
� 	
� � �̨ ���¨ ���¸— �̈ ��˛�¨�
��—� ¨�	� �˛� ��—� �˛, �¨� �̈ �˛� ��	�¨��	˚ �̨ ��¨ ��—� �̨ �—¨ �˛� `
�ˇ �̨ �˛� �	

» �̈ ¨���—��.
–�� 
¨—¨, �� �	 ��� ��¨��¨ �˛� �¨˚�	� ��—¨� 	—�	�	�—� �̨ � ��—� �˛� �¨— �	 ���¨-

�˛˚—�	� ���¸—¨��	� �	
 ��—��� �ˇ˛�� ˚—¨ �˛� ¨��—����� �—�˛ ��� ��—���� ���� � �˛�
¨
� �̨ ˛ ��	��� ˚˚—�˛ ¸�� ��	�	
� �� �¨ �˛�˛ˇ�—� . ��	� �˛ �¨— ��� ��� 	— 	�	—� �� ��� ��—
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���—� �˛ �˛ ��—˚� �̨ ¸�� �—� �¨� 
�	���—� �¨���	� � �—� ¸	
� �	�—�	� �̨ �	�—�—�	� �� ��˚�	
�¨— ���—	�—��	� ��� ¸¨�¨��� � �	
�, �
ˇ
˚�¨��—� ˝	��¨— ���� 	� �� 	� ��� �—� 
�	� �	—-
��� ��� ��� ��� �� �˛� ‡—¨¸—�¨�—� ¨� ˆ���
	�—�	
� ·���—� ��¨�	� (Excessive Deficit
Procedure, EDP) � ��� �¨� ��� 
�—�� �̈ ����� �ˇ�—��� � �¨�	�—���� �. ´	 `����� �-

�—	 �	
 2010 ˇ���—� ��˛�¨� �¨�	�—��	—� ˚—¨ �˛� ��—� �̈ ���˛ ��� �
��� ����1.
�
�	� �˛�¨—� ��— 	� �—, ��� �¨ ¨�	� �—� ¨—�—� �� �˛� 
������� ��˛� ��� ��¨��� � �	
 �—� �¨—
¨�	��� ����¨ �˛� ��—� �˛�, 	— 
¨�—��� � ¨�	� �̈ ��—� ˚—¨ �˛� ¨�¨¸—¨�	� �̨ �¨�	�
��� -
�	��¨— �	�—� �̈ �¨— �����	
� ��¨—. �
� �̨ ˛ ��	��� ˚˚—�˛ ��˛�—� ˝��¨— ��˛ �	˚—� �̨ �˛�

—��—�	� �˛�¨� ��� ¸˛�	� �—�� 	—�	�	�—��� �, ˛ 	�	—� ¨ ��� �̈ ����¨— ¨�	���—��—� �̈
��˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ ���
� �̈ �˛� �	�—�—� �̨ � �	
 ��	
¢ �	�	˚—��	
� : ß¶ �� ��	—¨ �˛�

—��—�	� �˛�¨� ��� ¸˛�	� �—�� 	—�	�	�—��� � ����—� ˝��¨— �� �˛� —�¨�	� �˛�¨ �—¨�
�

�� ��˛�˛� �¨ ¨�¨� �̈ 
�— �—� ��˛�¨�	�—����—��� � ��—
¨�
� ���—� �	
 ���� �	��	�
���� 	
� �˛� ��	 ��� ��	�. ‡�� 
� �̈ ���— �
��—� �̨ � 	�—��	� � �˛� ¸—¨�˛� �̨ �—�˛� 	—�	-
�	�—� �̨ � �¨� �̈ ��¨�˛�, �¨ˇ	� �— ��	� ��—�¨— ˚—¨ �� ��	—¨ �� ��—� �	 ���—� ��	� ¸—¨—�ˇ˛-
�—� �̨ . `� ���� �˛ � �̈ �˛, ���—�¨�
 �̈ ��— �� �¨ ��—� ��¸	 ���� 	
� �	 	�	—� 	 ¸�� �
��� �̈ -
˚��¨— ��—� �� ��� �¨ �—� �� ��	 �˚˚
� � ��� ��	�� 
��� �	˚��� �˛�—��	� ˇ����� ��˛����� �
�	� ��� 	— 	�	—� �� ¸�� ��	�	
� � �¨ ��˛��ˇ	
� ��2.
´	 ��—� �̨ �—	 �˛� 
—��—�	� �˛�¨� ��� ¸˛�	� �—�� 	—�	�	�—��� � �—� �¨— �
��¨�—�	�

��	—��—� 	 �	
 —� ¸—	
 �	
 ��	
¢ �	�	˚—��	
� . ¶ �˛�¨�—� ¨ �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—-
�—� �̨ �, �� 	�˚ �̈ �	
 ¸—¨�� �̈ �—�˛� �—¨� �
˚����—��� �˛� �	—���—� �̨ � �̨ �	�—�—� �̨ �
—�	��	�—� ¨�, 	
�—¨��—� �̈ ¨˚�	�—� �¨—. �
�	� ¸�� ¨�� �̈ ˝�— ¨�	� �¨ �¨— ¨� �˛�ˇ	
� �

�	� �˛ �	 `
� ����	 `�¨ˇ��	� �˛�¨� �¨— �� �̈ ��
�˛� �¨— 	— ¨�¨�	—��� ��—� ���¨�˛-
˚—�	
� �
� �	
 ˚—¨ �	˚¨�—¨��	� �˛� ·· (����—� ���� ˛ ���¨�˛˚—� �̨ ß·
��� �˛
2020�3). � ¨
��˛�	� � ¨�¨��
�—¨�	� � ��	�¨�¨�	�—��	� � ¨�—��	—��—� �� �� �¨� ��—� -
�	
 ¨
��˛�	� ��	�¨�¨�	�—��	� ��˛ �¨��� 
ˇ
��˛ �—¨� ��¨�—� �̨ � �¨��� �
¨�˛�
��	� 	� ���	� ��� ��—��—� �̨ ����, ��	 ��¨—� �—	 �	
 ¨��¨˚��—��	
� �	
 
� �̈ ���—
�	� �	 ��	 ������—�	� �˛� ·· 	� �	 �¨— ¸—�ˇ��� �. ¶ ¨�	� ��—�¨ 
�	�¨˚ �̨ � �	
 ��	
¢ -
�	�	˚—��	
� , ¸˛�¨¸ �̨ ��� �	—���—��� � �¨— 	—�	�	�—��� � ��	˚�¨�� �̈ ���, ��˛�
¨�� �̨ �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � ��—ˇ¨��—� ¨� ¨�	����—� �� �¨ ¨�	� �¨ 
 �̨ �¨ ��	� �˛ ��—�¨-
˚�� ˚˛�˛ �˛� �	—���—� ¨� ¨�	� �˛� ��—� � ��� ¨��� �¨��� �������� �, �	 �¨ˇ����� � ���
���	� ��� �¨— �	 ��˚ �̈ �	 ��� �̈ �¨—	. ˙� ��—���� ˚¨��¨, ˛ �	�—�—� �̨ ¨
� �̨ ��˛�—� ˝��¨—
¨�	� �˛� ·
���¨—¢ � �̨ „����—� �̨ ´� �̈ ��˝¨, ˛ 	�	—� ¨, �� �˛� ¨˚	� �̈ ��� ��¨�—��� �
	�	�	� ˚�� ��� ��¨��� �-����� � �˛� ··, �� ��— ���¨��¨��—� �� ��˚ �̈ �	 �—���� �̨ .
˙��	� �	, 	� �¨� �� �̈ ��— ˛ ��—˚� �̨ ˚—¨ �˛� ��¨��—� �̨ ��¨��	˚ �̨ 	� ��� ¨
��� � ���

��	��˚˚—� ����, �—� 	�	—� �� ����� ��— �
����—� ˝��¨— �	 �
� �	�	 ��� ��¨��� �-����� �
�˛� ··, ¨�¨�
� ��	
� �˛�¨��—��� � ¸—¨�	�	�	— �̨ ��—�. �
�	� �—� �¨— �¨���	� �	� �	 ��—�
��	� ��¨��� ¨�	� �̈ ��—� ˚—¨ �˛� �� �	¸	 ¨�	� �˛� ��—� �˛ 	� �	 �¨— ��¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨
��¨ˇ��	� �˛�¨� �¨— �
� ˚��—�˛� ��� ��—��� �	
� ��¨��� �, �¨ 	�	—� ¨ �˚��—� ˇ˛�¨� ��—�
¨���� � �	
 20104. �— �
��� ��—�� ��� ¸˛�	�—	�	�—��� � ¨�	� �̈ ���� �� ¸— �̈ �	�	
�
�	��—� � ¨��—�����—� ˝	��¨— �� �	—�—� �	
� ��	� �	
�. ¿ �̈ ����, ��	�	
� �� �¨ —��
�—-
��	
� �� 	� �—, �� ˚��—��� � ˚�¨���� �, �� �̈ �—���� �¨—�	�	� ��� ��	��˚˚—� ��—� 
� �̈ ��	
�
��—� ��� ��— ��� �¨ ¨�	� �̈ ��—�. ´¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨ ��¨ˇ��	� �˛�¨� ¸�� 
	 �̨ ˇ˛�¨� ��
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�¨�— �̈ ���—� ����˛ �˛� ¨�¨¸—¨��¨˚� �̈ ��
�˛ ��� ¸	�—��� � ��	—��—� �� �¨ 	�	—� ¨
�
˚��	�	
� � �˛� �	�—�—� �̨ ��� ��—��� �	
� ����� � �̨ �˛� ··. `� ¨
�	� �	 ��¨—� -
�—	, ��˛� ���—� 	¸	 ���¨�
� 2007 �¨— 2010 ��—�˛�¨—� �	
�� � �̈ �	—�� �—��	¨��¨-
˚�� �, �	
 	� ��� ˇ¨ ��	�	
� �¨� �¨ �—� �¨— �˛�¨��—��� �5, ¨�	
� ¨�	���	
� � ��	—��—� ¨
�	—���—� �̨ � �	�—�—� �̨ � ��� �¨ �� 	� �˛ ¨
� �̨ �˛� ��—��—� �˛�˛ ��
˚—� ¨��˛�. ˜
�—� �̈ ,
¸�� �¨� ���� �̨ ���— 	� �— ˛ ¸�¸	��� �˛ �	��—� ¨ ��	� �˛ ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛ �	
 ��	
¢ �	-
�	˚—��	
� ¨�	�	
ˇ�—� �¨— �� —¸—¨—� ���˛ �
��� ��—¨ ¨�	� �˛ †���¨�—� ¨.
¶ �̈ ��˛ �¨ˇ	�—��—� �̨ ��—˚� �̨ �—� �¨— 	 �	��� ¨� ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� �. `�˛�

���
� �̈ ��� ¸˛�	� �—�� ��	� ¸��, ��	 ��� ��	 �	
 �
�
 �̈ ��	
� �˛�¨��—� �̈ ��˛ ��¨-
ˇ��	� �˛�¨ �	
 ��	
¢ �	�	˚—��	
� , �¨�¨�˛�	
� �� �˛� ¨
� �˛�˛ ��� �� ������ �	� ���.
�
�	� ��� �̈ ����¨— ��	 �
�
� ���	 ���¨�˛˚—�	� ��¨—� �—	 �˛� ··: ß�— �	� �	— �—�	¸ �̨ -
�¨�	� �
�—��� � ��	��� ��� �¨— �
�—� �� 	— ��¨—�—�	—� �	� �	— �—� �¨— �¨���	� �̨ � ��—-
˝ �̨ �—	— ��¨—�—� ¨� ��� ¨��˛�—��� � ¸—¨���˛�—��� � ��—���� ���� � �	
�. `� ¨��—¸—¨��	-
� �̨ , 
� �̈ ���— �
��—� ¨ �
�¨—� ���˛ 	� �— 	— �	� �	— —¸—	��˛�—� ¨� �¨— �¨�¨� �̈ ���˛�
(�
����—�¨�
¨�	��� ��� ��� ����—��� � ���—
¨��	��—��� � �	� ���) �—� �¨— �—˚	� ���	
��—˝ �̨ �—	— ˚—¨ �˛� ¨� �̈ ��
�˛. ‡�¸	��� �	
 ¨
�	
� �	
 ��¨—�—� 	
, 
� �̨ ��� �—¨ ˚��—-
��
��� �˛ � �̈ �˛ �¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨ �¨ ���¨�	�—���—� ˛ �	�	�	� ˚˛�˛ ¨�	� �˛�
��˚¨�—� ¨ �¨— �	 ��� �̈ �¨—	 ��˛ �	�	�	� ˚˛�˛ �˛� �¨�¨� �̈ ���˛��6.
�� ���— �̈ �	
�� ¨��—� �̈ ��	 ��¸—� 	 �˛� �	—���—� �̨ � �	�—�—� �̨ �:

���� �̈ ��˛�¨ ¨�	� �—� ¨�	� �˛ ¨����—� � ¸—¨¸—�¨�—� �� � �̨ �˛� ¨�	� �̈ ����, 	— �¨—� -
�—	— �	��—� � ¸—¨��—� �	��¨— �
��—��� �. ¿��—�	��� � ��	
� �	��—� � ��� ¸˛�	� �—�� �
-
��¨�—	¸	�—��� � �¨�	��� � �¨— ��� 	—�	˚���—¨��� � ��—¸	� �̈ ��� ¨�	���	
� � ¨�	� �
-
�˛ ��	���¨—	� �˛�¨. ���—� ˇ��¨, ��˛� ���—	�	� �˛�¨ ��� ����� � � �̈ ˇ� ����	
	
�—� ¨ ˛
	�	—� ¨ ����—� ˝��¨— �� �˛� �	�—�—� �̨ �˛� ¨˚	� �̈ � ��˚¨�—� ¨� ¨���—� �¨— �� ����	
� �
��—�—��	
� �.
������, ¨
� �̨ ˛ ˚��—� �̨ �—�	� �¨ �¨—�— �̈ ˝�— ¨�	� �
�¨ �� �˛� ��—¨—� ¨ ���¨�˛˚—� �̨

�˛� ··. ¶ �� ����˛ ��—� ¸�¨�˛ �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � ��¨ �
�� �̨ �¨�¨
�	—���—� �̨ � ¨�� �̈ �—�˛� ��	��—� � �̈ ��—��¨ �¨ �¨��—� ��˛� �̈ ���˛ ¨��˛��� �̈ ��˛�˛
�	
 ���¸—� 	
 ¸� �̈ �˛� ˚—¨ �˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ �¨— ¨�	�ˇ�˚�¨�—��� � �� �̈ -
���� �	
 ���—�¨�
 �̈ �	��¨— ��˛� ¿� �̈ �—�˛ –—� 
�	 ˚—¨ �� �¨ ·�¨���� �, –—�� �—�	 �¨—
���¨��� � `
��¨�—	¸	�—�	� `
� ��˛�¨. ·��� ˛ ¿� �̈ �—�˛ –—� 
�	� ��—� �̈ ���— �� �¨�
—�	��	�˛��� �	 �
ˇ�	� ¨� �̈ ��
�˛� ��� ¸—¨�	���—��� � ��	—��—� �� �	
 ����	��—�	
�

¿��—�	��� � ��˛� 
˚�—� ¨ –	
�˚¨�—� ¨, †���¨�—� ¨, »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨, �
˚˚¨�—� ¨

¿��—�	��� � ��¨ �
��¨�—	¸	�—� �̈

�
�� �̨ �¨�¨

–	
�˚¨�—� ¨, †¨��—� ¨, †���¨�—� ¨, ·�� �̈ ¸¨, ‚��¨�¸—� ¨, ‚��¨�—� ¨,

‚�¨�—� ¨, ”��	�—� ¨, ”—ˇ	
¨�—� ¨, ”	
���
	
� �˚	, �
˚˚¨�—� ¨, �	
�¨�—� ¨

‡�¨��—� �̨ ��—� ��˛ ��� ��� ��� �̈ ��˛�˛�

�	�—�—� �̨ � ˚—¨ �˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨�

�
���—� ¨, †���¨�—� ¨

‡�¨��—� �̨ ���—�	� �̨ ��� ��—¸	� �̈ ��� ¨���˚—� ¨� †���¨�—� ¨, ‡¨�—� ¨

‡�¨��—� �̨ ���—�	� �̨ ��� 	—�	˚���—¨��� �

��—¸	� �̈ ���

�
���—� ¨, ‡¨�—� ¨, †���¨�—� ¨, ‚��¨�¸—� ¨, ‚��¨�—� ¨, ”��	�—� ¨,

”	
���
	
� �˚	, �
˚˚¨�—� ¨, �	
�¨�—� ¨

‡�� �� ��— ¨�	� �¨ ¨�	�¨�˛�—���—� ˛ �	�—�—� �̨ ¿	��	˚¨�—� ¨
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�
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	�7, ˛ �	�	��� �̨ � ��	� �̨ ���˛ �	
 ¸˛�	�—	�	�—�	
�
���� ˚�	
 ��˛� ���
� �̈ ��� ¸¨�¨��� � ¨�¨�	� ��
��¨ ��	�¨��—� �˛ ��—� ��˛ ��� �
-
�� �̈ ���� �	
 ��	
��� �	��¨— ¨�	� �˛� �	—���—� �̨ ¨�� �̈ �—�˛ �̨ �¨ ��¨�—� �̈ �
�� �̨ -
�¨�¨. `�	 —� ¸—	 �� ˚˚�¨�	, ��—
 �̈ ����¨— �˚˚
� ˛�˛ ��� ��—��� ¸�� �
� ��¨�˛� (	� �— �	� �	
��� ¸˛�	� �—�� ¨�� �̈ �¨— ��� —¸—��—��� � �
�� �̈ ����), ˚�˚	�	� � �	 	�	—� 	 �
��� �̈ -
˚��¨— ��—¸	� �˛�˛ ��� ¨��¨�—��—��� � ��¨—��—�� � �¨—, ��	��� ���, ��—��	� �ˇ��˛ ��—-

 �̈ �
��˛ ��� ¸˛�	� �—�� ��	
¢ �	�	˚—���� �. ·� ��� ��—, 	 ¨
��˛�	� ���	� �� ��˚�	�
��� ��˛�¨�		—�	�	�—��� � ¨˚	��� �, 	 	�	—� 	� �
� ����¨ �� �˛� ¿� �̈ �—�˛ –—� 
�	
�—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�	�, ¨�	¸�—��
� ��¨— ¨��� �̈ ��	��	�.
´	 �¨—�	���—� �̈ �¨�˛�	� �	� ��	� �˛� �	�—�—� �̨ � ˚—¨ �˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨�

(��	� �	� ¸�� ���—�¨�
 �̈ �	��¨— 	—�	�	�—��� � �¨�	��� � ��	
� �̈ ���˚	
�) ��	��—�
�¨ ���˛��
��—� 
 �̈ ��— �	
 —� ¸—	
 ���¨�˛˚—�	
� ��	� �	
: ´˛� ¸˛�—	
�˚—� ¨� ��	� �
�—� ¸	
� ß¨�¨��	�˛�—�	� �˛�¨��, �
��˛��� ��¨� �¨— ��	 �̈ ˚	��¨� �˛� �
�¨—�—¨� �̨
�¨— 	� �	 �	 ¸
�¨�	� ��˛�	� ���˛ ��˚¨�—� ¨. `
˚����—��� �¨, ˛ �—� ��˛ ˛ 	�	—� ¨ ¨���—� -
�¨— ��	
� �
¨—� �ˇ˛�	
� �	��—� � �˛� �
��¨�—	¸	�—� �̨ � ¨�� �̈ �—�˛� �¨— ��� 	—�	˚�-
��—¨��� � ��—¸	� �̈ ��� �
�	¸	��—� �	� ¨��¨˚��—��	� ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨� �¨—, ��
�� �	
� �	
, ��—��
� �— �˛ ˇ�� �˛ ��� ��˚	¸	��� �. ·—� �¨— ¨� �̨ ˇ�—¨ 	� �— ��� �̈ �˛� ¨�	-
�
� ˇ�—�˛ ��� ��˚¨�—¨��� � ���� ���� �¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨, ¨
� �̨ ˛ ¸— �̈ ��¨�˛ ¸��
�¨��� ��— �
�—� ¨��	 �	� �	 ��—� �� ��	—�� �˛� ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛� � ˛ �¨� �̈ ���˛ �˛�
¨��—� ¸¨� ��	��¨�—� ¨� �¨� �̈ ��� ¨�	�
� ���� �¨— �¨ ��� ��¨ ˚—¨ �˛� ¨
� �˛�˛ �˛�
ß�
��—�—� ¨�� ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨� �
���—� ˝	
� �� ��� ��— �¨ ¨�	���	
� � ��	� �	
�
�˛� ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛�, �� �	
� �	—� � �̈ ��¨ 
�—� ��	��¨— ��	 ��	� �¨���	 ��� �	�—�—-
��� � ¸—��¸—� �̨ ����.
»—¨ ¸�
� ���˛, ��—� �	
 �˛�¨��—� �̨ , �˛˚ �̨ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � ��
˚—� ¨��˛� �—� �¨— 	

�	��� ¨� ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� �. `� � �̈ �	—�� ��� ��� ¨�	� �˛ �¨— �¨ �—�	¸ �̨ �¨�¨

��� 
�	
�˚�� � ��˛�� �̈ ˝	��¨— ¨�	� �¨ ��� ��¨, ���	� �	 ¨
�	� ˚—� ���¨— �
�—� �� ˚—¨
��—�	—���—¨�	
� � �	� ˚	
�. ´	 �˛�¨��—�	� ���	 �—� �¨— �	 �� �̨ �:
¶ 	� �˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ˚—¨ �—� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—� �� ¨�	�	
ˇ�—� ¨� �̈ �	˚˛ �	��—� ¨ ��

¨
� �̨ �	
 �� ˚—�� ��˛ ¸��¨��—� ¨ �	
 ’80. ��	� ���—� �˛ �˛� ���—� 	¸	 �̨ ¸˛ 
� �̨ ���
��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨ ��	�¨��	��	
� � ¨
�	—� 	— �	��—� � ��—� 
�—�� �̈ ����� �¨�	�—��—��� �
¨���� � �˛� ��—��—�˛�¨�—� �̨ � �¨— —¸—��—�	-	—�	�	�—� �̨ � ���� �˛� ��� �� ��� ���¨�-
�
ˇ�—� ���� ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� � �¨— ��� —¸—��—�	�	— �̨ ���� ��� ¸˛�	� �—��
�¨�	��� �. ¶ ¨—� �ˇ˛�˛ ¨��� ��—¨� �˛� ¸˛�	� �—¨� ��¨—� �¨� �¨— �	
 ¸˛�	� �—	
 ��� �	

�� ��— ��—���
��—� �¨� �̈ �˛� ���� �	
�¨ ��—� �˛. ˙� �� �	
� �	
, �	 ��—� �����	 �˛�
��¨�—� �̨ � ¸� �̈ �˛� �¨— ˛ ¸�¨��˛�—	� �˛�¨ ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� � ���¨�	�—� ˝	-

¿��—�	��� � ��˛ ¸—	—� �˛�˛� ¸�� �� �	
� ¨�	� �¨

¨�	�¨�˛�—���—�

–	
�˚¨�—� ¨, †���¨�—� ¨

»�—� ��˛ ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�

�̨ � �̈ ˚��¨ ��	�� �̨ ����

†���¨�—� ¨, ·�� �̈ ¸¨, ‚��¨�—� ¨, ‚�¨�—� ¨, ”��	�—� ¨, »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨,

�	
�¨�—� ¨

»�—� ��˛ ¨�	¸	��� � �̨ � �̈ ˚��¨ ¨
� �̨ ���� †¨��—� ¨, ·�� �̈ ¸¨, ‚��¨�¸—� ¨, ‚��¨�—� ¨, ‚�¨�—� ¨, ”��	�—� ¨, ”—ˇ	
¨�—� ¨,

”	
���
	
� �˚	, »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨, �
˚˚¨�—� ¨, ¿	��	˚¨�—� ¨, �	
�¨�—� ¨
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��¨— ��		¸�
�—� �̈ ��	� �˛� �¨�¨��	� �̨ . ��	� �˛ ��—˚� �̨ �	
 ��—� ���¨�˛˚—��� � ˚—¨
�˛� ��—� �˛, 	— ���—�	��� � �� �
¨—� �ˇ˛�	
� �	��—� � �˛� �	—���—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �
�-
¸�� 	��¨— �� �˛� � �̈ �˛ �
��—� ����˛� ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� �, ¸—¨�	�	�	—�—� �¨—
�¨�’ ¨� �̈ ˚�˛� 	 �¨�¨�� �̨ �¨� ��� ��¨�—��� � ¸� �̈ ����.
¿�� �¨ ¨�	� �—� ��	¨�¨���ˇ�—� ��� �̈ ����� ���—�	��� � ��—� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—� ��,

�¨ ��� ��¨ ��
˚—� ¨��˛� �¨— ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛� ��	
��� �	
� ���—�	��� � ��˛� ¨�¨��
-
�—¨� �̨ 
	 �̨ ˇ�—¨ (˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ‡¨�—� ¨), ��˛� �¨—¸�—� ¨ (�.�., –	
�˚¨�—� ¨, ‡¨�—� ¨,
»�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨) �¨— ��—� ¸˛�	� �—�� ����¸
� ��—� (�.�., »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨, ”	
-
���
	
� �˚	, ¿	��	˚¨�—� ¨). `� � �̈ �	—�� ��� ���, 	� ��� ��˛ †���¨�—� ¨ �¨— �˛� ¿	�-
�	˚¨�—� ¨, 	— ���¨�—��—��� � ¸¨� �̈ ��� �	
 ��	
¢ �	�	˚—��	
� ˇ¨ �
����—�˛�ˇ	
� � ��—�
¸—¨¸—�¨�—� �� ��
˚—� ¨��˛�. `�˛ †���¨�—� ¨, �
˚����—��� �¨, ¨
�	� ˇ¨ ˚—� ��— ��¨�� �̨ �—	
˚—¨ �˛� ¨�¨¸—	�˚ �̈ ���˛ �	
 ���¨�	
� �¨— �˛� ¨�¨
 �̈ ˇ�—�˛ �˛� ¸
�¨�	� �˛�¨�
¸—��¨˚�˚ �̨ � �	��� ���. ¶ ��—� ��˛ ��� ��	� ���� ¸
� �̈ ���� �
�—�� �̈ ����—� ����
��� ��	 ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛�, �	 	�	—� 	 �
�¸�� ��¨—, �� �̈ ˚�¨�—, �� �˛� � �̈ ��¨ ¨��—�
˛� �̨ -
�—�˛, ¨�� �̈ �
� �̈ �¨ ��¨—���—� �̈ ��	�¨� �̨ ¨�¨—� �˛�˛ ˚—¨ �˛� 
��� �̈ ��—�˛ ���
	—�	�	�—��� � �
����	� ���� �� 	�	� ��˛�	 �	� �	� ��	.
��	� �˛� ���
� �̈ ��� ¸˛�	�—	�	�—��� � ��	� ¸�� ¸—¨��—� �	��¨— ¸
� 	 ���¨��—� �

� �̈ ��—�. ¿��� �	�, 	� ��� �̨ ¸˛ ¨�¨��� �¨��, ˛ ¨
� �˛�˛ ��� �	� ��� �¨�¨� �̈ ���˛�
(¸˛�¨¸ �̨ 	— �	� �	— �	
 ���� ��— �¨ �¨�¨
�˛ˇ	
� � ¨�	� �—� �¨—¢ ��� � � �̈ ˝��) ¨�	����—�
�˛�¨��—� �̨ �
�—���� �¨ �	
 �	�—�—�	
� ���¸—¨��	
� ˚—¨ �˛ ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛. ‡�
� -
���	�, ˛ ¸�¨�¨�—�	� �˛�¨ �˛� �¨� �̈ ��¨�˛� �¨—� ���¨— ¨�	� �	 ˚�˚	�	� � 	� �— �� � �̈ �	—��
��� ��� �¨ ¨�	� �˛ 
�˛�	� ���¨ �—�	¸ �̨ �¨�¨, �¨ ���—	
�—¨� �̈ ��	—��—� ¨, �¨ �—� ¸˛ �	-

�
����—� ¨� �.��. �	�	�	˚	
� ��¨— �	�
� �—� ˚	 �̨ �¨ˇ	� �	
. ¶ ˚��—� �̨ � �̈ �˛, � �̈ ����,
�—� �¨— ˛ �	�	�	� ˚˛�˛ �	
 �
� �—	
 	� ˚�	
 �	
 ��˛ˇ
��	
� .
¿¨�	� �— ¸�� �—� �¨— �¨��� �, ˛ ”��	�—� ¨ �¨—� ���¨— �¨ ¨��—��	����
� �— �	 —¸��� ¸��,

��	� �	� —�	��	��—� ��˛� �¨�¨�	� �̨ ��� ��	� ¸�� � 
�˛�	� � �	� �	� ��	��—ˇ�� ���˛�
¨�—� ¨� (21%) �¨— �	� �	� ��¨—�—�	
� �—�	¸ �̨ �¨�	� 15%. ¶ �	� �˛ �¨�¨��� �˛�˛ �	

�� ˚—�� �	� ˚� ��—� �˛� �� ˚��—�¨— �� �—¨ ¨��¨˚ �̨ ��˛ 
 �̈ �˛ �¨�¨�	˚—��	
� �	
 �	� �	
8.
`� ¨��—� ��—�˛ �� ¨
�	� �¨— �� �
��� ��—¨ �˛� ��—� �˛�, 	 �	� �	� ��	��—ˇ�� ���˛� ¨�—� ¨�
¨
� �̨ ˇ˛�� ¨�	� �	 18% ��	 ��	¨�¨���ˇ�� � 21%.

`�	�� ��—��

·—� �¨— ��¸—¨��� ��� 	 ��	� �	� �� �	� 	�	—� 	 ¨��˛�	�
���˛��� �	��¨— 	— �¨���
 �̈ -
��—� �˛� ·· �¨— 	— �	�—�—��� � ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛� � �̈ ˇ� �� �̈ �	
�-��� �	
�. ¿�� �¨ ¨�	�
�	
� ¨��¨˚��—��	
� � ˚—¨ �¨ �� �̈ ��	�� �
���� �	��¨, �� ��— �¸�¨—�ˇ�—� �� �¨ ¨��	
� -

�
� �˛�˛ �	
 ˜¿� ·�� �̈ ¸¨, ‚��¨�—� ¨, ”—ˇ	
¨�—� ¨, »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨, �
˚˚¨�—� ¨, ¿	��	˚¨�—� ¨

�
� �˛�˛ �̈ �����	� ��� �¨�¨� �̈ ���˛� –	
�˚¨�—� ¨, †���¨�—� ¨, ·�� �̈ ¸¨, ·�ˇ	�—� ¨, ‚��¨�¸—� ¨, ‚�¨�—� ¨, �
˚˚¨�—� ¨, ¿	���—� ¨

�
� �˛�˛ �	� �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	�,

��¨—�—�	
� �	� �	
 �.��.

·�� �̈ ¸¨, »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨, �
˚˚¨�—� ¨, ”	
���
	
� �˚	, ¿	��	˚¨�—� ¨
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���� �
�� �—��	 ��¨—� �—	 ¨��¨˚��—��	
� �� �˛ ¸—¨�	� ����˛ �—¨� ��—¨—� ¨� ���¨�˛-
˚—� �̨ � �˛� ··. ´	 �	�
—�	� ��	—��—� 	 �	
 ¨��¨˚��—��	
� �� ˚��—�¨— ��˛� —�¨�	� �˛�¨
�¨ 	�	��˛��ˇ�—� ˛ ¸— �̈ �
�˛ �˛� ¸˛�	� �—¨� ��¨—� �¨� �� ß�� �
��	� ��	� �	 � ¨�	-
���� �	��¨�, ¸˛�¨¸ �̨ , �˛ ¸— �̈ ��˛�˛ �	
 �	—���—�	
� —��	
� . �����, �¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨
�	—���—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �
�—��	
� � ��—� �—�	 �¨— ¸
�¨�—�	� �¨� �̈ ˚	��¨ �˛� ¸˛�	-
�—	�	�—� �̨ � ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛�, ˚�˚	�	� � �	
 	¸˛˚�—� �� �� �¨ �
���� �¨��¨ �
� ����¨
�� �	 	�	—� 	 �	 �
� �	� ��¨��	˚ �̨ � �˛� ���¨�˛˚—� �̨ � �˛� ·· ��¨�� �̈ �¨— 	� �	 �¨—
���—��	� ���	 ¨�	� �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ ��� ¨�—������ � �—�˛� �̈ ��� �¨ 
�	�	��
� �	
�
¨
� �̨ �˛ ���¨�˛˚—� �̨ .
·� �̈ ��	
, ˛ ��—ˇ��—� �̨ ���	�—� �̨ �	�—�—� �̨ �˛� †���¨�—� ¨� �¨— �	 ¨��¨˚��—��—-

�	� ���	��� ��˛�¨ ��� ˚���¨�—��� � ��¨—��—�� � �
�		
� ��¨— ¨�	� �—� ��¨��—�	�	— �̨ -
��—� ��� ��˚¨�—¨��� � ���� ���� �¨— �¨ � �̨ ˚�¨�¨ �	
 �	—���—�	
� —��	
� . · �̈ � ˛
���˚���¨ »�� ���� ¨�¨—��—� �—¨ ¿¨˚�	� ��—¨ „	—���—� �̨ �—�	�	�—� ¨ �˛� �˚	� �̈ �,
���� 	� 
�—� ����¨— �	�
� �	�� �̈ ��˛� ��¨˚� �̈ ���˛ ¨
�	
� �	
 ��	� �	
 � �	
� �̈ �—-
��	� �� 	� ,�— ¨�	� �̈ �˛� ··9. ˜
�—� �̈ , ¸�� ��	� ��—�¨— ˚—¨ �—¨ �	—���—� �̨ 	—�	�	-
�—� ¨ �˛� ¨˚	� �̈ � �˛� 	�	—� ¨ 	�¨�¨�—� ˝	��¨— 	— ���—��	� ���	— �̈ �ˇ���	— ��	� ˚	

� �̈ �˛, �� ��¨ˇ�� �̨ �	—���—� �̨ ¨�� �̈ �—�˛�, ¨�� �̈ ˚—¨ �˛� �	—���—� �̨ 	—�	�	�—� ¨
�˛� ¨˚	� �̈ � �˛� 	�	—� ¨ � �̈ �	�� ¸—��¸—� �˛�� 	 ”	
� �
—�� �·��¨��� � �—¨ 	—�	�	�—� ¨
�˛� ¨˚	� �̈ � �� ¨�ˇ�� �̨ �
�¸—� �̈ �¨ �¨— �¨��—¨��—�	� ��—��—�˛�¨�—�	� ���
� �¨. `
-
����� �, ¸�� ��	�	
� �� �¨ ��	�¸	�	
� �� �—¨ ��—¨—� ¨ �
���¨—¢ � �̨ ß�

�� ��˛�˛ 	—�	-
�	�—��� � �
����	� �����. �
� �̨ ˛ �	��—� ¨ �
��� �̈ ˚��¨— ß��	�¨��	˚ �̨ ��¨ �¨�˛-
�	� ���¨ ¸
�¨� �̈ ��—� ��¸¨�.
¿� �̈ ˚�¨�—, ˛ �
� ˇ�—�˛ �˛� ���	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � ¨�	����—� �� �̨ �—�	 ��� �	 ˚—¨

�˛� ¨�¨¸—¨�	� ����˛ ��� ���� ���� ¨��¨˚��—��	
� ���¨�
� ��� ��¨��� �-����� �.
˙��	� �	, ¨� � �̈ 
	
�� 
�	� �˛ �˛� ��	¨�¨���	� ���˛ ¸— �̈ ¸�¨�˛ ���¨�
� ¸˛�	�—	�	-
�—� �̨ � �¨— �	—���—� �̨ � �	�—�—� �̨ �, ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� � �¨— �	�	�	˚—� �̨ � �	�—-
�—� �̨ �, �—� �¨— ��	�¨��� � 	� �— ˛ (	� �	—¨) �
� ˇ�—�˛ ¸�� ��	��—� �¨ 
�	�¨�¨�� �̨ ��— �˛�
�	�—�—� �̨ . ¿�		¸�
�—� �̈ , ¨��—�¨�
¨�	� �¨��� 	� �— ˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ , ¨
-
� �̨ �¨ˇ¨
� �̨ , ���� ��— �¨ ��ˇ�—� ��	 ��� ���	 �˛� �	�—�—� �̨ � ¨��—�¨� �̈ ˇ��˛�, ˚—¨�—� ,
��� ��— ��—˚� �̨ �, ¨��—�¨ˇ—�� �̈ �	 ��	˛˚	
� ���	 �	—���—�	� �
�
	� �¨—	 ���¨�
� ��¨—-
��—�� � �¨— �
�¸—� �̈ ���, ��—�	
�˚�� ��¨� �� ��� ˇ	¸	� ��—
	� �̨ � ���¨�˛˚—��� � ¨�	-
� �̈ ���� 	— 	�	—� �� �¨�
 �̈ �	��¨— ��	 ��¸—� 	 �˛� �	—���—� �̨ � �	�—�—� �̨ �.
·��� ��˛ 
 �̈ �˛ ��� ¸˛�	�—	�	�—��� � �	�—�—��� � ���¨�˛˚—��� � ¸—�
�
� ���¨— �	

��¸—� 	 ¸� �̈ �˛� ��� ��—� � �¨— �˛� ��—��—�˛�¨�—� �̨ � ¸�¨��˛�—	� �˛�¨�, �	� ˚� �	

�	� �	
 �	
� ��˛ ¸— �̈ �ˇ���˛ �	
 ��˛�¨�	�—����—�	
� �
�� �̨ �¨�	�, �	 ��˚¨�
� ��-
�	 ��� �	� �	
 ��˛ˇ
��	
� ¸�� �—� �¨— �� ˇ�� �˛ �¨ ¸—��¸—� �̨ ��— ¨� �̈ �	˚	 �	� �	. ˙�
�
��� ��—¨ �˛� —¸—��—�	�	—� ˛�˛� ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� � �¨— �˛� �	—���—� �̨ �
¨�� �̈ �—�˛�, 	 �¨	� � 
�	� �̈ ����¨— ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ ��	
� �—������ � ���—�-
�	� ���	 ¨�’ 	� ,�— ��	 �¨���ˇ	� � �¨—, 
�
¨—� ��, ¸�� �—�¨�	
� ��¨— ��—� �	
 �� ¨
�	
� �.
·�	��� ���, 	— ��	� �	— �� �	
� 	�	—� 	
� ˇ¨ ¸—��¨�ˇ	
� � 	— �	�—�—�	—� ¨˚�� ��� ¨�	-
��	
� � ����¨��—� �̨ �˛�¨�—� ¨.
��	� ¨
� �̨ �˛ ��	�— �̈ , ˛ ��¨˚� �̈ ���˛ ¸—¨¸—�¨�—�� � �̈ ���˛� ¸˛�	��¨�—� ¨� ¨�¨-
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¸�—��
� ��¨— �� �¨ˇ	�—��—� �̨ � �˛�¨�—� ¨� ��� �	 ˚—¨ �˛� ��	 �̈ ��—�˛ ��� �
����	� -
���� �˛� ���—	�	� �˛�¨� �	
 �¨	
� .

»�� �̈ ��¨�˛: ·
¨˚˚��—� ¨ ´��� �˛

`˛��—�� ��—�

1. ·—� �̨ ˚˛�˛ ˚—¨ �˛� 	� �¸��˛ „¨���—����� ��� `������—��� (··) 
�� ˇ¨ �
�
�
�—	—� ��� „¨���—���� (·„) …� 1467/97

˚—¨ �˛� 	
—� �̈ ����˛ �¨— �˛ ¸—¨� �̈ �˛�˛ �˛� 	�¨
��˚ �̨ � �˛� ‡—¨¸—�¨�—�¨� ˆ
	
���—���� ·��	—� ��¨���. –
��	� ��	�, 29

`	
�	��
—��� 2010, COM(2010) 522 �	�—��� 2010/0276 (CNS), �. 5.

2. ·�
�
¨—¢ � �̨ ·
—�
�
 �̨ , †	�—� �̨ ‡—	�� ˇ���˛ �—�����—��� � �¨— ¯
˛�¨��
—����—��� � ˆ
�ˇ	� �	��: ·�
�
¨—¢ � �̨ �—-

�����—�¨ � 9/2009 �·�ˇ	�˛ 
	
—� ‡—¨�˛
˛�—��� �˛�¨� 2009, ”���	����� 
˚�: ˆ
˛
	�—�¨ ·
—��˛��� ·�¸�� �	�� ���

·�
�
¨—¢ ��� � „�—��� �̨ ���, 2009, �. 9.

3. ��¨��—� ���˛ �˛� ·
—�
�
 �̨ � - ·�
�� 
˛ 2020: `�
¨�˛˚—� �̨ ˚—¨ 	� ��
�˛, �—�� �—�˛ �¨— ��
—�� ¨
���	—����� � ¨� �̈ 
��-

�˛, –
��	� ��	� 3 »¨
�—� �� 2010, COM(2010)2020.
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�	�—� ��¨�˛ 
¨— ¨˚�� 	��

�	 �̈ 	�—¨ ��—� ���—�—
�� � �—��� �˛�¨� ��˛	 ·�
�� �˛
`�—� 24 ����
�—� �� 2010 ��¨˚�¨����— �̨ ˇ˛�� ��� ¿¨�—� �— ����˚˚�
�� ��¨��� ˝— �� ��-

	��	—� ���—¨ �˛	 ·
—˝¨���� � †���—�� - Espaces Marx (†¨

—� ¨)/transform! �¨— ��	��—
˛��� �-

�—�� �˛	 �
�� �̈ 	��¨»���� ��— - †�¨��¨��—� ¨ ‡—�ˇ	�� 	 `��� ���	 FIOM-CGIL (‚�¨
—� ¨), ��	

¿�� ��� …� �̈ �� - „�—	�	—��� ˜�� ���� ����¨	—� ¨�, ��	 »—� ��� ¿��� ��� - „�—	�	—��� ˜�� -

���� ´���—� ¨�, ��	 †— �̈ 		˛ �
�� �̈ 	˛ - ‡—� ���� ˚—¨ �¨ ¿�
—�—� �̈ �¨— „�—	�	—� �̈ ‡—�¨—�� -

�¨�¨ (·

 �̈ ¸¨), ��	 �¨	-»—��� 
 �����—�� - ������ ���� ˚—¨ �����¨—¢ � �̈ ˇ�� �¨�¨ �˛� CGT

(†¨

—� ¨), ��	 „�—��— �̈ 	 ¿—
—�����—� - ����� ˇ�	� ‡—�ˇ	�� 	 `��� ���	 �˛� FTM-CGT �¨—

��	 –—� 
— 
¨	 ��˚�	 - ·�˚¨�� �̨ �—� ˚—¨ �˛	 ·—� �̨ 	˛ �¨— �˛	 ¿�����—� �̨ , 
��
��� �̨ ��� Die

Linke (†���¨	—� ¨).

·�—˝¨���� �: ´	 ¸�
� ���	 �—�	� �	
 2010 ���¨˚—� ��˛�� ¨�	� �—� �̨ �¨�¨ ¨��—� ��¨-
�˛� �� �̈ ��—¨ ��¨ ��� ��¨ �—�	� �˛�¨� �	
 ��—
� �̨ ˇ˛�¨� ��—� ��� ��� �˛� ·
��� �˛�.
¿�—� �� �¨� ¸
	 �	� ˚—¨ ˚—¨ �˛� �	—���—� �̨ �¨� �̈ ��¨�˛ �	
 ��—��¨��—� ��˛ ��� �¨ �¨�,
¸—� �	��¨� �� ��¨�˛ ��¨ ��� ¨ ��	—��—� ¨ �	
 �¨�¨��˛�—� ˝	
� �—� ¸� �̈ ��—� �¨�. ¿	—¨
�—� �¨— ˛ �	—���—� �̨ 
 �̈ �˛ ��� �—�˛� �̈ ��� ¨��—� ��¨�˛� ��˛ �—�	� �˛�¨; ¿	—	 �—� �¨— �	
���—��	� ���	 ��� ¨˚�� ���; �·��— ����	
�—���—� ; ¿	—¨ ���� �̨ �¨�¨ ¨�¨��	�	
� � �¨
�—� �̨ �¨�¨ �¨� �̈ �
� �—	 �	� ˚	;

–—� �—: `�˛ †���¨�—� ¨ 	— ¸� �̈ ��—� ���—����� �	��¨— �
�—� �� ˚
� �� ¨�	� �	� ��	
¢ -
�	�	˚—��	� �	
 	�	��	�¸—¨�	
� �� �̈ �	
�, �—¨� �¨— ˛ �

�� ��˛�˛ ¨�	� �̈ �—�� �¨
��—�� ��— �—� �	—���—��� � ¸¨� �̈ ���. �— ¸� �̈ ��—� ¨
��� � �
�¸—	�˚¨��� �	��¨— �� �¨
�
�¸—� �̈ �¨. »�� �̈ �—� 29 `�����
�—� 	
 ¸—¨�—���� �¨�� 	� �— 
� �̨ ��� ¨� �̈ ˚�˛ ˚—¨ ��� ��
¸� �̈ ��—� �� �ˇ�—�	� ��—� ��¸	, 	— 	�	—� �� ˇ¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ	
� � ��˛ `�	
�˚ �̈ �¸˛, �˛
…—���
�� �˚˛, �	 ��	� 
��	 �¨— ¨��	
� . ¶ 26˛ …	��
�—� 	
 ˇ¨ �—� �¨— ��� �¨ ¸—¨¸˛��� -
���� �� �̈ ��—¨ ��	� ¨��—�	—���—�	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �	
 –��	�—� �	
.

���� �̈ 	�
¨: ¶ �	�—�—� �̨ �¨— �	—���—� �̨ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛� ‚�¨�—� ¨ �—� �¨— ��¨—-
���—� �̈ ¸
� ��	�˛. �— �	� ˚	— �—� �¨— �	��	—� : � 
—� ¨—	� �¨�¨�� �̨ �¨� �˛� ��—� �˛� ��˛�
¨�¨��	� �˛�˛ �¨— �	 �	—���—�	� �� �̈ �	�, ˛ ��˛�—�	�	—� ˛� �̨ �˛� ¨�	� �	
� ��˚	¸	� -
��� ��	��—��� �	
 �¨ �¨�¨�˚ �̨ �	
� ¸—�¨—�� �¨�¨, �¨ˇ�� � �¨— ˛ �� ���—�˛ ��—��—��� �
¨�¨�� �̨ ���� ¨�	� �˛� ���
� �̈ �˛� �

�� ��˛�˛�. ¶ �

�� ��˛�˛ ��	��¨ˇ�—� �¨ 
��—
¸—�� �	¸	 ¨�	� �˛� ��—� �˛ ��� �� �˛� ���—�	� �̨ � ��� ¸˛�	� �—�� ¸¨�¨��� �. ˆ� �̈ ��	
�
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	� ��� �¨— �̈ ��	— �
˚����—��� �	— �	� ˚	— �	
 ��� �̈ ��	��¨— ��˛� —�¨�—� �̨ —¸—¨—���	� -
�˛�¨. ¶ ß¨� �̈ ��˛�˛� ��� ��˚¨�—��� � �
�	�	��	�¸—�� � ����	� � �˛� CGIL� ˚—¨
�˛� ��—� �˛ �—� �¨— ˛ �� �̨ �: ��	� �̈ �—�¨� �¨ 
�	˚� �̈ �	
� �����—���� � �
�
 �̈ ��—�
¨�	¸��	� ����� �¨�˛�	� ����� ¨�	—
�� � �� ���—� ����˛ �	
 ˛ ��¨—��—� ¨ ¨��—�����—� -
˝�— ��—� �˛ �̨ �� ���—� ����˛ �	
 	— ����¸
� ��—� �˛� ˇ���	
� ��¨— �	�
� �˛�¨��—��� �.
�
�	� —�	¸
�¨��—� �� �¨�¨
—� ¨�˛ �˛� ·ˇ�—� �̨ � `
��	˚—� �̨ � `
� �
¨�˛� �¨— �	

�
�� �̨ �¨�	� �
��	˚—� �̨ � ¸—¨��¨˚� �̈ ��
�˛�. �— �
����—� �� ¨
��� � 
��˚� �̈ �˛�¨�
���—� � �˛ �
����	� �̨ �¨— �˛ �� �̨ �—�˛ ��� ��˚¨˝	��� ���. �
� �̨ �˛ ��—˚� �̨ ��˛�
‚�¨�—� ¨ ¸—¨�	���� ���¨— �—¨ ��˚ �̈ �˛ �
��¨�—� ¨ ¨� �̈ ���¨ ��¨ �
�¸—� �̈ �¨ �	
 ¸��

��� ˚�¨�¨� ¨
��� � �—� �
�
 �̈ ��—� �¨— �¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨. ´	 �
�¸—� �̈ �	 ���
��˚¨��� � ��	� �� �̈ ¸	 �	
 ��� �̈ ��	
 (FIOM-CGIL) �—� �� 	� �— ��˛� ��
—¨��—� �̨
��	� �¨�˛ �˛� Fiat �¨ ���—�	� ��— �¨ ¸—�¨—�� �¨�¨ ��� ��˚¨˝	��� ��� �� ¨�� �̈ ��¨˚�¨
��� �� ����¸
� ��—� ��˛� ‚�¨�—� ¨, �—¨ ��	� �¨�˛ �	
 ¸�� ��˛�¨� �¨ 
�	� �	—�¨ �
�¸—� �̈ -
�¨, 
�	��˛�—� ˝	��¨� �� ��— �	 ��	� ˚�¨��¨ �˛� Confindustria (�·���˛ ‚�¨��� � ·�˚	-
¸	��� �) ˚—¨ �¨� �̈ �˚˛�˛ �	
 �
�� �̨ �¨�	� �
��	˚—� �̨ � ¸—¨��¨˚� �̈ ��
�˛�. �·��—,
�� ˚—�� ˛ ¨�� �̨ ��	� � ��� 	
 �—� �̨ �¨�	� ¨��—� ��¨�˛� ¨��� �¨��— ��˛ Fiat �¨— �̈ ����
��¨—��—� ��, �	 	�	—� 	 �� �̨ �—�¨� �	�� �̈ �¨— ¸—¨�	���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨, ���¨�
� ���
	�	—� �� �—� �̨ �¨�¨ ˚—¨ �˛ ¸˛�	��¨�—� ¨ �¨— �¨ ¨�	�—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨. `�—� 16 ����-

�—� 	
 2010 	�˚¨��� ˇ˛�� ��˚ �̈ �˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛ ¨�	� �˛ FIOM �� �˛ �� �̨ �—�˛ �˛�
CGIL, 
¨�—�	� �
� �ˇ˛�¨ �˛� 	�	—� ¨� �̨ �¨� ß˛ ��˚¨�—� ¨ �—� �¨— ¸˛�	� �—	 ¨˚¨ˇ	� � �¨—
��˛� 	�	—� ¨ �
�����—� �¨� ��˚¨˝	� ���	— ¨�	� ¸—¨�	���—�	
� � �� �̈ ¸	
�, ��—��¨��� �
¨�¨��	�	
� ���	— �¨— �	—�˛��� �. �·�¨ �̈ ��	 ��� 	 ��	—��—� 	 �—� �¨— 	� �— ¨
� �̨ ˛ �
��¨-
�—� ¨ �
���˚ �̈ ˝��¨— �� �̈ ��¨ �—� �̨ �¨�¨ ˚—¨ �˛� ��¨��¨��—� �̨ �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛,
	� ��� 	— 	—�	�	� ˚	— �	
 ��	��	—� �̈ ˝	
� �˛ `
� �	¸	 „	�
� �̨ � ��� ¶����� ���
·ˇ��� � ˚—¨ �˛� „�—�¨�—� �̨ ���¨˚ �̨ (COP) ��	 „¨��	
� �, �—¨� �¨— ��	� �	� �˛�
�—� �¨— �¨ ¨�� �̈ ��— �	 —��
� 	� ¨�	�
�˛��� �	 �	���� �	 ¨� �̈ ��
�˛�. ¿��� ��— �¨ ��	-
�ˇ �̨ �	
�� �—¨ ¸—�� �	¸	 ¨�	� �˛� ��—� �˛ �� ¨�—	� �—���� ��¨��¨��—��� � ��	� �̈ ��—�,
�
����—�¨�
¨�	��� �˛� �—¨� 
—	�˛�¨�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �� ��	� �	 �	 ���¨��˛�¨-
�—��	� �˛� 
—	�˛�¨�—� ¨�.

¿�� ��
: ¶ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛ �	
�¨�—� ¨ ��	��—� �¨ ���—˚�¨��—� �� �—¨ �
� ˚��	
�˛
¨� �̈ ���¨ ��—� ��	�—����
� ˇ���� �	�—�—��� � �¨— �� 	� �	
� 
���¨��—� ˝	��¨— �—� ¸˛-
�	� �—�� 
�˛���—� ��, �	
� �—�ˇ	
� � �¨— �—� �
�� �̈ ��—�, �˛� ���¨—� ¸�
�˛ �¨— �	 ¸˛�	� -
�—	 �
� ��˛�¨ 
˚�—� ¨�. ¶ �	—���—� ¨, �� �̈ ��¨ �	� ˚—¨, �¨��—� �¨— �¨ ��˛��� ��— ˚—¨ �—¨
��—� �˛ ˚—¨ �˛� 	�	—� ¨ ¸�� �—� �¨— 
��
� ˇ
�˛.
»�� �¨ ��˛� �¨� �̈ ��¨�˛ ¨
� �̨ , 	— 
¨�—��� � ¸˛�	��¨�—��� � ¨���� � �˛� ·
���¨—¢ -

� �̨ � �·���˛� 
�—� ��	��¨— 
�	� ¨��—� �̨ . ´	 `
� ��¨˚� �̈ �¨� �¨�¨���¨�˛˚�—� �¨—. ´¨
�� �̈ ˚�¨�¨ �—� �¨— �	�
� ¸
� ��	�¨. ¶ ¨� �̈ ��˛�˛ ��� �
�¸—� �̈ ��� ¨�˚�—� �¨ �� �ˇ�— �¨—
¸�� ��	�
� ���— ¨�	� �—¨ ������˚¨���� �˛ ���¨�˛˚—� �̨ , ¨�� �̈ �� ¨��—� ¸�¨�˛ ��—�
��	� �̈ ��—� �˛� �

�� ��˛�˛�. �
�	� � 	� ��� ¸�� �—� �¨— 	 �¨�
� ���	� ��	� �	� ¨��—��-
��� �—�˛� �˛� �¨� �̈ ��¨�˛�. ˙��	� �	, �	 `����� �
�—	 ¸—	�˚¨��� �¨�� ��	 –	
�	
-
��� ��— �—¨ „	—� �̨ „	—���—� �̨ `
�¸— �̈ ����˛ �� �¨ �
�¸—� �̈ �¨ �¨— �˛� �	—���—� ¨

�
�

�


¨�
˛

�¨—¨˚Ø
���

��Æ�
—¨
�


—�
�

��—
—���
�—
�
˛
¨�

�

˛�

·��Ø
�

˛
29



�	�—��� �. �¶�¨� �� �¨ ���� �	 
 �̨ �¨. ¿�	��¨ˇ �̨ �¨�� �¨ �—�˛ˇ	
� �� �� ��— �	 �	���� �	
��� –�
������ � �¨— �¨ �˚�¨—�— �̈ �	
�� �—¨ ��� ¨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ��	�¨��	���� �˛ �¨� �̈
�	 ¸
�¨�	� � ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ �˛� �	
�¨�—� ¨�. `�	� �	� ¸�� �—� �¨— �¨ 
�	�¨-
�¨�� �̨ �	
�� �¨ �
�¸—� �̈ �¨, ¨�� �̈ ��˛ ��� �¨ �¨� ¸�� 
� �̈ ���— �	
��	
� �¨ ¸—¨�¨�-
�
�—� ¨�, 	
� �� �¨� �	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨ �� �˛ ¸˛�	��¨�—� �̨ �� ��	—¨ �¨— ¨
�	� � �—� �¨—
	 �	� ˚	� �	
 	— ¨��—¸� �̈ ��—� ��	�
� ��	
� ¨�	
� ˛ �

�� ��˛�˛ �� ��— � �̈ ��— �¨ ���� �¨

 �̨ �¨�¨. ´	 ˚�˚	�	� � ¨
�	� ���˛��
� ��¨— 
�� 
¨—¨ —��	�—� �̈ .
`�—� 27 ����
�—� 	
 ˇ¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� ��	 –	
�	
��� ��— ��˚ �̈ �˛ ¸—¨¸ �̨ ��-

�˛ ���	�� �̈ ��	 „	—�	
	
� �—	, �	
 	�˚¨��� ���¨— ¨�	� �
�¸—�¨�—��—�	
� � �	��—� �.
�·�	
�� ¨��
ˇ
� ��— ¨�	—��	� � �̈ ����¨ �
����	� �̨ � ��˛� �	—���—� ¨ �	�—��� � �¨—
���—� ˝	
�� �¨ �
���� �̈ ��	
� � �̈ �� ¨�	� 100.000 �̈ �ˇ���	—. ¶ �

�� ��˛�˛ �—� �¨—
�—ˇ¨�	� �¨ ��� ��— 
�	� �˛� �—� ��˛ �¨— ¨
� �̨ � �˛� �—�˛�	�	—� ˛�˛�. ‡�� ��� �	
�� ¨� ˇ¨
���
� �	
��, ���—� ˝	
�� 	� ��� �¨ �¨ �¨�¨��� �	
��.

»—� 
�
: `�˛� ´���—� ¨ ˛ �¨� �̈ ��¨�˛ �—� �¨— �¨�	� �	—¨ �� ¨
� �̨ �˛� �	
�¨�—� ¨�. �—
��	�—����
� ˇ���� �	�—�—��� � ��¨��	� ˝	��¨— ¨�	� �	 2007, ¨�� �̈ � �̨ ���¨, �	� ˚� �˛�
��—� �˛�, ˛ �¨� �̈ ��¨�˛ �—� �¨— ¨�	� �¨ ��—�	� ���˛. �— �̈ �ˇ���	— ¸�� �
������ �	
� �—¨
��—� ���	˚�� �. ¶ ��—� �˛ �� ��— ¸˛�—	
�˚ �̨ ��— ���¨�—�� � ¨��� �˚�� �¨— ¨���� ˚��. ´	
���� �	 �
�¸—� �̈ �	 �	
 �� �¨�� � �̈ ����¨ ˚—¨ ¸—¨¸ �̨ ���˛ �̨ �¨� ¨
�	� �˛� ¨��
�	�—� ¨�.
`�—� ¨���� � `�����
�—� 	
 	— ¸ �̈ ��¨�	—, 	— ˚—¨��	—� �¨— 	— ¸˛�	� �—	— 
� �̈ ��˛�	—
�� �̨ �¨� ��	� ¨˚�� �¨. �— �—�ˇ	—� �	
� ���	� ��—�	 �¨ ��—�ˇ	
� � �¨� �̈ 10%. ¿��—� �	

40.000 �̈ �ˇ���	— 
˚ �̨ �¨� ��	
� ¸�	� �	
�, �
������ �	��¨� ��˛ ��˚¨�
� ���˛ ¸—¨-
¸ �̨ ���˛ ¨�	� �	 1997. �
�	� , 	� ���, �	
 ���� ��— �¨ � �̈ 
	
�� 
�	� �˛ �¨� �—� �¨— 	� �—
	
� �� 	— ��˚¨˝	� ���	— ��	� —¸—��—�	� �	��� ¨ 	
� �� 	— ��—��¨��� � ��˚¨˝	� ���	— ��	-
�	
� � �¨ �
������ �	
� ��—� �—�˛�	�	— �̨ ��—�. ‡�� 
� �̈ ���— ¨˚��—��—� �̨ �	
��	
� �¨.
»�� ��— ��� �¨ ˛ �	�—�—� �̨ ¸�� �� ��— ¨�� �̈ ��— ��	 �� �̈ �—��	. �— ¨��—
—���� � ��	-

��¨ˇ	
� � �¨ 	�˚¨��� �	
� �—¨ ˚��—� �̨ ¨���˚—� ¨, ¨�� �̈ �¨ �
�¸—� �̈ �¨ ¸�� �
����	
� �
�¨— ˇ�� �	
� �¨ ¸—¨��¨˚�¨��
�	
� � �� �˛� �

�� ��˛�˛. ´	� ���	� ���	 � �̨ �¨ ˇ¨
��¨˚�¨�	�	—˛ˇ	
� � ¸
� 	 ���	˚—��� � � �̈ ���, �—¨ �ˇ�—� �̨ �¨— �—¨ ¨
�	¸—	—�˛�—� �̨ ,
�¨— �—� �¨— �—ˇ¨�	� � 	— �	�—¨�¸˛�	�� �̈ ��� �¨ �—� ���¸—� �	
�. ‡
��
��� �, �—¨� �¨—
¸�� ˇ¨ �� �	
� ¨�	� �
�˛ ���—	�˛�—� ¨, ˛ ���—	�˛�—� ¨ ��˛ –	
� �̨ ¨�� �̈ �¨— ��˛�
¨
�	¸—	—� �˛�˛ ˇ¨ �—� �¨— ¸��— �̈ . ´	 „	��	
�—��—�	� „	� ��¨ ¸�� ˇ����—� �¨— �
� ��¨-
�	� 	
� �� ¨�	� �	
� �	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���, ¨�� �̈ 	
� �� �¨— ¨�	� �˛� ¨�—���� �̨ ���—	-
�˛�—� ¨ �˛� �	—���—� ¨� �	�—��� �. ˆ� �̈ ���—, ��	��� ���, ��� �	� ˚—¨ �� �¨ ��� 	 �	� ��¨ �˛�
��—���� �̈ � ��	 	�	—� 	 ˇ¨ �
������ �	
� �	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���, �	��	
�—���� �, �� �̈ -
�—�	— �¨— ��� �˛ �˛� �	—���—� ¨� �	�—��� �.
·�—���� ��� �	
 �¨ ��	�ˇ�� �� �� �¨ ��	� �—	 ˚—¨ �˛ `�	
¨�—� ¨: ¶ �¨� �̈ ��¨�˛ ���—�

�—� �¨— ¨�	� �˛ ��—�	� ���˛, �¨ˇ�� � ¸�� 
� �̈ ���— �¨�—� ¨ ¨�—���� �̨ ����	
	
�—� ¨, 	� ���
��˛� ´���—� ¨. „¨— ��—� ¸
� 	 ��� ��� 	 �ˇ�—�—��	� � �¨— 	 �¨��—��	� � 
�—� ��	��¨— ��
�̈ �	¸	 �� �—¨ �¨��—� �̨ ¸˛�—	
�˚—� ¨� ¨�	¸—	�	��¨—� �� �� �̈ ˚��.

†— �̈ 		˛�: ¶ ·�� �̈ ¸¨ ¨��—�����—� ˝�— �—¨ �	�
� ���˛� �̨ �¨— ¸
� ��	�˛ �¨� �̈ ��¨-

�
�



�

¨

�
˛

�¨
—¨

˚Ø
��

�
��

Æ�

—

¨
�


—
�

�
��

—

—�

��
�—


�

˛


¨
�

�

˛

�
·�

�Ø
�

˛
30



�˛ �� �˛ �	�� �̨ �˛� �	—���—� �̨ � 
�	��� �˛�˛�, �	
 	��—� ���¨— ��˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �˛�
ß������—� �̨ � 
�	�—� �˛�˛��. ·�˚¨˝	� ���	— ¨�	�
� 	��¨— �¨˝—� �̈ �¨— �
� ��	�¨ 	—
�̈ ���˚	— ˇ¨ ����� �̈ �	
� �	 �� �¨ ��¨�	��
� �—	. �— ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� �	
 ¸˛�—	
�-
˚	
� ��¨— �—� �¨— �¨� �̈ �
� �—	 �	� ˚	 ��—��¨��—� � �¨— �
�� �—����. ·—� �¨��� � �̈ ��
��� �˛�
¸˛�—	
�˚—� ¨� �
�ˇ˛��� � ”¨�—�—� �̨ � ����—� �̨ � ��˛ ��� �¨, �—¨� ��¨˚�¨�—� �̨ � �	—-
���—� �̨ � �¨�¨���	� �̨ � �	
 ��	��—� �¨ �
˚��—ˇ�—� �� �˛� ���—� ����˛ �˛� ��˚���—-
� �̨ � �˛� ���—� 	¸	 �˛� �¨� �̈ ���
� �̨ � �˛� �	 2001.
� ���� �	� �
� ��	� ¨��—� ��¨�˛� �� �̈ ��—¨ ��	 ��	� ˚�¨��¨ �—�	� �˛�¨� �� ��— 	�	-

��˛��ˇ�—� �¨— �	� �� �	
�� � �̈ ��—. ´	 …	�� �
�—	 ˇ¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ	
� � ���	˚�� �
��˛� ¨
�	¸—	—� �˛�˛ �¨— ˛ ��—���� �̈ , 	 ��� �	� ¸˛�¨¸ �̨ ¨�—���� �̈ �˛� �	�—¨�¸˛-
�	��¨�—� ¨�, ˇ¨ ����	���˛ˇ�—� �� �� �— ¸—¨�	���—� �̈ �˛�	¸�� ��—¨, 	� �¨ �� �̈ ��—¨ ��	
��	�—����
ˇ��—��	� . �— ¨��� ��—�� ��� �	�� �̈ ��� ��	
�—� ¨� �� ¨
��� � �—� ���	˚�� �
�—� �¨— 
�� 
¨—��, 	� ��� �¨— ˛ ¨
� �˛�˛ �˛� ¨�	� �̨ �. ¶ ��—���� �̈ , 	� ���, ¸�� ˇ¨ �—� �̨ -
��—. �— ¸� �̈ ��—� �˛� 29˛� `�����
�—� 	
 �̨ �¨� —¸—¨—� ���¨ 
�	�	�—��� � ��˛� ·�� �̈ ¸¨
�	� ˚� �˛� �̨ ��¨� �	
 ���� �	
 �
� ��	
 ¨��—� ��¨�˛�. –¨�—�	� �¨� �¨ˇ �̨ �	� �—� �¨—
���� 	� ˛ 	—�	¸	� �˛�˛ ��	� � ��¨˚�¨�—�	
� �—� �̨ �¨�	� �� �̈ ��—¨ ��—� ¨�	�
� ��—� �¨—

��� � �˛� ��˚¨�—� ¨�. ¶ �¨� �̈ ��¨�˛ �—� �¨— �	�
� ¸
� ��	�˛ �¨— —¸—¨—� ���¨ ��
�� �̨ �¨—
¸�� ¨�	���—� ��¨— �—� ��	� ����� �
¸	� �̈ ¸�� �̨ � �̨ ��� �¨ 
� �̈ ���— �	—���—� �̨ �� ��˛�˛.

�¨	-»—��� �: `�˛ †¨��—� ¨ �� �¨ �	�
� �˛�¨��—�	� �—� �˛�¨ ¨�¨¸
� ˇ˛�� ¨��� �¨��—
��˛� �����	� ���˛ ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛ �	
 �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	�. ”�� ˚��¨— 	� �—
�	 —��
� 	� �
� ��˛�¨ ¸� ��	��—� �¨ ��˛�¨�	¸	�˛ˇ�—� ��� �¨ ¨�	� �	 2018 �¨— 	� �— �	� �	
�	 
� �	� ��� �
�� �̈ ���� 	� �	 �¨— �¨ ��—¸	� �¨�¨ ¨���˚—� ¨� ���� ��— �¨ ��—�ˇ	
� �

�	�����—� �̈ . ` �̨ ���¨, ���—��	� ���	 ¨�	� �	 50% ��� ¨�ˇ��� ��� �̈ �� ��� 60
¸�� �
������ �	
� ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨�. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, 	— 	—� �	— ¨�—	�	� -
˚˛�˛� ¨�¨˚� �̈ ˝	
� �˛ ˚¨��—� �̨ �

�� ��˛�˛ �¨ ��—
 �̈ ��— ¨
��� � �—� �	�—�—��� �.
´	� �	 ˛ ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛ �	
 �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� 	� �	 �¨— �¨ ��	˚� �̈ �-
�¨�¨ �—�	� �˛�¨� ¸—¨�	���� �	��¨— �� ��—� ��¸	 ·· �� �˛� ¿� �̈ �—�˛ –—� 
�	 ˚—¨ �—�
�
�� �̈ ��—� �¨— �˛� ¨�˝�� ��¨ ß·· 2020�. ` �̨ ���¨ �˛�—� ��˛�� 	 ��� 	� �	� �	� ��¨ ¸
� 	
�� �̨ �¨�¨ �	
 �ˇ�—�	
� �¨� „	—�	
	
�—� 	
. � ¨˚�� �¨� 	� ��� �
���—� ˝��¨—. `
� ����¨
�� �—� ����
�¨—� �� ¸˛�	��	� �̨ ��—�, �	 63% �˛� �	—� �̨ � ˚��� �˛� 
�	��˛�—� ˝�— �	
�—� �˛�¨. »�� �̈ ¨�	� �� �— ��� ��� �˛�¨��—��� � �—�˛�	�	— �̨ ����, �¨ �
�¸—� �̈ �¨ �—� �¨—
¨�	� �¨ ������ �¨. �
� �̨ ˛ 
¸	� �̈ ¸¨ �—� �¨— �
¸	� �̈ ¸¨ ��	�—��� � ¸—¨�	��� �, ¨�� �̈ ��—�
28 ����
�—� 	
 �¨— �—� 6 …	��
�—� 	
 ˇ¨ ˚—� �	
� ��� �� �—�˛�	�	— �̨ ��—�. `�	 �
�¸—-
� �̈ �	 �¨�, �˛ CGT, ˚—� �	��¨— ������—� � �
˝˛� �̨ ��—� ˚—¨ �—� �	—���—��� � 
�˛���—� ��,
	— ¸� �̈ ��—� 	� ��� �—� �¨— �	�
� ���
��� �¨— ���—�¨�
 �̈ �	
� �	��	
� � �¨— ¸—¨�	���—-
�	
� � �� �̈ ¸	
� �	
 —¸—��—�	
� �	��� ¨. ·—� �¨— �� �¨ ��¨˚�¨�—�	� �—� �˛�¨ 
 �̈ �˛� �� �̈ ��—¨
��˛� ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛ �	
 �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �¨— �—� ¨�	�
� ��—�, 
��� �
�˛� ¨
� �˛�˛� ��� �—�ˇ�� � �¨— ��� �	—���—��� � ¸¨�¨��� �. `˛��—�� �� ¸�, 	� �— �¨��—-
� �̈ 	� ��� 	— ��¨—��—� �� ¨�¨�	—��� �	
� ��� �� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�.
¶ �

�� ��˛�˛ �� ��— �̨ ¸˛ � �̈ ��— �˛ � �̈ �˛ �� �˛� �	—� �̨ ˚��� �˛ �¨— ¨
�	� �—� �¨—

�	�
� ˇ��—�	� ˚—¨ �	 ��� ��	�. �·��— ��� �̈ ��— ¨����	� � �¨—�	� � ¨�	� �˛� ����
�¨—� ¨
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�	� �̈ �	
 �—� �¨�� �� �¨ �	� �	 —��
�	� �—� �˛�¨. ¿��
� �¨�� �—� ��� �� �̈ ��—¨ ��	 `
� ����	
¿��� �˛� ��¨��	� �˛�˛�, ¸˛�¨¸ �̨ ¨�	�—��� � ��—��¨��—� � �
�
 �̈ ��—� ��	
� ��� 	
�, �	
	�	—� 	 ¨�
��� ˇ˛��. �
� �̨ �˛ �	� �̈ ¸�� �—� �̨ �¨�� ��—� �˛�¨ �—¨� �¨— ˛ �

�� ��˛�˛
¸�� �
�¨—��—� �� �—� �	�¨. ¶ ¨��—� ¸�¨�˛ 	� ��� �—� �¨— �	�
� ��˚¨�
� ���˛ �¨— �� ��—
��¨˚�¨�—��� � �—� ˝�� ��˛� �	—���—� ¨. ˆ� �̈ ��	
� ¸�—� ˚�¨�¨ ¨��˛��˚˚
� ˛� ¨�	� �̈ ��¨
�
�¸—�¨�—��—� �̈ �—� �̨ �¨�¨, 	� ��� �	 �
�¸—� �̈ �	 DGB ��˛ †���¨�—� ¨, �	
 �� �	
�
�¨�	� �	—¨ ��	
� �̨ �¨�¨, �¨— ¨� �̈ �	˚	— ¨˚�� ��� ¸—� �	��¨— �� 	� ��� �—� ��� ��� �˛�
·
��� �˛�. ¶ ¨� �̈ ��˛�˛ �˛� `·` ��˛� ¿� �̈ �—�˛ –—� 
�	 ˚—¨ �—� �
�� �̈ ��—� 
� �̨ ���
��¨˚�¨�—� �̈ ��¨—���—� �̨ .
´	 ��� 	 ��	—��—� 	 ��	 �—� �˛�¨ �˛� †¨��—� ¨� �—� �¨— ˛ ��˚ �̈ �˛ �
����	� �̨ ���

��� ��, �¨— ¨
�	� �—� �¨— �	�
� �˛�¨��—�	� . ˆ� �̈ ���— ��¨˚�¨�—� �̨ �
� ��—�˛. �— ��� 	—
�¨�¨�		
� � 	� �— 	� �	 ���—��	� ���	 �¨�¨��� �	
� 	— ��˚¨�
� ���	— ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨-
�—� ¨� �	� �	 �—˚	� ����� ˇ�� ��—� �—� �¨— ¸—¨ˇ�� �—��� ˚—¨ ���—� �	
�. „¨�¨�		
� � ��—� �˛� 	� �—
	— ¸—��� � �	
� �
�� �̈ ��—� ˇ¨ �—� �¨— �	�
� �—��	� �����. ��˛�
�	
� � �	—�	� � ¸—�� �̈ : �¨—
˚—¨ �	 �¨�	� � �¨— ˚—¨ �	 ��� ��	� �	
�.

„
—��— �̈ 	: ´	 ��� 	 ��	—��—� 	 �˛� �¨� �̈ ��¨�˛� �	
 ��—��¨��—� ��˛ †¨��—� ¨ �—� �¨—
˛ �
��� ��—¨ ��� ¨˚�� ��� �	
 ���—� �˛�¨� �¸�� �¨— ��—� ¨ ��	� �—¨. ¿¨��
� 	
�� ˚—¨ �¨
¸—�¨—�� �¨� �̈ �¨�, ˚—¨ �—¨ ��¨˚�¨�—� �̨ 
—	�˛�¨�—� �̨ �	�—�—� �̨ �¨— �� �	
�� �̨ ¸˛
� �̈ ��— ��	� 	¸	 ¸—¨��� ˝	��¨� � �̈ �	—�� ��¨—��—� ��. ¶ ��˚¨�
� ���˛ ¨���˚—� ¨ �	
 �� ˚—��
�� �¨
�˛˚�—� 	 ¸— �̨ ����� 505 ��� ���. »¨� �—� �¨� 	� �— ˛ ��—���
 �̨ ��	—� �� ¸�� �� ��— �—¨
�¨��� �¨ ��� ��	� ��˛ †¨��—� ¨, ¨�� �̈ ���—� � �
���—� �¨�� �	� ¨˚�� �¨ �¨— ��� �¨ ˛
��¨—��—� ¨ ��—�	
�˚�—� �¨�	�—� �̈ . ´	 —� ¸—	 �
��� 
˛ �¨— �� �˛� SBFM ��˛ –��� �̈ �˛,
�˛ ˇ
˚¨��—� �̨ �—¨� —�¨�—� �̨ � ��¨—��—� ¨� �	
 ���� ��
��.
� ¨˚�� �¨� ˚—¨ �	
� �—�ˇ	
� � �—� �¨—, ��� ��— ��� �¨, �—�˛�	� �	�. •¨ ¸�� �� �� �¨

�¨� �̈ ¸�—˚�¨: ´˛� ���¨���� �˛ 
¸	� �̈ ¸¨ ���—� �˛�¨� ¸—¨��¨˚�¨��
� ��—� ˚—¨ �	
�
�—�ˇ	
� � �� �—¨ ��¨—��—� ¨ �¨— 	 ��˚	¸	� �˛� 
�	���� ˇ˛�� ��¨�� �̨ � �¨ ¸—�� �̈ �—¨
�� �̨ �¨�¨ ¨�	� ¨
� �̈ �	
 �—� �� ��	��—� ��— ��� ��—. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, 	 ¨˚�� �¨�
�� �̈ ��—¨ ��˛� ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛ �	
 �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �—� �¨— �¨— ¨˚�� �¨�
˚—¨ �	
� �—�ˇ	
� � �¨— �˛� ��˚¨�—� ¨, �� �̈ ˚�¨ ��	�¨��� � ��—� ¸—¨¸˛��� ��—�. ¿¨-
��
� 	
�� ˚—¨ �—¨ �� �	¸	 ¨�	� �˛� ��—� �˛ �� ���—��	� ����� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� �¨—
�¨�
� ���	
� �—�ˇ	
� �. ´	 ��¨˚�¨�—� �̈ ��� 	 ��	—��—� 	 �� ¨
� �̨ �˛ � �̈ �˛ �—� �¨— ˛
�
� �¸�� �̨ �˛� �� �—� ��	˛˚	
� �����. `�	� ¨˚�� �¨, 	� ���, ˚—¨ �˛ 
—	�˛�¨�—� �̨ �	-
�—�—� �̨ �—� �¨��� �	� �	—. ¶ �	�—�—� �̨ ¸— �̈ ��¨�˛ �	
 ˝˛� �̨ �¨�	� �—� �¨— ¨�
� �¨���˛ �¨—
¨
�	� ¨�	����—� ¨¸
�¨�—� ¨ ˚—¨ �	 �—� �˛�¨.

·�—˝¨���� �: � ·�� �˛� ���
� ���˛ 	� �— 	— ¨˚�� ��� �	
 ˚—� �	��¨— �� ¸— �̈ �	���
��� ��� ��—� �	
� �¨ �
˚��—� �	
�. ¶ � �̈ �˛ �¨—� ���— ��� �� �	���� �. ˆ� �̈ ��	
� �¨—�	
� �-
˚—�� �
��¨�—� �� �¨— ¨
�˛��� �˛ �
��—¸˛�	�	—� ˛�˛ �˛� ���—���� 	
�¨� ¨�—�	� �˛�¨�
�¨— ¨¸—�—� ¨�. `� ¨
�	� �	 ��¨—� �—	, ˛ 29˛ `�����
�—� 	
 ¸�� �—� �¨— �¨� �̈ �—¨ �	� �	
�� ���¨�˛ ¨
� �̨ � �˛� ��� ¨� �¨�˛�—�	� �˛�¨� �¨— �
� ˚��—�˛� ��	 �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	.
`�˛ †¨��—� ¨ 
� �̈ ���— ��¨˚�¨�—� �̨ ¨��—� ��¨�˛ ¨��� �¨��— ��	� ¿�	� �¸�	 `¨��	-
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˝—� ���� 	 �
����—��	� � ¸
� �¨�˛� �¨—� ���¨— �¨ ¨�� �̈ ˝�—. ´	 �
���� �¨��¨ �—� �¨— 	� �— 	
�
����—��	� � ��	��—� ��¨˚�¨�—� �̈ �¨ ¨�� �̈ ��— �� —��
��� � �—�˛�	�	— �̨ ��—�. ¿��� ��—
	� ��� �¨ �	
� �� 	� �— ˛ �

�� ��˛� �̨ �¨� ��—��� ��—, �	 —� ¸—	 �¨— 	— ��˚	¸	� ���. �·�¨
¸�
� ���	 ���� �˛�¨ �	
 ���� ��— �¨ ¨�¨�� �̨ �	
�� �—� �¨— ˚—¨�—� ˛ �

�� ��˛�˛ ¨���—� �¨—
�	� �	 ��—��¨�—� �̈ �¨ �
�¨—��� ��— ��	 	�—¸ �̨ �	��. ´	 �	�—�—�	� �	� ��	� �—� �¨— ��˚ �̈ -
�	. „¨— �—¨ ����
�¨—� ¨ ���� �˛�˛: ´— ���—��� ���� ¨�	� �˛� ��—���� �̈ ;

¿�� ��
: „	—�	� � �¨�¨�	�¨�� �̨ � �—� �¨— ˛ ��—� �˛ �¨— 	— �	�—�—��� � �—�	� �˛�¨�. �—
�

��� �̨ ��—� ¸�� � �̈ �	
� �—� ��. •¨ ¸�� �� �� �¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨: `�˛ �	
�¨�—� ¨, �� �¨�
¸ �̈ ��¨�	�, ��� �	� ���¨��—� 	
, �� �¨�� ¨���˚—� ¨ ��—� �¨� ˚—¨ 56 ��� ���. ¶ ¨��—� ¸�¨�˛
�	
 
�	
�˚	
� �̨ �¨� ˛ �� �̨ �: ��	� �¨ �¨— ¨� ˚—� ���� 22 ��¨�	��
� �—¨, ���—� � ¸�� ˇ¨

�	��� �̨ �	
��, ¸�� ˇ¨ ¨�	�
�ˇ	
� ��. ‡�� ��	� ��—�¨— ˚—¨ �
� �����˛. ¶ ���—��	-
�
� �˛ ��˛� �

�� ��˛�˛ �¨— �	� ¿�	� �¸�	 �� ���� ¨�	� 50% �� 11% �¨— ¨� ˚—� �	��¨�
���	˚�� �, ˛ �

�� ��˛�˛ �—� ˚	
�¨ ˇ¨ �� �¨��. ´¨
�	� ��	�¨, 	� �	 �	 �
� ��˛�¨ 
�—� ���-
�¨— 
�	� ¨��—�
 �̨ �˛�˛, 	� �	 	� ��� ˛ �

�� ��˛�˛ �—� �¨— ��˛� ��	
�—� ¨, �—� �¨— ��˛�
��	
�—� ¨. „¨— 	 �	� ˚	� ˚—¨ �	� 	�	—� 	 ¸�� �
�¨—�	
� � �—� �¨— ˚—¨�—� ˛ �
�¨—� ��� �̨ �	
�
—�	¸
�¨��—� �� �¨�¨¸	� �̨ �˛� ¨�	�
�—� ¨� �	
 �
�� �̨ �¨�	� �¨— ���� ��˛ �	
 �	�—-
�—�	
� �	� ��	
�. ´	 �	�—�—�	� �˛� ��� �̈ �¨—	 �� ��— �¨ˇ�—� .
`� �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	 
� �̈ ���— �
� ˚��—�˛. �— �

��� �̨ ��—� 
�—� ��	��¨— ��

��¨� �̨ �¨— ��˛�—� ˝	
� ˛ �—� ¨ �˛� �̈ ��˛. ���	 ˚—¨ �˛� ��—���� �̈ , 	— ��	�¸	�—� ��
�¨� �—� �¨— ��� 
�˛��� �, ¨�� �̈ 
—�� �—�˛ ��—���� �̈ ¸�� 
� �̈ ���—. ¶ �	� �˛ ��¨��¨��—-
� �̨ �
� �˛ �—� �¨— ˛ �	�—¨�¸˛�	��¨�—� ¨, �	
 ��	��—� �¨ ¨
�	¨�	�¨��—� �¨— ¨�—���� �̨ ,
¨�� �̈ ¸�� �—� �¨— ¨�—	� �—��˛. ‡˛�—	
�˚�—� �¨— �� ��— �—¨ ��˚ �̈ �˛ �
�¨—�—� ¨ ˚—¨ �˛�
���	¸��— �̈ . �— ��	�¸	�—� �� �¨� �—� �¨— 
�˛��� �, ¨�� �̈ �	 �� ���—��¨ ��	� ¨�—����	�
��� �	 �—� �¨— ��˚ �̈ �	.

»—� 
�
: ´	 ��	� 
�˛�¨ �—� �¨— —� ¸—	 �� 	� ��� �—� ��� ���. ����� 	— �

��� �̨ ��—�
��—��� �	
� ��˛� ¨� �̈ ˚�˛ ˚—¨ ���¨��
ˇ�—� ��—�: ß�� ¸�� ��—�� �	
�� �—� ¸˛�	� �—��
¸¨� �̈ ��� �¨— ¸�� —¸—��—�	�	— �̨ �	
�� �—� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—� ��, 	— 	—� �	— ¨�—	�	� ˚˛-
�˛� ˇ¨ �¨� 
�	
¨ˇ�—� �	
� �¨— �� ��— 	 ¸¨��—��	� � ˇ¨ ˚—� ��— ¨��—
	� ���	� ˚—¨ �—�
��—��—� �̨ ��—� �¨��. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �¨�¨—� �˛�˛ �¨— 	�	�	˚—� ¨ �	
 ˚�˚	�	� �	� 	� �— ˛
�

�� ��˛�˛ ¸	
��
� �— ˚—¨ �¨ ��˛�¨�		—�	�	�—� �̈ �
���� �	��¨ �¨— 	� �— ˚—¨ �	 �¨	� .
�— ��	�¸	�—� �� �¨� ¨�	� �˛� ��—���� �̈ �—� �¨— �	�
� ���—	�—���� ���. �� 	— �	-

�—¨�¸˛�	�� �̈ ��� �
���� �̈ ��	
� ��˛� �

�� ��˛�˛, ˇ¨ ˝ �̨ �	
�� ��� �� ¨�¨¸—¨�ˇ��� -
��—�, —¸—��—�	�	— �̨ ��—� �¨— ¨�	�
� ˇ�—�˛. ·—� �¨— �¨� �¨ ���—��� �	
�� �� �¨ ��� 	
����—� ¨.

†— �̈ 		˛�: ·—� �¨— ¨� �̨ ˇ�—¨ 	� �— ˛ �	�—�—� �̨ ¸�� ¨�� �̈ ˝�—. ´	 �
� ��˛�¨ 	� ��� ¸��
�—� �¨— ��¨ˇ��	� . ¶ �¨�¨�—�� �̨ ���¨
	� �̨ ��	��—� �¨ 	¸˛˚ �̨ ��— �� �� �̨ �˛ �¨� �̈ ���
-
�˛. �� 	— �·��˛��� ¨�
��� �	
� �	 »�˛�	� �—	, 	�	� ��˛�	 �	 �
���¨—¢ �	� ��¨��-
˝—�	� �
� ��˛�¨ ˇ¨ ��	�—���—� . ´	»�˛�	� �—	 (˛ �
����—� ¨ ¨� �̈ ���¨ ��˛� ���˛�—� �̨
�

�� ��˛�˛, �˛� ·· �¨— �	 ‡…´) �� ��— ���¸—¨���—� �� ��� �	—	� ��	� �	 �� ��� �¨
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�¨ˇ—�� �̈ �	 ���� 	� ��	� �—� �
���¨—¢ ��� � �� �̈ ��˝�� ���� 	� ��	� �¨ �
���¨—¢ � �̈ �� �̈ �˛
�¨— �	
� �
���¨—� 	
� �	�	�	˚	
� ���	
�.
`�˛� ��	� �̨ �˛� �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛�, 	� �	— 	— ¨˚�� ��� �—� �¨— ¸—�ˇ��—� �. ´	 ˚¨��—-

�	� �—� �˛�¨ �—� �¨— �—¨ ���—� ¸¨ ˚—¨ �	
� �·��˛���. � ¨˚�� �¨� �	
� �—� �¨— �¨— ¸—�	� � �¨�
¨˚�� �¨�. �� 	 `¨��	˝—� 
�	��� �̨ ��— �� � �̈ �—, ¨
�	� ˇ¨ �� ��— ��˚ �̈ �˛ �˛�¨�—� ¨ ˚—¨
	� ��� �—� ��� ���. ˜
�—� �̈ , 	� ���, 	— �
�—� ¨���� � �̈ ��—� ˇ¨ � �̈ �	
� �¨ � �̈ ��¨ ˚—¨ �¨
¨�	�
� ˚	
� �˛ ¸— �̈ ��˛�˛ �˛� —�� �̨ � ��	�—����
� ˇ��˛� �
��¨�—� ¨�. ¶ ��—� �˛ ���� ��—
�¨ ˚—� ��— �¨�¨�	˛� �̨ �� ¨��—��—���—� �̨ ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨. �— �
�—� ¨���� � �̈ ��—� �˛
��˛�—�	�	—	
� � �� �
�¨—�—� ¨ ˚—¨ �¨ ��	�ˇ �̨ �	
� �	 ��	� ˚�¨�� �̈ �	
�: …¨ � �̈ �	
�
�˛� �
��—�—� ¨ �
�—� ¨��˛ ��˛� ��˚¨�—� ¨ �¨— �¨ ¸—¨�
� �	
� �˛� �	—���—� �̨ ��	��¨-
�—� ¨ �¨— �—� �
��	˚—��� � �
�
 �̈ ��—� ��˚¨�—� ¨�.
���	 ˚—¨ �˛� ��—���� �̈ , ˇ¨ �—� �¨— ����—	�¨ˇ �̨ �. ¿��� ��— �¨ ���—��� �	
�� ��� ���-

�¨ �� �̈ ˚�¨�¨: 1.…¨ 
�	��� �̨ �	
� 	— ��	���—��� � �—�	¸	�—� �� ��� ˛˚���� � �˛� �¨—
�¨ ��	�¨�ˇ�—� �	 �	—���—�	� �
���� �	�. 2.…¨ ��¨�¨� �̨ ��— ˛ ��—���� �̈ �¨ ¨��—-
�¨�
 �̈ ���¨— �˛� �	�—�—� �̨ �� ¨��—��	��� ��
�˛ �¨— �¨ ¨��—� ��— �¨ ¸˛�—	
�˚�—�
�	—���—��� � ¨��—�� �̈ ��—�. 3.…¨ ��¨�¨� �̨ ��— ˛ ��—���� �̈ �¨ ¨��—�¨�
 �̈ ���¨— �˛�
�	�—�—� �̨ �¨��� �
¨�˛ �	� �	 �� �¨��� �
¨�˛ ��¨ »»·. 4.…¨ ��¨�¨� �̨ ��— ˛ ��—-
���� �̈ �¨ ¸—� ��— ���	����� ���, �ˇ�—��� � ¨�¨�� �̨ ��—� ��˛� ��—� �˛. ‡�� 
� �̈ ���— ˚¨�-
�—� �̨ �̨ ���˛�—� �̨ ¨� �̈ ��˛�˛ ��˛� ��—� �˛. ´�� �	—	
 �
� �	
 �ˇ�—��� � ���¨�˛˚—��� �
�¨—� ˝	
� �� �˛ ���— �̈ .

�¨	-»—��� �: �·�	
�� �¨ � �̈ �	
�� �� 	—	��—� ¨���˚—� ��. ·��—� �	— �	
 �¨�
� ��	-
��¨— ¨�	� �˛� �	—���—� �̨ ��	��¨�—� ¨ ��	�	
� � �¨ ¨���˚ �̨ �	
�, ���� 	— �̈ ��	— 	� �—.
¿��� ��— 	� ��� �¨ �� �	
�� �¨� �̈ �	
 	� �— ˛ †¨��—� ¨ ¸�� ��	��—� �¨ ¨���˚�—� ˚—¨
	�	� ��˛�˛ �˛� ·
��� �˛. ¯¨—� �	�¨— �	�
� �� �¨ �˛�
� �¨�¨ ¨��˛��˚˚
� ˛� �	
 �¨�-

 �̈ �	
�� ¨�	� �
�¸—� �̈ �¨ �̈ ���� ����� �. •¨ �̨ �¨� 	� ��� ¨�	� �¨ �¨�
� ���¨ ¨� 
-
� �̨ ��¨� ¨��—� ��	—��� �—�˛�	�	— �̨ ��—� ���—� . ¯��—¨˝	� �¨��� �
˚����—��� �	
� ¨˚�� -
��� �� �	���� � ��� ��� �¨— ¨
�	� � �—� �¨— 	 �¨�
� ���	� ��	� �	� �¨ 
	˛ˇ �̨ �	
�� 	 �� �¨�
�	� �̈ ��	.
·—� �¨— ��—� �˛� �˛�¨��—�	� �¨ �˛��—�� �	
�� 	� �— ¨� �	 �—� �˛�¨ ��˛ †¨��—� ¨ �� ��—

�˛� 
�	�� �̨ �—�˛ �	
 63% �˛� �	—� �̨ � ˚��� �˛�, �	� �� �—� �̈ �� ˚—¨ ����� �¨��¨ ���
¸—¨—��� ���� ¨� �̈ ���¨ ��˛� ��—���� �̈ �¨— �˛ ‡��— �̈ . `˛�¨—� ��— 	� �— 	— ¨˚�� ��� �¨�
¨�¨��	
� � �� ��¨˚�¨�—��� � �	—���—��� � ¨� �̈ ˚���. �
�	� �	
 ���—��� �	
� �¨ �
�¸—-
� �̈ �¨ ¨�	� �¨ �	�—�—� �̈ �	� ��¨�¨ �—� �¨— 	
�—¨��—� �̨ �	�—�—� �̨ �� �̨ �—�˛. `� ��	��-
�—�	� ��—� ��¸	, ˇ¨ �̨ ˇ��¨ �¨ �� 	� �— �—���
� � ��� ˛ ��—���� �̈ 
�—� ����¨— �� �	
¨� �̨
��—� �˛. ���¨ �¨ ¨�—���� �̈ �	� ��¨�¨ ��˛� ·
��� �˛ 
�—� ��	��¨— �� ��—� �˛ �¨— ¨
�	�
�—� �¨— ��¨˚�¨�—�	� ��	� 
�˛�¨. »� �	—	� ��	�	
� �� �¨ �
���˚¨��	
� �� ��˛ †¨�-
�—� ¨; ��—���� ��� ��� ��� �˛� ·
��� �˛� �� �	
� ¨�—������ � �

��� �̨ ��—�, ¨�� �̈ ¨
�	�
¸�� ¨�	����—� �˚˚
� ˛�˛ ˚—¨ �˛� ��¨��	˚ �̨ �¨�
� ����� �	�—�—��� �.

���� �̈ 	�
¨: � �	� ˚	� ˚—¨ �	� 	�	—� 	 	— �

��� �̨ ��—� ¸�� �
�¨—�	
� � �� �—� �	�¨
�—� �¨— ˚—¨�—� �	 ��	�—����
� ˇ��	 ��	� ˚�¨��¨ �—� �¨— �� �¨ �	�
� ¨
�¨��—�	� ��	� ˚�¨��¨
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�	
 ¨�	� �̈ 	�	� ��˛�˛ �˛� ·
��� �˛. ‡�� 
� �̈ ���— 	
� �� �—� ¨ �

�� ��˛�˛ �	
 �¨ �	
¨�	��—� ���—. ¶ ‚��¨�—� ¨ �� ��— ¨�—���� �̨ �

�� ��˛�˛. ¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ , 
� �̈ ���— ˚�-
�—� �̨ ¨���˚—� ¨ �� �̈ ��—¨ ��˛� 	—�	�	�—� �̨ �¨— ��˚¨�—¨� �̨ �	�—�—� �̨ , ¨� �¨— �¨
���¨��—� ¨ ¸�� �˛�	
� � ¨��¨—� ¨ �� �̈ �˛. �— �

��� �̨ ��—� �—�� ˇ	
� —��
��� � �¨— 
�	-
��˛�—� ˝	
� ˛ �—� ¨ �˛� �̈ ��˛. ·—� �¨— �	�
� ¸
� ��	�	 �¨ ¨�¨˚�¨��	
� � �¨ ¨�� �̈ �	
�.
¯��— �̈ ˝	��¨— ¨�	� �¨ ���—��	� ����� �
���¨—¢ ��� � �—�˛�	�	— �̨ ��—� �¨� ¨
� �̨ �˛�
29˛� `�����
�—� 	
, ¨�� �̈ �
�—� �� ���— �̈ ˝��¨— �—¨ �
���¨—¢ � �̨ ���¨�˛˚—� �̨ ˚—¨
�˛� ��˚¨�—� ¨ �¨— �˛� ¨��¨˚ �̨ �	
 —��
� 	��	� 	—�	�	�—�	
� �¨— �¨�¨˚�˚—�	
�
�	���� �	
.
`
������ �� �	� �¨�-»—��� � 	� �— ¸�� 
� �̈ ���— �
���¨—¢ � �̨ ��—���� �̈ . ¶ ‚�¨�—� ¨

¸�� �� ��— ¨�—����	� �	� ��¨, ˛ �¨�— �̈ �—˝	��¨��—� �̨ ��—���� �̈ �—� �¨— �	�
¸—¨��¨-
���� �˛ �¨— ¸�� ����	����—� �¨— �—¨ ��	 „	—�	
	
� �—	 (�—� �� �� �ˇ�—�	� �—� �� ��
�
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	). ¿�˛��� ��— �	 �—� �˛�¨ ˚—¨ �¨ �	�� �̈ �˛� � �̈ ˇ˛ �¨— �	�—� ˝�
	� �— �¨ � �̈ ˇ˛ ¨
� �̈ ¸�� �� �	
� ˚—� ��— ¨�	� �¨ �¨�¨�	˛� �̈ . ���—� ˇ��¨, �� �� �˛� ���
� ���˛
	� �— ��¨�¨�¨�
 �̈ �	��¨— �¨— �� �̈ ���� �
���¨—¢ ��� � ��� ���. ���	 ˚—¨ �	 ‡˛�	��¨�—-
�	� „	� ��¨, �	 �	� ��¨ �˛� „����	¨�—���� �̈ �, 	— ��	�¸	�—� �� �¨� �—� �¨— �	�
� �
-
˚��¨�˛��� ���, �¨�	� �— �	
 ˝˛��—� �¨— �¨ ����	��� �̨ ��— �¨ �
���� �	��¨ ��� ��˚¨-
˝	��� ���, �¨ 
���¨��—���—� �¨ ¸—�¨—�� �¨� �̈ �	
� �¨— �¨ �—�� ��— ˚—¨ ¸˛�	��¨�—� ¨.
`�˛� ‚�¨�—� ¨, 	� ��� �¨— �� �̈ ���� ��� ���, 
� �̈ ���— �	
¨�	� ��	� 
�˛�¨ �� �˛

¸˛�	��¨�—� ¨ �¨— 	— �̈ �ˇ���	— ¨�	�
� �	��¨— �¨˝—� �̈ ¨�	� �˛� �	�—�—� �̨ . �·��—, 	—
�

��� �̨ ��—� ��¨— �—	 �
˚����—��� �¨ ˛ —�¨�—� �̨ �

�� ��˛�˛� ��	�	
� � �¨ ��	-
�ˇ	
� � �	� �	
� ˚—¨ �˛� ���
ˇ��—� ¨ �	
 �
� �	
, �	 �	�—�	� �
� ��˛�¨ �¨— �¨ ¨�	�—� �̈
¸—�¨—�� �¨�¨, ���—� � �¨ ¨��—�����—� ˝	
� —��
� �̨ �	�—�—� �̨ ¨��—�	�—� ��
�˛. �˛� �̈ ��
¨�	� �˛� ��—���� �̈ �¨— �˛� „����	¨�—���� �̈ �¨ 
�	��˛�—� �	
� �	
� ¨˚�� ��� �¨�
˚—¨ ¸˛�	��¨�—� ¨ ��˛� ��˚¨�—� ¨. �— ��˚¨˝	� ���	— ���� ��— �¨ �� �	
� �	 ¸—�¨—� ��¨ �¨
�˛�—� ˝	
� ˚—¨ 	� ,�— �	
� ¨�	� �̈ �¨— �¨ ¨�	�¨�—� ˝	
� ���—� �	— 	� �¨� 
� �̈ ��	
� ¸—¨-
���—� �� ¨� �̈ ���¨ ��¨ �
�¸—� �̈ �¨.

–—� �—: ���	� ¨�	� �̈ �˛� ˛�—�—� ¨ �
��¨�—	¸	� �˛�˛�, ˛ �
˝ �̨ �˛�˛ �—� �¨— ¸—¨�	��-
�—� �̨ �� � �̈ ˇ� ��� �¨. ����� ¨
��� � 	— �
˝˛� �̨ ��—� 	� ��� ¨�	�	
� � �	 �ˇ�—�	� ��—� ��¸	.
��—���� �	— 
 �̈ ˝	
� �	 	� �—	 ��¨ 62 �� �˛, �̈ ��	— ��¨ 65 �¨— �̈ ��	— ��¨ 67. ¶ �¨-
� �̈ ��¨�˛ �—� �¨— ¸
� ��	�˛ ˚—¨ �—� �

��� �̨ ��—�. ‡�� ˇ�� �	
� �¨ ¨�� �̈ �	
� �	 �¨�¨-
�—��	� ��—� ��	� �̈ ��—� �	
�. ¶ �¨� �̈ ��¨�˛ �	
 ˇ
�—� ˝�— �	 1984 �¨— �—� �
˝˛� �̨ ��—�
�� �	� „	� ˚—¨ �	
� �
���¨—¢ �	
� � �
�¨
� �	
�. �·��˚� �	� ��: ß·��—� � �

��� �̈ �� �¨—
¨
�	—� ¸—¨¸˛��� �	
��. „ �̈ �— �¨�	� �	—	 �
�
¨—� ��— � �̨ ���¨ �� 	� �˛ �˛� ·
��� �˛.
¯��—¨˝	� �¨��� �
ˇ�—� ��—� ��	 �	—���—�	� ��—� ��¸	. ´¨ �	� ��¨�¨ �˛� ��—���� �̈ �
�—� �¨— 
���
	�—� �̈ ß�	—�	
	
��
�—� �̈ �, ¸�� �� �	
� —��
� �̨ �¨�	
�—� ¨ ��¨ �	—��-
�—� �̈ �—� �̨ �¨�¨.

„
—��— �̈ 	: ¿��—��� �� �¨ ¸—� ���¨— �	�—�—� �̨ ¸— �̈ ��¨�˛ �� � �̈ ˇ� ¨˚�� �¨. ¯��—¨-
˝	� �¨��� ��	� 	¸	 �¨— ���� ��— �¨ ���� �̈ �	
�� �	 ���—��	� ���	� �˛�, 	� ��� �¨— �	
���—��	� ���	 �˛� ��˚¨�—� ¨�. ` �̨ ���¨, ˝	
� �� ���—��	� ���	 �¨— ˛ ¨
� �˛�˛ �	
 ��	�-
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¸	� �—�	
 �˛� ˝� �̨ � �¨� �—� �¨— ¨�	��� ����¨ ��� ¨˚�� ��� �	
 �¨���ˇ	� ��	�, �	

���¨—¸�
�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �¨— �	
 �
�� �̨ �¨�	� 
˚�—� ¨�. „¨— ¨
� �̈ ¨��—
�� � ¨��—-
�	
� ��¨— � �̨ ���¨. ¿��� ��— �¨ �����¨���
�	
� �� �	
� ¨˚�� ��� �¨�. �
�	� �˛�¨—� ��—
��	� 	¸	�. � ���
� ˇ��	� ��	� �	� �¨� �—� �¨— ��	 ��	� �¨���	. ��	
� ��	�	
� �� �¨
˝ �̨ �	
�� �¨�
� ���¨ ��¨ 60, ���� ��— �¨ ¸	
��
� 	
�� ���—��	� ���	 ��� �¨, ��� ��. ���—� -
ˇ��¨, ���� ��— �¨ ��	�	
� �� �¨ ˝	
� �� �¨�
� ���¨ �¨— �¨ ¸	
��
� 	
�� �—˚	� ���	 � �̨ -
���¨. �
� �̨ �—� �¨— ˛ �� ��	—¨ �˛� ��		� ¸	
 �¨— ˛ �	�—�—� �̨ ¸— �̈ ��¨�˛ �	
 ¨˚�� �¨ �¨�.

·�—˝¨���� �: `¨� �
�¨�—���� ˚—¨ �˛ �
����	� �̨ �¨�.

»�� �̈ ��¨�˛: �·���¨ ¿¨�¨¸	�	
� �	
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»�	��� 
	�— 
¨—
�—� : ¶ 	�� ¨ ��—� ˇ��˛


¨� �̈ ��� �
�� 	�� �
˚¨�—� ¨� ��˛	 ·�
�� �˛

„¨
�� �¨ »��� ˚
�
, ´�� �¨� ¯�� 	��� 
¨— ˜
¨	
 ¿���
 �̈ 
��

ß� ������� ��—�ˇ�
�—� 
˛� ¨�ˇ�	� 
—�˛ ¨� �̈

��˛. ��
�—�� ¸�� ����— �
˛ ¸— �̈ˇ�� �̨ 
��
�����ˇ��� ������ �¨— ���˛ 
�� ˛ ˝	 �̨ ���
��� ¨
�� 
¨ ¨
� �̈ ���—� �̈ ¸—¨��—���¨
¨ ˚—¨
��
��, �¨—¡ �¨— ��—
 �̈� ¨
����� �̈
¨— ¨
�� 
˛ ¸����— �̈ 
�� ˚—¨ 
��� �¨
—
¨�—�
��� �—��¨—
��—���
���� ¨
�� �
�˝��˚—�. ·—��¨— ¨
�	� � �—¨ �˛�¨� �̨ 
¨�¨˚	˚ �̨� 
����
��, �	�¨
—� �̈

�¨�—������� �¨— 
����¨
—� �̈ ¨
��
˛�	������. „¨— ���	�, ���˛ ˛ —�
��—�̈ 
˛� ���˚����˛�
�—��˛�¨�—�̈ � ¸�—����— ��
— 
� ��� �̈�¨—�, ��
¨� ¸�� �¨�—�¨˚	˚�—�
¨—, 
���
¨ˇ�—� ¨� �̈�˚˛
¨ �¨
�����— ���˛ 
˛� ��˚¨
—� �̨ 
 �̈�˛ �
�� ¨��¨—�� �¨ˇ��� 
¨
�—��	�˛��.

„¨�� »¨��

��	� �˛� ¨�� �̨ �˛� 
—	�˛�¨�—� �̨ � —��	�—� ¨� �—� �¨��� �� �
��� �̨ ¨˚�� �¨ ˚—¨ �˛
��—� ��˛ �˛� ��˚ �̈ �—�˛� ˛��� �¨� � �¨— �—� �¨�� ¨�—	�˛��—� ��˛ ��—�
�—� ¨. `
� �-

���¨, 	� ���, �� �	 ß�
� ˚��	�	� ��—��—� �˛�¨ �	
 ���¨�¨—� 	
, �	� �	 �� �˛� ���� ��¨-
�˛ �˛� ¨�	�—� �̨ � ��˚ �̈ �—�˛� �
¸	� �̈ ¸¨� �¨— �	
 ��˚	� ���	
 ��	� �	
 ��—�	
�˚—� ¨�
��� �˛�¨��� � ��	��—� �¨ ¸—¨�˛�˛ˇ�—� ¨��¨˚��—��—� �̨ ˛ 	—�	�	�—� ¨ �¨— �¨ 	¸˛˚ �̨ -
��— ����¸	� � ¨
�	� �¨�¨� �� 	� �	 �¨— �—	 ¨��¨��—� � ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�. »—¨ ¨�	� �¨
��—� ˇ��˛ ��� ��˚	¸	��� � �� �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	 �—� �¨— ��	 ��� �
��� �.
��	� �˛ ¸��¨��—� ¨ �	
 1980, �¨ ��� ���¨ �¨— 	— �
�ˇ �̨ ��� ¸� �̈ �˛� ˚—¨ �˛ ¸—¨-

�	� ����˛ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ���¨�—� �̨ ˇ˛�¨�. ¶ ��¨˚�¨�	�	—� ˛�˛ �˛� ��˚ �̈ -
�—�˛� �
¸	� �̈ ¸¨� ��� 35 ���� �, ��—� ¸��¨��—� �� �	
 1980 �¨— �	
 1990, �̨ �¨� ˛
¨� �̈ ��˛�˛ ��˛� ¨
�¨�	� ���˛ �� ��¨�˛ �˛� ��˚¨�—� ¨� �	
 �—� �� ��—��
�ˇ�—� ��¨—�—� ¨�
�˛� ��¨�ˇ�� �—�˛� ��� ¨�¨��	�	
� ����� �� ���� �˛ ��¨��˛��� �˛� ��˚¨�—� ¨� ¨�	� �˛
�¨˝—� �̨ ¨���˚—� ¨.
·��	� � ¨�	� �˛ ��—� ��˛ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ��˛ 
—	�˛�¨�—� ¨ ��� �̈ ��	
 �¨—

��˛� ˛�����—� �̨ 
—	�˛�¨�—� ¨ �˛� †���¨�—� ¨�, �	
 ��—��
� �ˇ˛�� ��� �̈ ¨�	� ¸—¨��¨˚-
�¨��
� ��—�, ��˚ �̈ �˛ ��—�
�—� ¨ �̨ �¨� ˛ �	�	ˇ�� �˛�˛ �˛� ��—� ��˛� �	
 ��	� �	
 ��˚¨-
�—� ¨� ��˛ †¨��—� ¨ ��—� 35 �� ��� �˛� �
¸	� �̈ ¸¨, �	
 �—� �� ¨�	��� ����¨ �˛ ¸˛�—	
�-
˚—� ¨ ���—� �	
 500.000 ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨� ��˛ ��� �¨. ¿¨� �̈ �˛� —��	�—� �̨ ¨
� �̨ ��—-
�
�—� ¨, ˛ ���� ��¨�˛ �˛� ��—� ��˛� �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �� �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	 �̨ �¨�

�	�
��� ¸˛�. `�—� ��� ��� �˛� „����—� �̨ � �¨— �˛� ��¨�	�—� �̨ � ·
��� �˛�, �¨ˇ�� �
�¨— ��˛� ¿	��	˚¨�—� ¨, ��—
� �̨ ˇ˛�� ��¨¸—¨� �̈ �	 ��	� �
�	 �˛� �
¸	�¨¸—¨—� ¨� ��-

37



˚¨�—� ¨� ��� 40 ���� �, �
� ����¨ �� �˛� ·
���¨—¢ � �̨ �¸˛˚—� ¨ ˚—¨ �	 ¯�	� �	 ·�˚¨-
�—� ¨�, �	
 �� ˇ��� �� ¨��� �¨�	 ��	� �	 �
¸	�¨¸—¨—� ¨� ��˚¨�—� ¨� �—� 48 �� ���.
´	 ��� �̈ �¨—	 �	��� ¸�� ¨�	¸�� �ˇ˛�� �˛� �̨ ��¨ �	
 ��	 ˇ�� �¨ �˛� ��—� ��˛� �	


��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �¨� �̈ �˛ ¸��¨��—� ¨ �	
 1980 �¨— ¨�	� �	� �� ��	��¨ˇ	
� �� �¨ �˛�
¨�¨���� ��—. � ¨˚�� �¨� ˚—¨ �	 ��	� �	 ��˚¨�—� ¨� �—� �¨— ˛ �—	 ���˛� �̨ �	—���—� �̨
�
� ˚��	
�˛, ¸�¸	��� �	
 	� �— �¸�� �¨ ˇ�� �¨�¨ ¨�¨¸—¨�	� �̨ � �
�¨ˇ�	—� ˝	��¨— �� ˇ�� -
�¨�¨ ��	
�—� ¨� �	
 ¨�	�	
� � �˛� ��	� �
¨�˛ ��˛� ��˚¨�—� �̨ ¸
� �¨�˛. ¶ ¨
�	��¨-
�	�—� ¨ �¨�¨��
� �̈ : ¶ �—� ��˛ ��	
� ��˚	¸	� ��� �	
� � 	¸ �̨ ˚˛�� ��˛� ¨
� �˛�˛ �	

��˚ �̈ �—�	
 ��	� �	
 ��� ��˚¨˝	��� ��� �� �̨ �	
� ¨�¨��	� �˛�˛� � �—¸—� �̈ ��˛ †��-
�¨�—� ¨ �¨— �˛ †¨��—� ¨.
��	� �˛ ¸��¨��—� ¨ �	
 1980, ˛ �
��—�—� ¨ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨�, �	
 ��—
� �̨ ˇ˛��

¨�	� �	
� ��˚	¸	� ��� �¨— �	� ¨
�¨�	� ���	 ���¨��˛�¨�—��	� �˛� �
� ˇ�—�˛� �	

��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �� ��—� ��¸	 ��˚	��¨�—� 	
, �� ˚—�� ˛ ¨—�� �̨ �	
 ¸	� �¨�	� ��¨��—� 	�
�	
 �	—���—� �̈ �
ˇ�—˝	� ���	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨�.
�— �
� ˚��	��� � �̈ ��—� �	
 ¨�¨��
� �	��¨— ��˛� �	—���—� ¨ (¨�	�—�	� �˛�¨, ¨
�	-

¸— �̈ ˇ��˛ �¨— ¨�	�—� �̨ �
ˇ
� �˛) 
��� ��˛�¨� ��� �	—¨ ¸—¨����� 
���˛ ¨�	� �	
� ��˚	-
¸	� ��� �� ��� �¨ ¨��—� ��— �¨ �—� �̈ ˚��¨— ˛ �� ��	—¨ �˛� ß�
� ˇ�—�˛� �	
 ��	� �	
 ��˚¨-
�—� ¨� ��˛ 
 �̈ �˛ �˛� ¨�	�—� �̨ � �
ˇ
� �˛�� (�’ ¨
� �̨ �˛� ���—� ����˛ ¸�� ��	�¸—	�—� -
˝��¨— 	 ��	� �	� ��˚¨�—� ¨�), �	
 ��—� ��— ��˛� �¨� �̈ �˚˛�˛ ��� 	�—� �� ���¨�
� ��	� �	

��˚¨�—� ¨� �¨— ¨
�	����� �̈ ���
�˛�. �
�	� �—� �� ¨�	��� ����¨ �˛ ¸—¨�	�	�	—� ˛�˛ �	

��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ��—� ��—��� �	
� ��¨˚˚���¨�—��� � 	� �̈ ¸��. `�˛ †���¨�—� ¨, �˛
†¨��—� ¨ �¨— �˛ »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨, 	— ��˚ �̈ ��� 
�˛� �̨ � ���—¸—� ��
�˛� ��˚ �̈ ˝	��¨—
¸
� 	 �� ��� ���—��	� ���	, �¨� �̈ ��� �	 	� �	, ¨�	� �	
� �—�ˇ��	
� � ��� ��� �̨ �¨�˛��� �
��	�	� ����.
¶ ¨��� ��—¨ �˛� —��
� 	� ��� �
�¸—� �̈ ��� ��	 ˝ �̨ �˛�¨ �˛� ¸—¨�	� ����˛� �	


��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ���� �̈ ˝�— ��—� �˛� �˛ ˚��—�	� ���˛ ¨�
��—� �̨ ˇ�� �˛ �	
� �¨� �̈ �˛�
���—� 	¸	 �˛� ��	�—����
� ˇ��˛� ˛˚��	�—� ¨�. ��	�¨�—��—� �̨ � �˛�¨�—� ¨� ˚—’ ¨
� �̨ �˛�
���� �—�˛ �̨ �¨� ˛ �
�—¨��—� ¨ �	
 ��˛�¨�	�—����—�	
� �¨�—�¨�—��	
� .
¶ ��—� �¨��	� ��	� �	 ��—� ��˛ �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ��˚�� ˇ
��˛� ��—� ¨�¨��
˚��� ���

�¨�—�¨�—��—��� � ��� ��� �¨— ˛ ß �̈ �	¸	�� ��� ��� ��— � �̨ ���¨ ¨�¨��
��	� ����� ��-
�—	��� �, �.�. ��� ����� � �˛� …	�—	¨�¨�	�—� �̨ � ��—� ¨�, 	¸ �̨ ˚˛�� �� �� �¨ ��—� �̈ �
¨¸
� �¨�˛� ��˚�� ˇ
��˛�, ¨���˚—� ¨� �¨— �¨˝—� �̨ � ¨�¨�¨�¨�	� �̨ � �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	�
�¨— ��� ���—	
�—¨��� � ��	—��—� �� ¨�	� � �̈ �� ��	� �¨ � �̈ ��.
´	 ��� �̈ �¨—	 ¸—��¸—� �˛�� ¨�	� �¨ �—	 ��—���¸�—� � �	���� � ����¸
� ���� �¨— 
�˛-

�	� ���¨ �	�	�� �̈ ¨�	� ¸	�˛�. ����� 	— 	—�	�	�—��� � �¨— �	—���—��� � ¸—¨¸—�¨�—� ��

�	����� ˇ˛�¨� �¨ 
�	�¨˚	
� � ��	� �¨�	� �¨ �˛� ¸—¨���� � �¨�
� ���˛� ��˚—��	�	—� -
˛�˛� �	
 ��� �¸	
�. ¶ ��—�� �̈ ��—¨ �¨— ˛ ��	��—� ¸¨ ��� ������ � ¨��—�¨��� ��˛�¨�
�˛� �	—���—� �̨ ¨�� �̈ ��—¨. �— ��	
� �—	— �� ˚—�¨� ��	
�—	� ���	— �¨— 	 ¨�—ˇ�	� � ���
������ � ��� �̨ ���—� � ¸	
��— �̈ � ¨
� �̈ ���¨—. � ¨�	�—�	� � ¨��¨˚��—��	� � ¨��—�¨-
ˇ—�� �̈ �˛� �	—���—� �̨ ¨��˛��˚˚
� ˛.
´	 ��	�—����
� ˇ��	 �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �� ��¨�� �¨— ��	
� ��� �	
� ��˚¨�—� ¨�: ß´	

�˛�¨��—�	� ���	 �¨ˇ �̨ �	� ��� �
�—� ¨���� ¸
� �̈ ���� �—� �¨— �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ �	
�

»
��


�
��
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�� �¨ ���—
 �̈ ��	� ��	 	�	—� 	 	— �
�-��˚ �̈ ��� �¨—� ��	
� �� � �̈ ˇ	� �˛� ¨�	� �¨�˛ �¨
���
� �	
� ��˛� ¨˚	� �̈ . � �	� 
	� �¨—� ˝�— ��˚ �̈ �	 �	� �	 ��˛� ¨� �̈ ��
�˛ �¨— �˛
¸—¨� �̨ �˛�˛ ¨
�	
� �	
 � �̈ ˇ	
�. � �	� 
	� �˛� ���	�	�—� ¨�, 	 �	� 
	� �	
 � �̈ ˇ	
�
�¨— 	 �	� 
	� �˛� ¨��� ��—¨� ��	�	
� � �¨ ˚—� �	
� —��
��� � �—�˛� �̨ �—�� ¸
� �̈ ��—��,
�� ˚�¨�� 	 �����—	
 `. †��	� 	

 ��	 �˚��—�—� ¸—	 � �̈ �¨�˝���� �� �—� ��	 »���� �—

¨�¨��—¢��—� �
—�—	� ����, �	
 �� ˚—�� ����� ��� ��� �	 1966 �¨— ��	� �̈ ���� ��˚ �̈ �˛
�
˝ �̨ �˛�˛.
� ¨�	� �
�	� ��	�¨�¨�	�—��	� � ��	
� ��� �̈ ��� �¨— ˛ �—� ��˛ ��� ��˛�¨�¨˚	-

��� � ß�¨ �� �̈ �	
� ��� ��— � �̈ ˇ� �
�-��˚ �̈ �˛ �����—�� �̈ �—� �¨— �� �¨ �¨�	� �ˇ��¨ �	
 ˇ¨
��—� ��— �˛� ��—
—� ��˛ ��� ��� ��� ��˚¨�—� ¨�� � �� 	
 �	 ��	���˛� �̨ �—	, �	 2000,
�	
 ��	�� ¸�	
 ��� ��˚	¸	��� � �˛� 
—	�˛�¨�—� ¨� ��� �̈ ��	
 » �̈ ��—� „¨��˚�—� ���.
`�	
� ��� �	
� ��˚¨�—� ¨� ¨�� �̨ ˇ˛�� ��� �̈ ��—¨ —¸�	�	˚—� �̨ �—� ��˛ (ß¸�� ��˛��� �	
-
�� ���—� � �	
� �—�ˇ	
� � �¨�, 	— ��� �̈ ��� �	
� ��˛��� �	
��), ˛ 	�	—� ¨ ��	��	—� �¨��
�	 �� ¸¨�	� ˚—¨ �˛� ¨�˛�� �̨ ��˛�—�	�	—� ˛�˛ ��� �������� � ß
�˛� �̨ � ¨�	� ¸	�˛��
���� �˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨ 	— ß�—˚	� ���	 �� �̨ �—�	—� ¨�	�¨��
� �	��¨� �¨— ��¨�	�	
-
ˇ	
� � �¨ ¨�	�¨��
� �	��¨—.
”	� ˚� �˛� ��	���¨—	� �˛�¨� �	
 ¨��� ��˛�� ˛ �ˇ�—� �̨ ¨��¨˚��—��—�	� �˛�¨, ˛

�� ��	—¨ �	
 ��˚ �̈ �—�	
 ��	� �	
 ¨�	� �¨ �¨— ��˛� �	—���—� �̨ �
��—� ¸˛�˛ ���
�—� ��˛-
�� �¨— �� ��¨�� �¨ ˇ����—� �¨— 	 ß�
ˇ�—��—�	� � �	��—� ¨�� �	
 ��� �	
 ��˚¨�—� ¨�. ¶
��—� �̨ �
��˛ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨�, �˛� 	�	—� ¨ ¨��� ��˛�¨� 	— ���
—¨˝	� �����,
�	���� � �	��� �� 	� �̈ ¸�� ��˚¨�—� ¨�, �� ˚—�� ˛ ß
¨�
—� ¸¨ �—� ��˛�� ˚—¨ �˛ ���˛�—� ¨
��� �—�ˇ�� � �¨— ˚—¨ �¨ ˚—� ��— �ˇ˛�	� ���˛ ˛ ��˚¨�—� ¨ �¨— �’ ¨
�	� �	� ��	� �	 �¨
��—��
ˇ�—� ˛ �ˇ�—� �̨ ß¨��¨˚��—��—�	� �˛�¨� �	
 �
�¸�� ��¨— �� �	 �	� ��	� ��˚¨�—� ¨�,
�	
� �̈ �—��	� 
�¨�
��	� �—¨. � ��
—¨��	� � ¨�	� �˛ �¨˝—� �̨ ¨���˚—� ¨ �¨— �˛� ¨��—� �̨
�˛� ���� ��—¨� (
�. �˛ ¯¨��˝ IV ��˛ †���¨�—� ¨) ��� �
�� �¨ 
�	� �	—�¨.
´	 ¨�	��� ����¨ �� ˚—�� ¨—�ˇ˛�	� �� �¨˝—� �̨ ��—� �¨�¨ ¨�	� �	
� ��˚¨˝	� ���	
�.

�·�¨ ��� �	� ��˚¨�—¨�	
� �
�
	
�—� 	
 ¨�	� �˛ …—���
�� �˚˛ ���—˚� �̈ ��— �˛� �¨� �̈ -
��¨�˛ �� �� �̨ �: ß·—� �¨�: ‘‘¿��� ��— �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ ���� �˛ ¸—� �̨ �¨� ˇ�� �˛ ��˚¨�—� ¨�,
�� ��— �� ��� �¨ ˚—� ���� ¨���� �̈ ˚� �̨ ˚	�	— �¨— ¨� ¸�� �	 � �̈ ����, �	� �� 	
� �� �	 �� �̨ �¨
�¨� 	
� �� �˛ ¸—� �̨ �¨� ˇ�� �˛ ��˚¨�—� ¨� ��	�	
� �� �¨ ¸—¨�˛� �̨ �	
�� ¨�	� ¸� �¨— ��	
�� �̨ �!’’ � ¨��¨˚��—��	� � �	
 �—� �¨�� ��—� �� �̈ ���� ��—��—� �̨ ��—�, � �̨ ���¨ ��¨˚�¨-
�	�	—�—� �¨— ���¨�
� ��� ��˛� �̈ ��� �˛� ��—��—� �˛� �̨ � �¨��.
¶ ß¨˚	� �̈ � ���¨�—� ˝��¨— �� �—¨ ¨��� �
�˛, ¨��—��—���—� �̨ �¨— �¨�¨������—� �̨

��	
�—� ¨, ���� ˛ ¸—	—� �˛�˛ ���¨�—� ˝��¨— �� ß�
� ��¨�	�� ��	� ¨˚�� �¨ ˚—¨ �—� ˇ�� ��—�
��˚¨�—� ¨�, �� ¨�	��� ����¨ �¨ �
���—� ˝�— �¨ ¨�	�� �̈ ���—��	� ����� �¨�¨��� �̨ ��—�
¨�	� �	
� ��˚¨˝	� ���	
�, �—�� ˝	�� �̈ � �	
�. ���¨� ˛ ��¨�� �̈ �—�˛ ��� ˇ�� ���� ��˚¨-
�—� ¨� �—� �¨— �	 �
�—� ¨��	 ˝ �̨ �˛�¨, �—� �¨— �	�
� ¸
� ��	�	 �	 �
�¸—� �̈ �	 �¨ �˛� ¨˚�	 �̨ -
��—.

·�
��¨—¢ 
 �̨ 
�� ˇ�—�˛ ��� �
�� 	�� �
˚¨�—� ¨�

¶ �—� ��˛ ��	 ˝ �̨ �˛�¨ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �
���—� ˝��¨—. `�	 ��—� �����	 �	
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��¸—¨��� �	��	� � �̨ ���¨ �—� �¨— ˛ ·
���¨—¢ � �̨ �¸˛˚—� ¨ ˚—¨ �	 ¯�	� �	 ·�˚¨�—� ¨� �o

1993 �¨— �	
 2003. ¶ 	¸˛˚—� ¨ ¨
� �̨ , ���� �̈ ˝	��¨� �—� ��	˛˚	
� ����� �
˚��	
� ��—�
˚—¨ �	 ��	� �	 ��˚¨�—� ¨�, �—� �¨— �� �̈ ˚�¨�— �� �¨� �
�
—
¨��	� � ��˛ 
 �̈ �˛ �	
 �� �̈ -
�—��	
 �	—�	
� �¨�¨�	�¨�� �̨ . ¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ , ����� �˛ �˛� 	� �̈ ¸¨� �	
 Die Linke
��	 ·
���¨—¢ �	� „	—�	
	
� �—	 ¸�—� ���— �¨ˇ¨� �̈ �˛� �¨ˇ	�—��—� �̨ �˛�¨�—� ¨ ¨
� �̨ �
�˛� 	¸˛˚—� ¨� �� ���� �˛ �� �˛� ¨� �̈ ¸�—�˛ �˛� �
¸	� �̈ ¸¨� ��˚¨�—� ¨� ��� 40 ���� � ��
��	� �
�	 �¨— �	� ���—	�—��	� �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ��˛� ·
��� �˛ ��—� 48 �� ���.
¿� �̈ ˚�¨�—, �˛� ����
�¨—� ¨ �	�	ˇ��—� �̨ ���—� 	¸	, �	 ·
���¨—¢ �	� „	—�	
	
� �—	 ¨-
��� ��—�� �˛� �¸˛˚—� ¨ ˚—¨ �	 ¯�	� �	 ·�˚¨�—� ¨� (�¸˛˚—� ¨ 2003/88/EC). �����, ˇ¨
�̨ �¨� ¨����� � �¨ ������—� �¨��—� � 	� �— ˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ����—� ���.
`�	 �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	, �� ��— ¸	ˇ�—� � �̨ �¨ ���—� �˛�˛� ˚—¨ �˛� ���¨—��� �� ¨�	-

�
� ˇ�—�˛. `�—� 24 »¨��—� 	
 2010, ˛ ·�—��	� �̨ ¨�	� �̈ �—�� �¨ �� �̨ �: ß¶ ·�—��	� �̨
�
�—�� �̈ ¸—��	¸—� �̨ ¨�¨ˇ��� �˛�˛ �˛� �¸˛˚—� ¨� ˚—¨ �	 ¯�	� �	 ·�˚¨�—� ¨� �¨— ˝˛� �̈
��—�¨��—� �̈ ¨�	� �	
� �	—���—�	
� � ��¨—� �	
� �¨ ��¨����� �̈ �	
� ��—����� � �—� ��-
˚¨�—¨��� � ���� ��—� �	
 �� ��— ¨� �̈ ˚�˛ ˛ ·· ˚—¨ �¨ ��	��� ��— �¨ ¨��—�����—� ��— �—�
��	�� �̨ ��—� �	
 21	
 ¨—�� �¨�.
¶ �·���˛ ·
���¨—� �� ·�˚	¸	��� � (Business Europe), ��	 ����
�¨—� 	 ��˛��-

���—�	� ¸���—� 	 �˛�, ���—˚� �̈ ��— ����	����� � ��� � ˇ¨ ����—�� ��— ¨
�	� �	 �¨�—� ¸—: ß¶
¨�¨ˇ��� �˛�˛ �˛� �¸˛˚—� ¨� ˚—¨ �	 ¯�	� �	 ·�˚¨�—� ¨� ¸�� ���� ��— �¨ 	¸˛˚ �̨ ��— ��
¨
��˛�	� ���	
� �¨�	� ��� �� ��—� ��¸	 ·· �¨— �¨ ���	¸—� ��— �˛� �
��—�—� ¨ ��� ��—-
��—� �̨ ���� �¨— ��� ��˚	¸	��� � [...] ¶ �
��—�—� ¨ �� ��— ¨�	�¨�—��—� �̨ �˛�¨�—� ¨ ˚—¨
�—� ��—��—� �̨ ��—�. ¿��� ��— �¨ ��	�	
� � �¨ 	�˚¨��� �	
� �	 ��	� �	 ��˚¨�—� ¨� �
� ���-
�¨ �� �˛ ¸�¨��˛�—	� �˛� �̈ �	
�, �	� �
� ��	 �¨�¨˚�˚ �̨ � �¨— �—� ¨�¨—� �̨ ��—� ���
���¨��� � �	
� [...] „ �̈ ˇ� ��˚¨˝	� ���	� ���� ��— �¨ �� ��— �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨, ¨� ˇ�� ��—,
�¨ ��˚ �̈ ˝��¨— ���—��	� ����� ¨�	� 48 �� ��� �˛� �
¸	� �̈ ¸¨�.
`�	� �	� �—� �¨— ˛ ���¨—��� �� 
�	��� �˛�˛ ��� 
�¨��	
��� � �
ˇ�—� ����, ���—�-

�	� ����� ��¨—��� ��—� �¨— 	 �
��˛�—��	� � �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �¨— ��� ��	�
� ���
�� �̨ �—	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �� ���—��	� ����� ���—	� ¸	
� ¨��—��¨ˇ�—��—� �̨ � ¨� �̈ -
�¨
�˛�. �— �̨ ¸˛ —��
� 	
��� ��¨—��� ��—� ¨�	� �—� �
ˇ�—� ��—� ��	� � �	� �	
 �̨ ��—��� -
�	
� �¨�	� ���, �	
 ˚��—��� � ¸�� ��¨��	� ˝	��¨— �̨ ¨�	� �	
� 	�	—� 	
� ��	��—� � �̈ -
�	—	� �¨ �¨�����—� ��—, ˇ¨ �¨�¨��—� �	
� ¨��� ˚˚—����. `
� ����¨ �� �˛� �¸˛˚—� ¨ ˚—¨
�	 ¯�	� �	 ·�˚¨�—� ¨�, �—� �¨— ¸
�¨�	� � �¨ 
� �̈ ���— 
��� �
¨�˛ �	
 ¨�	�—�	
� ��� ˚—��	

��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ��� 48 ���� � � �	
 �	�—�	�	—�—� �¨— �� ¨�	�
� ��� ß�ˇ��	��—� �̨ �

 �̈ �˛ ¨�	� �—¨ �—¸—� �̨ ��˚¨�—¨� �̨ ���� �˛. �
�	� �	
 �¨��� � �
�
¨—� ��— �¸�� �—� �¨— ˛
¨�	� �
��˛ ��� ���—	�—���� � ��	 ��	� �	 ��˚¨�—� ¨� ��� ß�� �̨ �—���� ��˚¨˝	��� ���£
˚—¨ �	
� ß�—˚	� ���	 �� �̨ �—�	
�� 
� �̈ ���— �̨ ¸˛ ˛ ��—�� �̈ ��—¨.
�— ¨�	� �̈ ��—� �	
 ·
���¨—¢ �	
� ‡—�¨��˛�—� 	
 ˚—¨ �	
� ��	� �	
� ��	—�	� �˛�¨�

¨�¨��� �	��¨— �
� �̨ ˇ�� �� ¨—� �̨ �¨�¨ �˛� Business Europe, 	�—� ˝	��¨� �¨��� � �¨—
�¨�˛˚	�˛�¨�—��� � ��˛� ¨�	� �¨�˛ ˚—¨ �˛� 
�	� ˇ��˛ SIMAP 	� �— 	 ��	� �	� ��	—-
�	� �˛�¨� ���� ��— �¨ 
�	�	˚—� ˝��¨— �� ��	� �	� ��˚¨�—� ¨�. ·¸�� , � �̈ ˇ� 
�	��� �˛�˛
¨�	� �¨ —��
� 	��¨ ��� ��— � �̨ ���¨ ˇ¨ �—� �� �	�
� ¸
���� �̨ ¨�	����� ��¨�¨ ˚—¨ �˛�
���—	�	� �˛�¨ ���—� ��� �	
 ¨�¨��	�	
� ��¨— ��—� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—� ��. `˛�¨��—-
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�	� �, ��˛� ���—� ����˛ ¨
� �̨ , �—� �¨— 	 ��	�¸—	�—��	� � �˛� �� ��	—¨� ��� ß���—	� ¸��
¨� �̈ �¨
�˛� �� ¸—� �¨—˛ ¨�	˝˛�—� ��˛�.
�·�¨ ��—���� 	� ��¸—� 	 ��	 	�	—� 	 ��¸˛��� ���¨— ��—� ˇ��˛ �—� �¨— 	 
�	�	˚—��	� �

�	
 ��˚ �̈ �—�	
 ��	� �	
. `�	 ��� ��	�, ¨
�	� � 	 
�	�	˚—��	� � ¸�� ˇ¨ ¨�	� �̈ �	
���	����� �	 ��˚¨˝	� ���	, ¨�� �̈ �˛ �
� �
¨�˛ ��˚¨�—� ¨�. �� �� �¨� ��˚¨˝	� ���	�
¨�¨��	��—� �¨— �� ¸—¨�	���—��� � ��˚¨�—� ��, 	— ��˚¨�—¨�	—� ��	� �	— ˇ¨ 
�	�	˚—� ˝	-
��¨— �����—�� �̈ , �� �̈ ˚�¨ �	
 	¸˛˚�—� �� �¨˝—� �̨ �¨� �̈ �˚˛�˛ �	
 ��� ˚—��	
 ��	� �	

�
¸	�¨¸—¨—� ¨� ��˚¨�—� ¨�.
´	 ˚�˚	�	� � 	� �— ˛ ·· ��—� ��— �¨��� � ��	� �˛ �
��	� ����˛ �� �˛ �
˚����—��� �˛

¸— �̈ 
���˛ ��� —��
	
��� � �
ˇ�—� ���� �̨ �¨� �¨��� � �̨ ¸˛ ¨�	� �	 �ˇ—�	� ���	 �	

2009: `�˛� ��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨ �����¨ˇ�—� 	 ��	� �	� 	¸ �̨ ˚˛�˛� ��� �—�ˇ���� � 	¸˛˚�� �
�	��˛˚�� � ¨
�	�—� �̨ ���, ¨�¨��� ���¨— 	� �— 	— ��	� �	— ��˚¨�—� ¨� ��� ¨��� �̈ ��˛���
	¸˛˚�� � ˇ¨ ��¨—��ˇ	
� � ¨�	� �—� —��
� 	
��� �
ˇ�—� ��—� �¨— �� ��— ˇ¨ ¨
�˛ˇ	
� � ¨�	� �—�
60 ��—� 80 �� ���. »� �˛� ���� �	
�¨ �	˚—� �̨ 	� �— ¸�� ��	�	
� �� ß�¨ 
�¨˚	��
� �	
��
�� ¨��� �̈ ��˛�	
� ��˚¨˝	� ���	
� �	
� ��	� �	
� ��˚¨�—� ¨� �	
�� (·
���¨—¢ � �̨ ·�—-
��	� �̨ ) ¨
�	� �̨ �¨� �� �¨ ���� ˚—¨ �—� ¸
� �̈ ��—� �˛� ��� ¨� (¸��— �̈ �) ���—	�˛�—� ¨� ��	
·
���	—�	
	
� �—	. ·��—� , ˛ �—� ��˛ �	
 �̈ ��˛�� �—¨ ¸�¨�� �̨ �—¨ �
��¨�—� ¨, ˛ 	�	—� ¨
�̈ ��—˝� ¨�	� �˛� „	� ��—�˛/„	��—�	�� �̈ �—�˛ �� �̈ ¸¨ �¨— �� ��¨�� ��� ��— �	
� ¨�—-
����	
� � �—����
� ˇ��	
� �¨— �	
� �
��˛�˛�—�	
� � �� �	—���—��� � �
¨—�ˇ˛�—� ��,
�¨� �̈ ���� �¨ ¨�	��	
� ��—, �� �¨ˇ¨� �̨ ���—	�˛�—� ¨, �˛� ��	�� �̈ ˇ�—¨ ¨
� �˛�˛�
��� ��	� ��� 	¸ �̨ ˚˛�˛� ��—� ¨���� � �	
 �¨�	�¨—�—	
� �	
 2010.
´¨ ˝˛� �̨ �¨�¨ �˛� ��	��¨�—� ¨� �˛� ��˚¨�—� ¨� �¨— �˛� 
˚�—� ¨�, �˛� ¨�� �̈ ��—¨�

��� 	¸—��� � ���¨�	��� �, ��� �¨�	� ��� �	
 ¨��¨˚��—��	
� �¨— �˛� ¸—� �¨—˛� �	�	-
ˇ��—� ¨� ¸˛�—	
� �˚˛�¨� ��	� ��	�	 �� ¸¨�	� ˚—¨ �˛� 
��� �
¨�˛ ��� �
�	� ��� ���¨�
�
¸—¨�	���—��� � �	�—�—��� � 	� �̈ ¸�� ��	 ·
���	—�	
	
� �—	. ��	—��	� �¨�¨��� ��— �	
���� �˛�¨ ¨� �	 —� ¸—	 ��	��—� �¨ �
�
�—� ��˛� ���—� ����˛ �˛� �¸˛˚—� ¨� ˚—¨ �	 ¯�	� �	
·�˚¨�—� ¨�. `
����� �, ˛ ¨�	��	� �̨ �˛� ¨
� �˛�˛� ��� ���� � ��˚¨�—� ¨� �̨ �¨� �—¨
���� �˛ �—� �˛ � ˛ ¨��—�¨� �̈ ˇ��˛ �
���—� ˝��¨—.
¶ `
�	�	��	�¸—� ¨ ·
���¨—¢ ��� � `
�¸—� �̈ ��� (`·`) ��—��� ��— ��˛ ˚��—� �̨ ¸�-

���
�—� �̨ —��
� �˛� �
¸	� �̈ ¸¨� ��˚¨�—� ¨� ��� 48 ���� � �¨�’ ¨��� �¨�	 	� �—	, ��

�¨��—� � ���—	� ¸	
� ¨��—��¨ˇ�—��—� �̨ � ¨� �̈ �¨
�˛�, �˛� �¨� �̈ �˚˛�˛ �˛� ¨�� �̨ �
�˛� ��¨—� ���˛� �¨— �˛� ¨�¨˚��� �—�˛ �˛� 
�˛���—� ¨� ��—�
�¨� �̨ �, ��	 �
� �	�	�
�˛�, ��	 ��� �	 ��˚¨�—� ¨� �� ��	� �	 ��˚¨�—� ¨�. ß¶ `·` �¨— 	— 	�˚¨��� ��—�-��� �˛
�˛� ¸�� ˇ¨ ��˛�—� �	
� ��	� �¨�˛ �	
 ˇ¨ ¨�	¸
�¨��� ��— �˛� —��
� 	
�¨ 	¸˛˚—� ¨�.
���—� ˇ��¨, ˇ¨ ���— �̈ ��— �˛� ��	�	� �̨ �˛� ��˛ 
���—� ��˛ �¨— ��¨��	˚ �̨ �˛� —-
��
� 	
�¨� 	¸˛˚—� ¨� �¨— �	
 —��
� 	��	� ¸—�¨—� 	
.
� ·�—� ��	�	� ��¨��	� �˛�˛� ” �̈ ˝�	 ���	� �, 	� ���, ¨�¨�	—� ���� ��	� ��¨�¨ 	� �—

ˇ¨ ���—�	
� �� �˛ ¸�
� ���˛ � �̈ �˛ �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� ¸—¨
	
� ��
�˛� ß�� �	
¨��� �
�—ˇ¨�	� �˛��� �¨�¨�	� ˛�˛��. `
� ����¨ �’ ¨
�	� �, ˛ ·�—��	� �̨ ˇ�� ��— �¨ �¨�	
�— �̈ -
��— ��	���� ¸—	 �—¨� ��� ¨� 	¸˛˚—� ¨� ˚—¨ �	 ��	� �	 ��˚¨�—� ¨� �	 ���� �	 �� �̈ �˛�	 �	

2011.
`�	 ��¨—� �—	 ¨
��� � ��� �¨��� � ¸—¨�
��� ����, ¸�� �—� �¨— ¸
� ��	�	 ˚—¨ �—�

»
��
����—�¨—��
:

¶
��¨

��

ˇ��

˛
�¨
Æ


��
������

��˚¨�

¨�

�

˛�

·��Ø
�

˛
41



¨�—������ � �	—���—��� � ¸
� �̈ ��—� �¨ ˇ�� �	
� �	 ˝ �̨ �˛�¨ �	
 ��˚ �̈ �—�	
 ��	� �	

��˛� ¨�˝�� ��¨ �¨— �¨ ������˚¨��	
� � ¨�
��—��� � ¨�	�����—��� � �
��¨�—� ��. �
�	�
��	��—� �¨ ���
� ��— �	� �	 ¨� � �̈ �	—	� �—� �¨— �� �	—�	� �¨ 
˚ �̈ ��— �—� �¨���—� ¸�� �	

���	¸—� ˝	
� �˛ �
���˚¨�—� ¨. ����� ¸�—� ��	
� 	— �¨�� �̈ �—�� ˚—¨ �˛ ��—� ��˛ �	

��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �¨� �̈ �˛ ¸��¨��—� ¨ �	
 1980, ¨
�	� �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�	 �	� ˚� �˛�
��� �̈ ��—¨� �˛�¨�—� ¨� �	
 ¸—� �	
� 	— �
���¨—� 	— ��˚	¸	� ��� �’ ¨
�	� �	 ˝ �̨ �˛�¨. `�
�—¨ ��� �	—¨ �
� ˚��	
�˛ �—� �¨— �—ˇ¨�	� � �¨ ��—��
�ˇ	
� � ˛ ��¨� �̈ ��˛�˛ �	
 �¸ �̈ �	
�
�¨— ˛ �� �¨��˛ �˛� ¨����—� ˇ��˛�. †—’ ¨
�	� � �	 �	� ˚	, ¨�—� ˝�— �¨ �—� �	
�� �—¨ �¨�— �̈
��—� ¸— �̈ �	��� 	� ��—� ¨
�	
� �	
 ˇ�� �¨�	�.

¯
�� 	�� �
˚¨�—� ¨� 
¨— �˚�—� ¨

`� 	� �˛ �˛� —��	�—� ¨ �˛� 
—	�˛�¨�—� ¨�, ˛ ��	��¨�—� ¨ �˛� 
˚�—� ¨� ��� �—�ˇ���� �
�̨ �¨� �	 �
�—� ¨��	 ˝ �̨ �˛�¨ �˛� �
� ˇ�—�˛� �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨�.
ß˙��	� �	, ��	� ��� ����	 ¸�	� �	 �	
 ˚—¨ �¨ —�¨�	�	— �̨ ��— �˛� ¨�	� ����˛ ��—� �¨

�	
 ˚—¨ 
���¨�—� ¨, �	 ��� �̈ �¨—	 
���
¨—� ��— 	� �— �	� �	 �¨ ¨��� �¨�¨ ˛ˇ—� �̈ 	� �—¨ �˛�
��˚ �̈ �—�˛� ˛��� �¨� ¨�� �̈ ¨�	� �¨ �¨— �¨ ¨�—˚�� � �
�—� �̈ 	� �—¨�, �� ˚�¨�� 	 »¨�� �	
1867. �
�	� �� �̈ �—��¨ �� ��— ¨�� �̈ ��— �	� 21	 ¨—�� �¨, ��� ���¨ ¨�	� �—� ¨�—˚�� � �
�—-
��� � ¨�ˇ�� ��—��: `� 	� �˛ �˛� ·
��� �˛ 	— �
�	�	˚—��� � �¨— �
�	�	—���—��� � ¨�ˇ�� -
��—�� ¨
� �̨ ˇ˛�¨� �� ¨��¨—� 	 
¨ˇ�	� , �
� ����¨ �� �� ��
�¨ �	
 †���¨�—�	
� ��	-
��	�¸—¨�	
� ‚���—�	
� �	
 ˚—¨ �˛� ¿�	��¨�—� ¨ �˛� ·�˚¨�—� ¨� �¨— �˛� ‚¨��—� �̨ �˛�
·�˚¨�—� ¨� (BAuA), �	
 �� ˚—�� �	 2009. �— ¨�¨�� �̨ ��—� �	
 ¸	� ˇ˛�¨� ¨�	� 50.000
�̈ �	�¨ ��˛� ·
��� �˛ �¨��� �	
� �˛� �—	 ���—���—� �̨ ¨�	� ¸�—�˛ ��� ��— � �̨ ���¨ �˛�
���� �˛� ���¨�
� �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �¨— �˛� 
˚�—� ¨�. ���	 ���—��	� ���	 ��˚ �̈ ˝	-
��¨— 	— �̈ �ˇ���	— �	� �	 ��˚¨�
� ���	� �—� �¨— 	 �—� �¸
�	� ˚—¨ �˛� 
˚�—� ¨ �	
�. �— �˛
¨��¨��—� � ��˚¨�—¨��� � �
�ˇ �̨ ���, ˛ ¸	
��— �̈ �� 
 �̈ �¸—��, 	— �
�� �—��	— ��	� �	—
��˚¨�—� ¨�, ˛ ¸	
��— �̈ �	 
� �̈ ¸
 �̨ �	 `¨

¨�	�
� �—¨�	, �¨ˇ�� � �¨— ˛ ¨¸
�¨�—� ¨
��	˚�¨��¨�—��	
� ¨
� �̈ �	
� �—� 
� �̈ 
�� ��˛� 
˚�—� ¨.
†—’ ¨
�	� � �	 �	� ˚	, �	 
� �̈ ��	� ��—� ��¸	 ��	��¨�—� ¨� ���� ��— �¨ ���—��	
�˛-

ˇ�—� , 	— ��	� �	— ��—�
�¨� �̨ � ���� ��— ¨�	� ��� �¨ �¨— ��	 �� �̨ � �¨ 
�	�	˚—� ˝	��¨— ��	
100% �� ��˚ �̈ �—�	� ��	� �	� �¨— 	— ��	�� �̈ ˇ�—�� �¨ �����¨ˇ�—� 	 —��
� �� ��� ˚—��	�
��	� �	� �
¸	�¨¸—¨—� ¨� ��˚¨�—� ¨� ��� 48 ���� � ���� ��— �¨ ��¨�¨� �̨ �	
�.
´¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨ ��—¸—� �̈ ��� �̈ �—� ¸—¨���—� � ��	�� �̈ ˇ�—�� �¨ ¨
�˛ˇ�—� ˛

˛�—�—� ¨ �
��¨�—	¸	� �˛�˛�� 	— 
� �̈ ��˛�	— ��¨ ��˚¨�—¨� �̈ �
�
	
� �—¨ ˇ�� �	
� ��
¨˚��—� ¨ �	 ���� �˛�¨: ß»�	��� �¨ ¨���� �� �˛� ¨
� �˛�˛ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ��� ��—
�¨ �
��¨�—	¸	�˛ˇ�� ;�. ¯�˛�—�	�	—�� ��¨� �˛� ·· �� �¨�¨�¨��� �̨ �—¨ 	¸	� , �	
��� �̈ �¨—	 �¨— 	— ��	�—����
� ˇ���� �

��� �̨ ��—� ��	��¨ˇ	
� � � �̨ ���¨ �� ¨��—��-
˚	� ���¨ ��—��—� �̨ �¨�¨ (¿� �̈ �—�˛ –—� 
�	� �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � ·�—��	� �̨ �  7/2010)
�¨ ¸—�¨—	�	˚ �̨ �	
� �˛� ¨
� �˛�˛ �˛� ˛�—�—� ¨� �
��¨�—	¸	� �˛�˛� ��¨ 70 ��	� �—¨.
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¯
�� 	�� �
˚¨�—� ¨� 
¨— ¨�¨���� �˛�˛

¶ �	�—�—� �̨ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �—� �¨— � �̈ ��	�� �	�—�—� �̨ ¨�¨��	� �˛�˛�. ‡��
�� ��— � �̈ �	—	 �	—���—�	� �	� ˛�¨ �¨ ¨�¨˚� �̈ ˝�—� ��¨�	��
� �—¨ ¨�ˇ��� �	
� �¨ ��˚ �̈ -
˝	��¨— ���—��	� ���	 ¨�	� 40 �� ��� �˛� �
¸	� �̈ ¸¨, ���� ��¨�	��
� �—¨ �̈ ��	— �—� �¨—
�¨�¨¸—�¨���� �	— ��˛� �
¸	� �̈ ¸¨ ��� 0 ���� �.
†—¨ �	�� �̈ ��	� �—¨, ˛ ·
���¨—¢ � �̨ ·�—��	� �̨ ��¨—�	
� �� �˛� ß�
��—�—� ¨ ��

¨�� �̈ ��—¨� (ß���	 �¨— ���—��	� ���	, 	— �̈ �ˇ���	— ���— �̈ ˝	��¨— �˛� ¨�� �̈ ��—¨
�˛� ¨�¨��	� �˛�˛� �¨— 	� �— �˛� ¨�� �̈ ��—¨ ��� ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�, ˚—¨�—� �—� �¨— �—� ˚	—
¨
�	—� �	
 ��˚ �̈ ˝	��¨— �� 	� �˛ �˛ ˝� �̨ �	
� ��˛� —� ¸—¨ ¸	
��— �̈ � - ·
���¨—¢ � �̨
·�—��	� �̨ 2007). �����, 	 ¨�	�	˚—��	� � � �̨ ���¨ �—� �¨— �
˚��	�—��—�	� �: ¿��—� �	

50 ��¨�	��
� �—¨ �̈ �ˇ���	— ��˛� ·· �—� �¨— 
�	������� �	— �¨ ��˚ �̈ ˝	��¨— �� �	
�
�¨�˛�	� ���	
� ¸
�¨�	
� � �—�ˇ	
� � �̨ �—� �¨— ����	—� �¨�	� �— ��˚ �̈ ˝	��¨—� �¨— ¨
� �̨ ˛
� �̈ �˛ ¨
� �̈ ���¨—. ����¨ 23 ��¨�	��
� �—¨ �—� �¨— �̈ ���˚	— ��—¨ �� ���—�˛ ¨�¨��	� �˛-
�˛� �� ���—��	� ���˛ �	—���—� �̨ ¨�¨�� �̈ ��—¨�, �� �¨ ˇ�—
��	� ß�	���� �	 ��—�
-
�—� ¨��.
¶ ��� ¨ ·�—��	� �̨ �˛� ·· ¸—¨�
��� ��— �	 �—���
� � �˛� ˚—¨ �˛� ß�
��—�—� ¨ ��

¨�� �̈ ��—¨� �	 2010 ¨�	� �¨ �—	 �
�� �̈ : ß´	 
¨�—�	� �—� �¨— ˛ ��˚¨�—� ¨ � � �̈ ��
¨�	� 	�	—��¸ �̨ �	�� �
�ˇ �̨ ����. `� ¨��—� ˇ��˛ �� 	�—���� ��� ˇ��—��� � ���
��� � ���
¸—��˚¨�—�� � �	
 ��	��—� �¨ ˚—� �	
� ��	 ·
���	—�	
	
� �—	, 	— ��� �� ·
���¨—¢ ��� �
„¨��
ˇ
�� �̨ �—�� †�¨���� � ˚—¨ �˛� ��¨��	� �˛�˛ �	 2020 ¨�	���� 	
� �	 —� ¸—	
���
� �¨ �� �¨ ��˚	� ���¨ �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � ·�—��	� �̨ �.
` �̨ ���¨ �—� �¨— �¨� �̈ ��˛�˛ ��—˚� �̨ ˚—¨ �—¨ ��� ¨ �	�—�—� �̨ ¨�¨��	� �˛�˛� ��

�
� �̨ �¨ �˛� ¨
��˛� �̨ � �̨ �˛�˛ ¨��—� �̈ ��� 40 ���� � �¨—, ��˛ �
��� ��—¨, �˛ ¸�¨-
��—� �̨ ��—� ��˛ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �� �� �̨ �˛ �—�ˇ	�	˚—� �̨ ¨�	—
 �̨ . �
�	� �¨— ˛
¸�¨��—� �̨ ���—�	� �̨ ��� 
�����—�� � �—� �¨— �¨ ��� �¨ ˚—¨ �˛� �¨�¨�	��� �˛�˛ �˛�
�¨˝—� �̨ � ¨���˚—� ¨� �¨— �˛� �¨�¨�	� �̨ �˛� ��˚¨�—� ¨� ��	 ��˚¨�
� ���	 ¸
�¨�	� ¨�—ˇ-
�	� ¨�ˇ��� ���.
¶ �� ��	—¨ �˛� ß�¨� �̨ � ��˚¨�—� ¨�� �˛�¨—� ��— ¨�—	���� �̨ � ��˚¨�—� ¨, ¸—�¨—� ��¨ ���

��˚¨˝	��� ��� �¨ ¸—¨�	���� �	
� �¨— �¨ �¨ˇ	�—� ˝	
� �—� �
�ˇ �̨ ��� ��˚¨�—� ¨�, ¸—� -
�¨—˛ ¨�	—
 �̨ , 
—�� �—�˛ ��	��¨�—� ¨ �˛� 
˚—�—� �̨ � �¨— �˛� ¨�� �̈ ��—¨� ��˛� ��˚¨�—� ¨,
�¨ˇ�� � �¨— ¸—�
� �
��˛ �˛� �	—���—� �̨ ¨�� �̈ �—�˛�. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �� �¨ ��� 	 ˚��—�	�
��	�¨�¨�	�—��	� ��˛ �˛ ��	���—� �̨ ¨�¨��	� �˛�˛. `’ ¨
�	� � �	 ��� 	 ��	�¨�¨�	-
�—��	� ¨� �̨ �	
� �¨ �� �̈ �—��¨ �	—���—� �̈ ��	� �
�¨, 	� ��� ˛ �
� ˇ�—�˛ ˚—¨ �� �¨� �¨-
��
���¨—¢ �	� �� �̈ �—��	 �—�ˇ	� �¨— ¸����
�—��� � �¨��
ˇ
� ���—� ˚—¨ �˛� ������—� �̨
¨� �̈ ˇ��˛ ��˚¨�—� ¨� �¨— �˛� ¨�	��	� �̨ ��˚¨�—�	
� ¸
�¨�—�	
� , 	� �	
 ˛ 
¨�—� �̨ ¨�� �̨
��� ß—� ��� ��˚¨�—¨��� � �
�ˇ˛��� � �¨— ¸—�¨—�� �̈ ��� ˚—¨ �	� —� ¸—	 �—�ˇ	� ��	 —� ¸—	
��� �	�� ¸�� ��	��—� �¨ �¨�¨� �̈ �����¨—. �
�	� � 	 ��	� �	� ���� ��— �¨ ¸—� ��— ��	
��˚¨�
� ���	 ¸
�¨�	� ¨�—ˇ�	� ¨�ˇ��� ��� �˛� �
�¨—�—� ¨ ˚—¨ �—¨ ¨��� �̈ ��˛�˛ ˝� �̨
�¨— ��˚¨�—� ¨ ���—� � ���� ��—¨.
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¯
�� 	�� ˚—¨ 	¨ ˝�— 
¨	�—� �

�� �¨— �� �	
� ��� �̈ ��— 25 ��	� �—¨ ¨�	� �	� ¨˚�� �¨ ˚—¨ �˛� �
¸	� �̈ ¸¨ ��� 35 ���� �
��˚¨�—� ¨�, 	 ��˚ �̈ �—�	� ��	� �	� �¨�¨��� ��— �	�
—�	� � ˚—¨ �—� �
�ˇ �̨ ��� ˝� �̨ � �¨�.
�— ¨˚�� ��� �¨— 	— ¨���˚—� �� ˚—¨ �	 35��	 
� �̨ ��¨� �˛�¨��—� �̈ 	�	� �˛�¨ ��˛�
¨� �̈ ��
�˛ �˛� ¨�¨��	� �˛�˛� �¨— ��� ��˚¨�—¨��� � �
�ˇ˛��� �. ¶ ����	� �
�˛
�¨�� �̈ �—¨ �˛� IG Metall ß‡�� ��� �¨� �—¨ �¨� �̨ ˝� �̨ � (Her mit dem guten Le-
ben!) ��	��—� �¨ �—� �¨— �� �̨ �—�˛ ��	 ¸— �̈ �	˚	 ˚—¨ �˛� ������˚¨�—� ¨ �—¨� �	�—�—� �̨ �
˚—¨ �	� ��˚ �̈ �—�	 ��	� �	. ´	 —� ¸—	 —��
� �— �¨— ˚—¨ �—� ���� ��—� �� ��—� ��¸	 �
� �	
.
·��� 	 ��	� �	� ��˚¨�—� ¨� ��� (�
�—� �� ¨�¸��� �) ��˚¨˝	��� ��� �� �̨ �	
� ¨�¨��	� �˛-
�˛� ¨
� �̈ ���¨—, ˛ ��� �˛ ��˚¨�—¨� �̨ �
¸	� �̈ ¸¨ ��� (�
�—� �� ˚
�¨—��� �) ��˚¨˝	��� -
��� ���—� �̨ � ¨�¨��	� �˛�˛� ��˛ †���¨�—� ¨ ��¨�	�	
ˇ�—� �¨ ¨
� �̈ ���¨—. ·�—� �˛�,
¸�� 
� �̈ ���— � �̈ �	—	 �˛� �̈ ¸— 	� �— ��¨��¨�—� ˝��¨— ˛ ¨��¨� �̨ � ¸—¨
—� ��˛ �˛� ��—� �˛�
˛�—�—� ¨�. �� 
� �̈ ��	
� �¨—¸— �̈ , 	— �̈ �¸��� ��˚ �̈ ˝	��¨— ���—��	� ���	 �¨— 	— ˚
�¨—� -
��� �—˚	� ���	. ���—� �—¨� ¨����
ˇ����—� �̨ � ��	��� ˚˚—�˛�, �—¨� ß—�	��	�—� ¨� ��˚¨-
�—� ¨� - ˝� �̨ ��, ¨�	�	
ˇ	
� �� �	 ¸�	� �	 �˛� ��—���	� �̨ � ��	 �
��˛�˛�—�	� 	—�	˚�-
��—¨�	� �	���� �	, ��	 	�	—� 	 ¨���� � ˛ ˚
�¨—� �¨ ���¸—� ˝�— � �̈ �	—¨ ��—���� 	� �� �̨ �¨�¨.
ˆ� �̈ ��	
� �̈ ��	— ¸�	� �	— �	
 �� �	
� 
�	¸�—� ��— 	— 
	� ��—�� �
���¨—¢ ��� � ��� ��� �¨— ˛
†¨��—� ¨. ·��—� ˛ ¸—¨�	� �̈ ���¨�
� �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ��� ˚
�¨—��� � �¨— ���
¨�¸��� � �—� �¨— �˛�¨��—� �̈ �—��	� ���˛ ¨�	� �˛� ¨��—� ��	—�˛ ��˛ †���¨�—� ¨£ �¨— 	—
��˚ �̈ �—�	— ��	� �	— �˛� ���—� �̨ � ¨�¨��	� �˛�˛� �—� �¨— �¨��� � 
�˛�	� ���	— �¨� �̈
��� �	� 	� �	. ß¿�� ��� �� ��� ���—��	� ���	 ˚—¨ �� ���¨ �¨— 
	� ��¨� �̨ �¨� �	 ¨˚¨�˛��� �	
�
� �ˇ˛�¨ ��	� ¨˚�� �¨ ˚—¨ �	 35��	 ��˛ †���¨�—� ¨!

¿��� ˇ�� ����� 	¨ � �̈ ��;

¶ �
���—˝	� ���˛ 
�˛� �̨ �¨— �¨�¨���¨��� �˛ ¨���˚—� ¨ ¨�¨˚� �̈ ˝�— �	
� ¨�ˇ��� �	
�
�¨ ¸�� �	��¨— �˛� ��—¸�—� ���˛ �	
 ��˚ �̈ �—�	
 ��	� �	
 �¨— ��� �
�ˇ˛��� � ��˚¨�—� ¨�
�	
� � ¨�	� �	 �	� 
	 �¨ ���¨��	
� � ��	 ¸�	� �	 ��	 ��	� ���	 �
� �¨ ¨�	�
� ����. ´	
�
� �˛ˇ�� � �̨ ���¨ �—� �¨— ˛ 
�	
¨ˇ�—���� �˛ �	—���—� �̨ ¨�� �̈ ��—¨ �	
 ¨�¨�	� ��
��¨
	¸˛˚�—� ��˛ ���� ��—¨.
–��� �	
�� 	� ��� 	� �—, �—˚ �̈ �—˚ �̈ , ��¨ �
�¸—� �̈ �¨ �¨— �¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨

¨�¨��
� ����¨— � �̈ �— 	 ¸— �̈ �	˚	� ˚—¨ �¨ ˇ�� �¨�¨ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨�. ¶ ¨��—� ��¨�˛
��	 ��� �	 ��˚¨�—� ¨� ��¨��—� 	� �˛� ��—� �̨ �
��˛� �	
 ��˚ �̈ �—�	
 ��	� �	
 �¨— �˛�
¨�	�¨�	
� ���˛� ß�
� ˇ�—�˛� �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� ��˛ 
 �̈ �˛ �˛� ¨�	�—� �̨ � �
ˇ
� -
�˛�� ¨
� �̈ ���¨—, ¨� �¨— ��	�¨¸—� �̈ . †—¨ ���� �˛ �	� �̈ �¸�� �¨— �	�� �̈ ��	� �—¨ ��
�� �¨� ¨˚�� �¨ ˚—¨ �˛� ¨
� �˛�˛ ��� �—�ˇ�� � 	— ¨
���—¨�	—� ��˚ �̈ ��� ��� �̈ ��	
 �¨-
��
� 	
� ˚—¨ �—˚	� ����� �� ��� ��˚¨�—� ¨� �� �	
� �—�ˇ	
� � �	
 ¸—¨��¨˚�¨��
� 	��¨— �¨
�
�¸—� �̈ �¨. �
� �̨ ˛ ��� ¨ �
˝ �̨ �˛�˛ ��—���� ��— ��	
� �
������ �	���� �¨ �
��—¸˛-
�	�	—	
� � �˛ 
¨�—� �̨ ¨�� �̨ �˛� ��—� ��˛� �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨�, 	 	�	—� 	� ��—�˛-
�
� ���¨— ¨�	� ���˚���—� � �¨� �̈ ˚	����, �� ��� �	
 ¨
� �˛�˛� �˛� �	—���—� �̨ � �
˛��-
�—� ¨�, ¨�� �̨ �	
 �¨� �¨ˇ	¸˛˚�—� ¨�	� �˛� ��	� �̨ �	
 ¨˚�� �¨ ˚—¨ �	 	�� �̈ ��	. ¶
¸�¨��—� �̨ ��—� ��˛ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨� �—� �¨— ¨�	�
� ��� ��—�� �̨ 	—�	�	�—� �̈ , ��
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¸�¸	��� �˛ �˛� ��¨˚�¨�—� �̨ ¨
� �˛�˛ �˛� �¨�¨˚�˚—�	� �˛�¨�. »��	�� �̈ ��˛ �¨˝—� �̨
��—� ¸��¨��—� �� ¨�¨�¨�¨�	� �̨ �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	� ¨�	� � �̈ �� ��	� �¨ � �̈ ��, ¨
� �̨ ˛
��—� ��˛ ˇ¨ ¨�	���	
� �� ¨�¨¸—¨�	� �̨ �	
 �	—���—�	
� ��	
� �	
. ¶ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛
†���¨�—� ¨ �� ¸�—�� ��	� ��¨�¨ 	� �— ˛ ��—� ��˛ �	
 ��	� �	
 ��˚¨�—� ¨�, ��� �� �—¨� �
� ˇ�—-
�˛� ˚—¨ �—˚	� ���	 ��	� �	 ��˚¨�—� ¨� �� �
�¸
¨��	� �� ��� ��¨ ˚—¨ �	 ��� �	 ��˚¨�—� ¨�
�¨— �	
� �—�ˇ	
� �, ˇ¨ ��¨�� �̈ �—˝� �—� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� � �� �̈ ˚�¨�—, �� �—¨ (��-
�—� �̨ ) �—�ˇ	�	˚—� �̨ ¨�	˝˛�—� ��˛. „¨— ˇ¨ ��	�	
� �¨�� �¨ � �̈ �� ¨�	� �¨ �—	 �¨��— �̈ .
·��� ��	
� ��	
—	�˛�¨�—�	
� � �¨—�	
� � ˛ �	—���—� �̨ ˇ�� �˛ �¨ˇ	�—˝	� �¨� ¨�	�

�˛� �	—���—� �̨ �¨�¨˚�˚ �̨ , ��˛ 
—	�˛�¨�—� �̨ ��	� �̨ �¨ˇ	�—��—�	� � �¨� �̈ ˚	��¨�

� �̨ ��� �	 �—�	� ¸˛�¨. `�˛� ���—� 	¸	 �	
 ���¨�	�����—��	
� ¸—¨���� �	
�� �	�
�—� �¸
�	 �¨ ¨�	����� �	
� �	—���—� �̨ ¨�� �̨ 	— ß—�¨�	� �˛��� �	
 ¨�	� �	
�. ß`�	
��� �	� �	
 �	�����—��	
� � �̈ � ���—��� ��— �—¨ ��� ¨ 
¨�
¨�	� �˛�¨�, �� ˚�¨�� ���—� �̈
��	� �—¨ ��—� 	 ´˝�� ���— �—� ��—�.
�� ˇ�� �	
�� �¨ �	 ���	¸—� �	
��, �̨ �ˇ� ˛ �� �¨ ���—� � 	— —� ¸—	— �¨ ¨�	�¨�—� �	
��

�¨— �¨ ¸� �̈ �	
�� ˚—¨ �	 ��� � ˇ�� �	
�� �¨ ¸	
��� �	
�� �¨— �¨ ˝ �̨ �	
�� ��	 ��� ��	�.

»�� �̈ ��¨�˛: ¯ �̈ �˛� †	��� �˛�
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¶ �� 		�—¨ ��� ß���¨��˛�¨�—����� �:

�	��� 	—� †

 �̈ ��— 
¨— „¨
� ¿�� �̈ 	——

– �̈ ���
 »� �̈ ˚�


ß»
������� �¨ ¨
����—������ ��
— �— �̈����� �—�����—���� ��—���—� ¨
�� ������ 
���

¨� �̈˚��� ����—� �̈ —�
��—� �̈ ˚�˚����
¨, 
� ����� 
�� �
������ �¨ � �̈���� �—��¨— �¨ ¸˛-
�—���˚ �̨���� ���¨ 
—� ����—¢��� 
��—� �̈���� ˚—¨ 
˛ ¸— �̈¸��˛ ��—�����	� 
���
	� �����˛�
�¨— ��˚����—����	� 
���
	� �¨ ˇ��
���� �¨— �¨ �������� 
¨ ��	
 �̨�¨
¨ 
�� ���¸����
¨—
�� 
� ������� 
˛� �
¨������ˇ˛� ¨� �̈

��˛� 
˛� �ˇ�—� �̨� ˝	 �̨�.�1

���	� �—	 †�� �̈ ��—

�— ���—��	� ���	— �� ˚�
�	— �����˛��� � �¨�¨�		
� � 	� �— ¸�� ¨��—�����—� ˝	
�� 	
� ��
�—¨ �
��—� �̨ ��—� �˛ �¨�¨��˛�—��—� �̨ �˛� �¨�—�¨�—��—� �̨ � —��	�—� ¨� 	
� �� �—¨

��—� �˛ �
� ˇ�—�˛� �	
 �¨�—�¨�—��	
� . ���—� ˇ��¨, 
�—��	� �¨��� ���	�� �̈ �� �—¨
��—� �˛ �	
 ����—� ˝��¨— �� �	 �¨ˇ����� � �˛� �¨�—�¨�—��—� �̨ � �
���� ��
�˛� �¨—
�	 �	�—�—�	� �¨— ¸—�ˇ��� � �
� ��˛�¨ �	
 �˛ �
�	¸�
� �—, �� �̈ ��¨ �	� ˚—¨ �—¨ �
��˛-
�—� �̨ ��—� �˛.
��	� �¨ �¨— ˚—¨ �—� �
�—� ¨���� ��—� � ˛ �¨� �̈ ��¨�˛ ��¨�	�	
ˇ�—� �¨ �—� �¨— ��—��¨-

� �̨ �. �— ��
¸��—��	—� ��� ��˛�¨�	�—����—��� � ¨˚	��� � ��—
 �̈ �
�¨� �	
� ¸—¨ˇ�� -
�—�	
� �
ˇ�—��—�	
� � �˛�¨�—��	
� �. ` �̨ ���¨, �¨��� �¨� ¸�� �—� �¨— �� ˇ�� �˛ �¨ ��	-

��� ��— �� ����—� �̨ �	
¨�	� �˛�¨ �— ˇ¨ ��¨�	�	
ˇ �̨ ��— ��˛� �
��˝�� �˛. ¿¨� �̈ �˛�
�� ���—�˛ ���¸—� 	
, ˛ 	�	—� ¨ ¨�	¸�—� �ˇ˛�� ¨�	� �	
� ¨
�	���¸—¨��	
� � �˛� ����
-
�¨—� ¨� ���—	� ¸	
, 	— ��—� � ¨��—¸�	
� � �� �—¨ �¨�—� �̨ �	�—�—� �̨ ��—� ˇ��˛, ��	� �	� �˛�
	�	—� ¨� �—� �¨— �¨ �¨�¨�˚ �̨ ��— �¨— �¨ ����
�¨—� ¨ 
�	��—� ��¨�¨ �	
 �	���—�	
� �¨�—-
�	
� �
�
—
¨��	
� �	
 �—� �¨� ��—
—�� ��— ¨�	� �—� ��	�—����
� ˇ���� ���¨��
ˇ�—� ��—�.
´¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨ �—�	� �˛�¨� ��—
¨�
� �	
� �¨� �̈ ���� �	 �	� ˚	 �˛� ���� ˛� ��˚¨�—� �̨
� �̈ �˛, ˛ 	�	—� ¨ �—� �� �����¨��ˇ�—� ��¨ ���¨—� ¨ ����� �¨�¨. �— �
�ˇ �̨ ��� ¸—¨
—� �� �̨ �
�˛� ��	� ��—�¨— �¨ ��	�	—�ˇ	
� � �� �—� �
�ˇ �̨ ��� ¸—¨
—� ��˛� ���—� ��� ��� �	—��-
�—��� � � �̈ ���� �	
 
�	��� �	
� ¨�	� ��—�� �̈ ��—¨ ��—� �¨�—�¨�—��—��� � �	—���—� ��.
¶ ·
��� �˛ �� ��— �� �̈ ��— �� ��—� �—�˛ �¨�� �̨ . ·—� �¨— �	�
� �—ˇ¨�	� �¨ 
�—��	� �¨-

��� ��˛� ¨���˛�—� ¨ �—¨� �¨�� �̈ � � �̈ �˛� �	—���—� �̨ � �¨— �	�—�—� �̨ � ¨�� �̈ ˇ�—¨�,
�¨˚—¸�
��� �	— �� �—¨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �¨� �̈ �˛� 	�	—� ¨ ˛ ˚���	�—�—� �̨ �¨— ˚��	—�	�	-
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�—� �̨ �˛�¨�—� ¨ �˛� ·
��� �˛� �¨�¨�� �̈ ˝�—. `�˛ ˇ���—� ¨, 	— 	�˚¨�—��� � ��—� ��—�
(†�� �̈ ��—) ¨
�	
� �	
 �—� ¸	
� ¸˛�—	
�˚	
� � �
�¨—�—� �� ˚—¨ �˛ ¸— �̈ ¸	�˛ �—¨� ˇ��-
�—� ¨� �	—���—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ �. ˙��	� �	, 	� �	 ˛ ��—� �˛ �˛� �
�—� ¨��˛� ˛˚��	�—� ¨� ¸��

���
¨—� ���¨— ��� �� �˛� ¨� �̈ ��
�˛� �—¨� ¨��¨˚��—��—� �̨ � ˛˚��	�—� ¨� �	
 ˇ¨ ��¨-
��¨�—� ˝�— �˛ ˚��—� �̨ �
�¨—� ���˛, ˛ �¨� �̈ ��¨�˛ �˚�
�	��—� ��˚ �̈ �	 �—� �¸
�	. ß���¨�
���¨�—� ˝	��¨— ��� �	—�� ��—� ��—�, ˛ �̈ ���˛ �¨� �̈ ��¨�˛ ˚—� ���¨— ���� �̨ �¨— ��—�—� �¸
�˛,
˚—¨�—� �	 ��¸—� 	 �—� �¨— ¨�	—��	� �� �
� ��—� 
—� ¨�, ��˛ ¸�¨��˛�—	� �˛�¨ ��� ��	��—��� �
¸
� �̈ ���� �	
 ¨��—��	����
� 	��¨— ¨�	� �¨�—��¨�—�	
� � �̨ 
—� ¨—	
� ¨�ˇ��� �	
��2,
	� ��� ��	�—¸	�	—	
� �� 	 †�� �̈ ��— ��	 13	 ´�
� �̈¸—� ˜��¨� �̨�, �	 	�	—� 	 �� ˚�¨��
���¨�
� 1932 �¨— 1934.
„¨� �̈ �˛ ˚��� �˛ �	
, 	 ��˚¨�
� ���	� �—� �¸
�	� ���	��
� �— ��˛� 
�	�—� �˛�˛ �˛�

��—�—�	� �˛�¨� �˛� —��	�—� �̨ � ��—˚� �̨ �.

‚

¶ ���� �˛ ���� �˛�˛ �	
 ��	�
� ���— ����—� ˝��¨— �� �	 �¨�¨�� �̨ �¨ �˛� ��—���� �̈ �
�˛� 	�	—� ¨� ˇ�� �	
�� �¨ ¨�	���	
� �� �	�� �̈ �—. ¶ �˛�¨��—�	� ���˛ �	�—�—� �̨ ��˛-
�	�	�— �̈ �	
 20	
� ¨—�� �¨ ˚—¨ �˛� ��—���� �̈ ��˛� ·
��� �˛��¨— ˚—¨ �¨ �—� �¨��� �—	
¨��—
�—� � ��˛� ˛��—���—� �̨ ·
��� �˛� �—� �¨— ˛ 	�˚¨���—� �̨ ¸— �̈ ��¨�˛ �	
 ��˚¨�—-
�	
� �—� �̨ �¨�	� �� �� �¨ ����—	�¨ˇ�� � �¨— �� �� �¨ �—˝	��¨��—�	� ��
� �¨. †—¨ �¨ �	
ˇ�� �	
�� �� ��˚¨�
� ���˛ �¨� �̨ ��—¨: ¶ 
� �¨��˛ �¨˝—��� � �	�� �̈ ��� �� �˛� �	
�-
�	
� �¨ �	
� �¨— �	
� ˇ���	
� � �	
�, �¨ 	�	—� ¨, ¨��� �̈ ��˛�¨ ¨�	� ��¨— �
�� �̈ ��
�� �̨ �˛ ¨��—� ˇ��˛ ��� �	 �	�—¨�¸˛�	��¨�—�	� ���—	�˛�—�	� ��
� �¨, ����	��� �˛-
�¨� �¨ �—	 �—˝	��¨��—� �̈ ��
� �¨�¨ �	
 ��˚¨�—�	
� �—� �̨ �¨�	�. »	�	�	� �— �¨ ��
� -
�¨�¨ ¨
� �̈ �����
� ��˛�¨� ¨�	� �˛� ����
�—¨� �̨ ·�¨� �̈ ��¨�˛, �¨�¨¸	� ��� ¨��—-
�¨�
 �̈ �	��¨� 	� �— �	 ���—�	� ��¨�¨��¨�—�	� �	���� �	 ¸�� ��	�	
� �� �¨ ���¨���-
ˇ�—� . ����� ˚���—� ˝	
��, ¨
�	� �	 �	���� �	 �¨�¨��˛�—˝	� �¨� ¨�	� �—¨ �	—���—� �̨
��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ ��˛� 	�	—� ¨, 	� ��� ˚� �̈ ��— 	 †�� �̈ ��—, ß�	 �� �̈ �	� �̨ �¨� �	 �¨�
�¨— ˛ �	—���—� ¨ �	�—��� � �̨ �¨� ¨���� ˚	�˛ �¨— �¨�¨� �̨ �3. ´	 �	���� �	 ¨
�	� , ��¨�-
�	˝	� ���	 ��˛ ‡
� �˛ 	� �	
 ß˛ ���� �˛ �� �̈ �	
� �¨— �	—���—� ¨� �	�—��� � �̨ �¨� ���� �̨
�¨—, �� �� �	
� �	
, ��	� 
¨��� �ˇ��¨��� � ¨��—�� �̈ ��—� ��—� 	� �	—�� ��¨�¨��¨�—��� �
�—�	¸	�—� ��, ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ 	¸˛˚ �̨ ��— �	� �	 �� �̨ ��¨�4.
¶ ��¨�	� �	
ˇ˛ ¨��¨˚ �̨ �¨�¨¸�—� ˚�¨�	�, ¸˛�¨¸ �̨ ß˛ ¨��¨˚ �̨ ¨�	� �	� �	� ���	

�—� �̨ ���� ��	� �	� ���	 ˇ�� �����, �¨�¨��˛�—� ˝��¨— ¨�	� �	� †�� �̈ ��— �� ß˛ �—	
�˛�¨��—� �̨ ���� �˛�˛ �	
 �� ��— ˇ�� ��— ˛ ���¨�	���—� �̨ ��	� �̨ ��˛� �	�—�—� �̨ ˇ�-
��—� ¨�5 �¨— ¨��¨�¨�� �̈ �˛� ���� �˛ —��	�—� �̨ � �̨ �˛ ��	 ������—�	� �˛� �	��	
-
�—��—� �̨ � �¨
�	� �˛�¨�, ˛ 	�	—� ¨ ˚—¨ �—¨ 	�	� ��˛�˛ —��	�—� �̨ ���—� 	¸	 ����	��-
�	
� �� �˛� ��—���� �̈ �˛� ��—���� �̈ �. � †�� �̈ ��— �� �—� �¨�¨� �̈ �� ��—�˛� �̈ ���—�
¸�� ¨�¨���	� �¨�, 	� ��� ¨��	—¢ � �̈ � �̈ �	—�� �	��� � ˇ����—� �¨—, ��˛� 
�	��� �˛�˛ �˛�
��¨�¨��¨�—� �̨ � ���¨�	���—� �̨ � ��—� �˛�. ¶ ���—� 	¸	� �	
 �� ˚�¨�� ¨
��� � �—� ��� ��—�,
���¨�
� 1930 �¨— 1932, 
�	¸�—��
� �— � �̈ �— ¸—¨�	���—�	� . `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, 	
†�� �̈ ��— � �̈ ��— �—¨ �� ����˛ ���—� ¨ �� ��—� �¨—�¨ ˝˛� �̨ �¨�¨ ����—� �̈ �� �	 �	� ��¨.
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��¨��� ���¨—, ¸˛�¨¸ �̨ , ��˛ ���	� �̨ �	
 ��¨˚�¨�	�	—�—� �¨— ¨�	� �	� `� �̈ �—� �	 1928
�� ����¨�—��—��� � �¨— ¨
�¨��—��� � �	���� � �	�—�—� �̨ � �¨— ��—� ¨��˛�—��� � ��—���� -
��—� �˛� ���	� �̨ � ¨
� �̨ � ��¨ �	� ��¨�¨ �˛� ‡
� �˛�, 
�	� ˇ��˛ �	
 ��¨�˛ˇ�
� �˛�� �¨
��	� ���¨ ��	� �—¨ �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ��—� �˛� �¨— ���—� �̈ 	¸ �̨ ˚˛�� ��˛� �̨ ��¨ �	

˚���¨�—�	
� ��˚¨�—�	
� �—� �̨ �¨�	�6.
·��—� �	 �	
 �—� �¨— —¸—¨—� ���¨ ��—� �—�	 ˚—¨ �� �̈ � �� ¨
�	� �	 �˛��—� 	 �—� �¨— 	

¸���	� � �	
 �¨ˇ—���� ���¨— ¨�	� �	� †�� �̈ ��— ¨� �̈ ���¨ ��˛ ˇ���—� ¨ �	
 �	��� �	

ˇ�� ���� �¨— �˛� ˛˚��	�—� ¨� �� �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �	
 ˇ�� ��— ˛ ��—� �˛. ß· �̈ � ˛ �
�—� ¨�-
�˛ � �̈ �˛ ¨�	��� ��— �˛ �
�¨—� ���˛, ¸˛�¨¸ �̨ ¸�� �—� �¨— �—¨ ˛˚��	�—� �̨ ¨�� �̈ �	� �	
�
�—� ¨��˛, ¨���� ��¨� ¨�	���—��—� �̈ �¨�¨�¨˚�¨��	� , ¨
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— 	— � �̈ ˝��
�� �	
� ¨�¨˚�—����ˇ�—� ¨�	� �—� �¨�¨¸	�—¨��� � —¸�	�	˚—� �� �¨— ¸�� �—���
� 	
� ���� 	�
	� �¨ �
� �̨ ˇ—˝¨� �¨ �—���
� 	
� �.�.�. ¶ ��—� �˛ �
�—� ��¨�¨— ¨��—
�� � ��	 ˚�˚	�	� �
	� �—, ���� �	 �¨�—	� ��ˇ¨—� ��—, �	 ��� 	 ¸�� ��	��—� �¨ ˚���˛ˇ�—� : `� ¨
�	� �	 ���	¸— �̈ -
��˛�¨ � �̈ ��— �˛� ��� �̈ �—� �̨ �˛� �—¨ ��˚ �̈ �˛ �	—�—�—� ¨ ¨�	� �	�˛� �̈ �
����� �¨�¨�7.
†—¨�—� 	� ��� ¨�¨���	� �¨��� ��	� †�� �̈ ��— ��˛� ��	�� �̈ ˇ�— �̈ �¨� �¨ �¨�¨�	 �̨ -

�	
�� �¨ �˛���—� �̈ ��	
� �̨ �¨�¨;
� †�� �̈ ��— ��˛ ˇ����—�� ¸˛ ����� �˛ �	
 ˚—¨ �˛� —��	�—� �̨ �—�	�	�—� ¨ �	


»�������� �	 †��	� ���, ˇ����—� ��˚¨�
� ���	 ��ˇ	¸	�	˚—�	� ��	� 
�˛�¨ �˛� —��	�—-
� �̨ � �¨— �	�—�—� �̨ � �� ��
�¨� �	 ˚�˚	�	� � 	� �— ˛ �—�	�	�—� ¨ �˛� �� �̈ �˛�, ¸˛�¨¸ �̨ 	
�¨��—��	� �, 	� �— �	� �	 ¸�� ¨�	���—� �— �˛� ˛ˇ—�	�	�—�—� �̨ —��	�—� ¨, ¨�� �̈ , ¨��—� ˇ��¨,
��	 �—	 ��	� ��¨�	 �� �̈ ¸—	 �˛� ¨� �̈ ��
� �̨ � �	
 ¨�—�� ��— �˛ ��—˚� �̨ �˛� ˛˚��	�—� ¨�
�� ˇ����—¨� �̨ ��˛ �
� ��˛� �̨ �	
 ˚—¨ �	 �� �̈ �	� �¨— �	� �	�—�—��—�	� �¨� �̈ ˚	��¨,
ˇ����� ��¨� ¨�¨�¨—� �˛�˛ �˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ ��	� � �	�—�—��—�	
� ����� �	
 �¨� �̈ ��˛�¨
�� �	 	—�	�	�—�	� �¨— �	 �	�—�—�	� 8.

‚‚

¶ �� �̨ �˛ ��� ˚��¨��—¨��� � ��—��—�˛� �̈ ��� ¸—¨��� ��— ˚—¨ ¸
� 	 �	� ˚	
�: ¿��� �	�, ˛
�� ��	—¨ �˛� ˛˚��	�—� ¨� �� ��— �	� ˛�¨ �	� �	 �� ���� �˛ �� ��—� ˝	��� �	—���—��� � 	� �̈ ¸��,
	— 	�	—� �� ��˛�¨�—� ˝	
� 
�	��—� ���¨ ¨�	� �	� ��� �	
�. ´	 �¨ ��˛�—�	�	— �̨ �	
��
�˛� ß˛˚��	�—� ¨� �� �	� ˚��¨��—¨�	� ��	� �	 �
��� �̈ ˚��¨—, 	� ��� �¨— ��	� »¨��,
	� �— ¸—¨
 �̈ ˝	
�� �˛� ‚��	�—� ¨ �� —��	�—� ¨ �˛� �¨�—� �̨ � � �̈ �˛�. ‡�
� ���	�, ¨�	� �˛
��—˚� �̨ �	
, 	� ��� �	�—� ˝�— 	 †�� �̈ ��—, 	— �̈ �ˇ���	— ¨�	��	
� � �
��—� ¸˛�˛ �˛�
�
� ˚��	
�˛� ���—��	��� �	
 �¨— �	�� �̨ � ��	� �	� ��	 �˛� �¨�¨˚�˚ �̨ � ¨� �̈ ˚	�� �̈ �
�˛ ��˛ ��¨—� �¨ ��� —¸�	�	˚—�� �9, �—¨ ��—� ˝�� �	�—�—� �̨ 	� �̈ ¸¨ ˚—¨ �¨ ���¨��¨��—�
�� ˛˚��	�—� �̨ ˇ¨ ���� ��— �¨ 
���
�—� �	 �� �̈ ¸—	 �˛� �
˚��	� �˛� �̨ � �˛� �� 	—�	�	-
�—� �̨ � 	� �̈ ¸¨�, ˇ¨ ���� ��— ¸˛�¨¸ �̨ �¨ ¸—��¸—� �̨ ��— �˛� 
� �¨�� �̨ �˛� ��	 ��¸—� 	 �˛�
—¸�	�	˚—� ¨� �¨— �	
 �	�—�—��	
� .
´	 �¨�¨� �̈ �� 
�	� ��—�¨— �� ¸
� 	 ���˛��—� ��. ��	� �˛ �—¨, ˛ —¸�� ¨ ��� �
��¨�—�� �

�̨ , ¨� ��	�—� �̈ ��, ��� ������—��� � �¨— �˛�¨�—��� � ���� ���� ��� �	—���—��� � ¸
-
� �̈ ���� 
�	� �˛� ˛˚��—� ¨ �—¨� ��—� ˝	�	� 	� �̈ ¸¨�, 	� ��� �˛� ¨��—�¨�
¨�	� �¨� 	 ”�� �—�
�¨— ��—� ¸
� 	 ��¨�¨�� �̈ ��—� ��˛ ���—� ¨. �
�	� ¨�	� �	� �	 �	
 �—� �¨— �� �¨ ¨�¨—�˛�—�	�
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���� ¸—	, ¨�	� �˛ ��—˚� �̨ �	
 ��	
¢ �	ˇ�� ��— 	� �— ˛ ��—� ˝�� 	� �̈ ¸¨ ��	��—� �¨ ��—���—�
˚—¨ �˛� ¨�¨˚�¨—	� �˛�¨ ��� �
�
—
¨���� � �¨— �˛� 
�¨˚�˚ �̨ � ��� �
�����—¨��� �
�˛� �
����	� ���� �� �� �¨ �	�—�—�	� �¨ˇ	�—�	� �
���� �	�.
��	� �˛� �̈ ��˛ (�¨— ¨
� �̨ �—� �¨— ˛ ¸�
� ���˛ �¨—�	�	�—� ¨ �	
 ���—�¨�
 �̈ ���¨— ��¨

��—��—� �̨ �¨�¨ �	
 †�� �̈ ��—), ˛ �� ��	—¨ �˛� ˛˚��	�—� ¨� �—� �¨— ¨�	� �¨ �—	 ���—� ��	�˛
¨�’ 	� ,�— ��˛ ˇ���—� ¨ 
 �̈ �˛� �¨— ��	—�	¸	� �̨ �¨�	�, �¨ˇ�� � ������ ��— ¨
�	� �	

� �̨ ���¨ ¨�	�¨�	
� �� ß�	˚—��—�	� �˛� ��—�	
�˚—� ¨� �—¨� ��—� ˝	�	� 	� �̈ ¸¨��, ¸˛�¨-
¸ �̨ �˛� —�¨�	� �˛� �̈ �˛� �¨ ˛˚˛ˇ�—� ���
�¨�—� �̈ �¨— ˛ˇ—� �̈ �˛� �	—���—� ¨� �¨—, �̈ �¨,
�˛� 
�	��—���—�	� �˛� �̈ �˛�.
¶ ˚���� �̨ ˚��¨��—¨� �̨ �	� ��	
�¨ �
� ����¨ �� �˛� 	�	—� ¨ �	 �� �̈ �	� ��˛�

ß	�	��˛���—� �̨ � �	
 �	�� �̨ �—� �¨— ˛˚��	�—� ¨ ��	��¨��
��� �˛ ¨�	� �˛� �¨�	��—� ¨
�	
 �¨�¨�¨˚�¨��	
� ��˛��—�� ��� 	� �— ¸�� ¨�¨��� ���¨— �� �¨�¨�¨˚�¨��	� ����—¨-
���� �	 �̨ ���¨��—����� �	 ¨�	� �˛� ˛˚��	�—� ¨� ���� ��— �¨ ˚—� ���¨— ¨��—�˛�� �̨ ��
¨
�	� �	 ��¨—� �—	.
¶ ���
�¨�—� �̨ �¨— ˛ˇ—� �̨ ˛˚��	�—� ¨ ¸�� ¨�	����—� 	
� �� ¨—�ˇ˛�—� �̨ 	�	�� �̨ ��-

�˛ �˛� ¨������� �˚¨��˛� � �̈ �˛� ˚—¨ ��	
�—� ¨ 	
� �� 
�	�¨� �̈ ��¨�	 �˛� ��	
�—� ¨�.
†—¨ �	� †�� �̈ ��—, ˛ �� ��	—¨ �˛� ˛˚��	�—� ¨� �—� �¨— ˛ ˚��—� �̨ ¨�� �̨ �˛� �
�—¨��—� ¨�
�—¨� � �̈ �˛�, ���� ˛ ��	
�—� ¨ ¨�	����—� ¨���� � �—¨ ��—˚� �̨ �˛�.
†—’ ¨
�	� � �	 �	� ˚	, ˛ �� ��	—¨ �	
 ß���¨��˛�¨�—��	
� �, ˛ 	�	—� ¨ ��	� �¨ˇ˛��-

�—�	� �	�—�—�	� �	� ˚	 ¨�¨��� ���¨— �� �—¨ �¨��	��	� �—¨ �¨— �
˚��	
�—¨� �̨ ¸—¨¸—-
�¨�—� ¨ ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛� �˛� �	—���—� ¨�, ¨�	�� �̈ �—¨ ��	� �ˇ��˛ ¸— �̈ ��¨�˛: ¨
� �̨ �˛�

�	��—���—�	� �˛�¨�. � †�� �̈ ��—, ¨�¨���	� ���	� ��˛� � �̈ �˛ �	
 ��˚¨�—�	
� �—� �̨ -
�¨�	� �¨ 
—	ˇ���—� 	—�	�	�—� ��—��� ˇ�� ��—�, ¨�¨���—�� �¨— ß˚—¨�—� ¨�	���—� ��¨— 	
���¨��˛�¨�—��	� � �˛� 
�	���	
� � 	� �̈ ¸¨� �� �
�—� ¨��˛, �—� �� �˛ �¨�
 �̈ �	��¨�
�¨ˇ	� �	
 
�	� �˛ �	 ��	� 
�˛�¨ �—� �� �¨�	
�— �̈ ˝	�� �̈ � �	 �� ¨�¨� �̈ ��˛�˛ �¨— ¨�¨-
�	������¨�—� �̨ �	�� �̨ (�	�—¨�¸˛�	��¨�—� ¨) �—� �� 
�	��˛�—� ˝	��¨� 	� �— �—� �¨— ¸
-
�¨�	� � �¨ ���¨�˛¸ �̨ �	
�� ¨��
ˇ�—� ¨� ¨�	� �˛� �¨�—� �̨ �	—���—� ¨ �� �—¨ �	—���—� ¨
¨�	� �
�˛� —�	� �˛�¨� (�—¨ —¸�¨� �̨ ��¸	� �̨ �
�¸—�¨�—��	
� );�10.
´	 ��—� �—�	 ˝ �̨ �˛�¨ ��	 �	� ˚	 ���—� ���¨��˛�¨�—��	
� �—� �¨— 	 ¨
�	���¨��˛-

�¨�—��	� � �˛� �¨�¨�—����� �˛� � �̈ �˛� �� � �̈ �˛ —�¨� �̨ �¨ �
�—¨�� �̨ ��—.

‚‚‚

`�˛ †���¨�—� �̨ ‚¸����˚—�̈ , 	— »¨�� �¨— �·�˚���� �� ˚�¨�¨� 	� �— ß	 �	��	
�—��	� �
¸�� �—� �¨— (˚—¨ �� �̈ �) �—¨ �¨� �̈ ��¨�˛ �	
 ��	� ��—�¨— �¨ �¨ˇ—���ˇ�—� , �� �¨ —¸¨�—�	�
��	 	�	—� 	 ˛ ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ ���� ��— �¨ ��	�¨��	���—� . ��	� �̈ ˝	
�� �	��	
�—-
��	� �	 ��¨˚�¨�—�	� �—� �˛�¨ �	 	�	—� 	 �¨�¨�˚�—� �˛� 
� �̈ ��	
�¨ �¨� �̈ ��¨�˛ ��¨˚-
� �̈ ����11.
����� �� ��— �̨ ¸˛ ��—�˛�¨�ˇ�—� , ˛ ˚��¨��—¨� �̨ �� ��	—¨ �˛� ˛˚��	�—� ¨� ¸�� �—��—� -

�¨— ¨�˛�˛��� �¨ ��	� �¨� �̈ ¸�—�	 ��� �	�—�—��� � ��—��˛��� �. ���—� ˇ��¨, �—� �¨— �—-
˝���� �˛ ��—� 
�—��� � ¨��—� �̈ ��—� �˛� �	—���—� ¨�. �
�	� ˚—� ���¨— ¨�	�
� ��� �¨��� �
��	� 	� �	 ß—��	�—�	� ���	��, 	� �	� ¸˛���—�	� � �—¨� 	��	� �˛�¨� ¨�	���	
� ���˛�
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¨�	� 
 �̈ ��—� �¨— ��	—�	¸	� �̨ �¨�¨, �� ß�	 ���—� ��	�	 �¨— ¨��—�¨�—�	� �
� �	�	 ���
¸	��� � �	
 ��	—�	¸	� �̨ �¨�	� �¨ ¨�	����—� ¨��¨� �̈ ��¨�˛ �	
 �
�	� �	
 ��� �	—-
���—��� � ���� ���� �¨�¨˚�˚ �̨ ��12.
·��� ��˛� ���� �	
�¨ �	�—�—� �̨ ˚��� ��¨ �� �	� 	� �	 ß�	—���—�	� � �̨ ß�	�—�—�	�

���	�� ¨��—�¨�
¨�	� �¨��� �—¨ �
��¨�—� ¨ ¸—¨�	���—��� � 	� �̈ ¸�� ��˛ 
 �̈ �˛ �
-
˚��—�	� ���� �
����	� ����, 	 	� �	� ß—��	�—�	� ���	�� ��	 ˚��¨��—¨�	� ˇ���˛�—-
�	� 	—�	¸	� �˛�¨ ¨�¨��� ���¨— �� � �̈ �— ���—��	� ���	, �	
 �� ��— ¸—¨�� �̈ ��—� ¨�� �̨ �.
`�˛� —�¨�	� �˛�¨, ¸˛�¨¸ �̨ , �—�˛�	�	—� ˛�˛� �	—���—��� � �¨— �	�—�—��� � 	� �̈ ¸�� ��
�—¨ �
˚����—��� �˛ ��	� �̨ ˚
� �� ¨�	� ˇ����—�� ¸�—� �¨— �¨��	��	� ˇ����� ¨�¨—� �̨ ��—�
�˛� —��	�—� �̨ � ¨� �̈ ��
�˛�. �
�	� ��	�¸—	�—� ˝�— �	
� 	� �	
� �	�—�	�	—� ˛�˛� �¨— �˛
��—�	
�˚—� ¨ ��	� � �	�—�—�	
� �	� ��¨�	�. ´¨ �	�—�—� �̈ �	� ��¨�¨ �� —��	�—� �̨ 
¨�
� -
�˛�¨ ��	�	
� �, �� ��—, �¨� �̈ ���� �	 �	� ˚	 �¨ �
˚��	� �̨ �	
� �˛� �¨
�	� �˛� �̈ �	
�
��� �� �	
 —��	�—�	
� ���	�, ��	 ��˛�¨�—��	� �	
 	�	—� 	
 �
������ �	
� �—˚	� ���	
�̨ ���—��	� ���	 ���
��—� ¸˛�¨.
ß· �̈ � ��˛�¨�—���—� �—¨ �	—���—� �̨ 	� �̈ ¸¨ ¨�	�
� ��� 	�	—	˚�� �̨ � ��	 —¸�	�	-

˚—�	� ��¸—� 	, �	
� �	 �˛�¨—� ��— 	� �— 	— ��	
¢ �	ˇ�� ��—� ˚—’ ¨
� �̨ �˛� ��¨� �̈ ��¨�˛ �—� �¨—
�¨�	
� ��� ��	 ¨��� �¨—	, 	� �— ¸˛�¨¸ �̨ �	 	�ˇ	�	˚—�	� �—� �¨— ��¨˚�¨�—�	� , ����˚ �̈ �¨—
��—� �¨—�¨�13.
¶ —� ¸—¨ —¸�� ¨ �—¨� ¸—¨����—� �̨ � ���� �˛� ���¨�
� ß
 �̈ �˛� �¨— ��	—�	¸	� �̨ �¨�	��

�� ��— ¨�¨��
�ˇ�—� ¨�	� �	� �
���—¨�	� „¨�� ¿	� �̈ �—— �� �� �¨ �¨—¸¨˚�˚—�	� ��—� ���	
�	
 �� ˚�¨�� ���—� �	
 �˛� —� ¸—¨ ���—� 	¸	 �¨— �	 	�	—� 	 ¨��
ˇ
� ���¨— ��˛ ��—��—¨�—� �̨
��—���� �̈ . `
� ����¨ �� �	� ¿	� �̈ �——, �—� �¨— �¨��� �̨ ˚˛�˛ 	� �— �¨ 	—�	�	�—� �̈ �
�-
��� �	��¨ �—¨� � �̈ �˛� ˇ���	
� ��¨— ˛ ���—� �̨ , ˛ �¨�¨�
�—� �̨ 	¸˛˚˛�—� �̨ ¸
� �¨�˛ �˛�
‚��	�—� ¨�. ß¶ ˇ���—� ¨ �	
 »¨�� 
�	��˛�—� ˝�— �
�—� �� 	� �— �¨ �
���� �	��¨ �˛�
�	—���—� ¨� �� �
�	� �	
 �—� �¨— 	— ¨�	�¨�—��—�	—� �¨� �̈ ˚	���� ��˛� ‚��	�—� ¨. �
� �̈
�¨ �
���� �	��¨ �
��—� ��	
� �� �˛� �¨�
� ���˛ ¸
�¨� �̨ �� �̨ �˛ ��� ��� ��� �¨�¨˚�-
˚ �̨ �. „¨� �̈ �
��� ��—¨, ˛ � �̈ �˛ ˛ 	�	—� ¨ �—� �¨— —�¨� �̨ �¨ �˚˚
˛ˇ�—� �˛� �¨�
� ���˛
��� ˇ	¸	 �¨�¨˚�˚ �̨ � ˛˚�—� �¨— �˛� �	—���—� ¨� �¨—, ��˛� ���—� ����˛ ¨��¨˚ �̨ � �˛�
��ˇ	� ¸	
 �¨�¨˚�˚ �̨ �, �—¨ ��� ¨ � �̈ �˛ —� ��� ¨�¨� �̈ 
�— �˛� ˛˚��—� ¨ [...] »� �̈ ��¨
�	� ˚—¨, ¸�� �—� �¨— �¨ �¨�—� �̈ �
���� �	��¨, ¨�� �̈ �¨ �
���� �	��¨ �˛� �	—���—� ¨� ��
�
�	� �	
 �	
 ¨�	���	
� � �	� �¨�¨�
� �˛ �˛� —��	�—� ¨� �˛� �	—���—� ¨��14.
`
� ����¨ �� �	� †�� �̈ ��—, ¸
� 	 ¨�—��¨�—��� � �¨�¨¸	��� � ��	�	
� � �¨ �¨� 
	˛-

ˇ �̨ �	
� �¨ �¨ˇ	�—� �	
�� �— �—� �¨— ¨
� �̈ �¨ �
���� �	��¨: ß1) ���— �¨�—� ¨ �	—���—� ¨
¸�� ˇ�� ��— ��	� �¨
�	� �˛� �¨ˇ �̨ �	��¨ �	
 ˚—¨ �˛ �
� �˛ �	
� ¸�� 
� �̈ ��	
� ¨�	� �˛
	— ¨�¨˚�¨—� 	— �¨— ��¨���—� � 	� �	— �̨ ¸�� 
�—� ��	��¨— �	
� �̈ �—��	� ��	 ¸�	� �	 �˛�
��� �̈ �—�˛� �¨— �˛� ¨� �̈ ��
�˛� �¨— 2) 	� �— �¨�—� ¨ �	—���—� ¨ ¸�� ¸—¨�
� ��¨— �¨— ¸��
¨��—�¨ˇ—� ��¨�¨— �� �� 	� �	
 ¨�¨��
�ˇ	
� � ���—� ��� 	— �	���� � ˝� �̨ � 	— 	�	—� �� ��
-
� �̈ ��	
� ��—� ������—��� � �˛� ���� ��—��15. ¶ ��� ˇ	¸	� —��	�—� �̨ � ¨� �̈ �
�˛� �	

���—˚� �̈ ���¨— �� ¨
�	� �	 �˛��—� 	 ¨�	� �	� †�� �̈ ��— �� ��— ¨�	�¨�—��—� �̨ �	�—�—� �̨
�˛�¨�—� ¨.
¶ ��	� �¨�˛ 	� �— ß˛ ¨�ˇ���	� �˛�¨ � �̈ ��¨ ˇ�� ��— ��	� �¨
�	� �˛� �	� �	 ���—� �¨ �¨

�¨ˇ �̨ �	��¨ ��¨ 	�	—� ¨ ��	��—� �¨ ¨�¨�� �̨ ��— �¨— 	� �— �	 �¨ˇ �̨ �	� ¨�¨¸
� ��¨— �	� �	
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¨�	
� 	— 
�—�	—� 	� �	— ˚—¨ �˛ �
� �˛ �	
 �̨ ¸˛ 
� �̈ ��	
�� ¨�¨��� ���¨— ��	 ��	� 
�˛�¨
�˛� ¨� �̈ ��
�˛� �—¨� �
��	˚—� �̨ � ˇ�� �˛�˛�. ¶ ��—�—� �̨ ¨� �̈ �
�˛ �	
 �	 �̨ �¨�	� �˛�
��	� �¨�˛� ��	
¢ �	ˇ�� ��— �¨ ¨�—���
� �	
�� ��� � ¨
��� � 	— ¸—¨���—� � �
��	˚—��� � ˇ�-
� �̨ ��—� ��˛�¨�—� ˝	��¨— �¨— ��	�	
� � �¨ ˇ�� �	
� ��	� �¨
�	� �	
� �
˚����—��� �	
�

�¨�
��	� ˇ���	
� �¨— �¨��	��	� ˇ���	
� ��	� �	
�, ¸˛�¨¸ �̨ �¨ �¨�¨� �̨ �	
� ��
�—¨ �	—� �̨ �
��	˚—� �̨ ¸� �̈ �˛. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �	 ��	� 
�˛�¨ �	
 ��˛ �
� ˚��	�˛
��	� �̨ 
�—� ���— �� ���¨�˛ �� ���� �˛ �� �	 �	� ��¨ �̨ �	 �
�¨��—��	� ��� �	�� �̈ ���
�	
 �
�¸�� 	��¨— ���¨�
� �	
�. ¿�� � ���—� �̈ ˛ �
� ��¨�˛ ��	� � �	� ��¨�	�, ��� � ¨�¨-
��
� ����¨— ˛ 	�˚¨����� �˛ ¸
� �¨� �̨ �	
, ˛ ¸
� �¨�˛ �	
 �	
 ¸—� ��— �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨
��˛�� �̈ ˝�— �˛� �	—���—� ¨ �.�.�.16

`�	� „¨�� ¿	� �̈ �—— 	��—� �	
�� �	� 	� �	 ß��˚ �̈ �	� ���¨��˛�¨�—��	� ��, �	�
	�	—� 	 ��˛�—�	�	—� ˛�� ˚—¨ �¨ ���—˚� �̈ ��— �˛� ���—� ��	�˛ ��� �̈ 
¨�˛ ¨�	� �—� ��-
	
¸¨��—��� � �	—���—� �� ��˛� �¨�—�¨�—��—� �̨ 	—�	�	�—� ¨, �	
 �� �¨
� ��� �¨ ���—�-
�	� ���¨ ¨�	� 300 ��	� �—¨ ��—� �¨— �	� 	�	—� 	 �
���� �—�� �� �˛ ��˚ �̈ �˛ 	—�	�	�—� �̨
�¨— �	�—�—� �̨ ��—� �˛ ��� ¸��¨��—�� � �	
 1920 �¨— �	
 1930. ß� �¨�—��	� �, 	� ��� 	
�	�—¨�—��	� �, �—� �� �—� �—� ˝�� �	
 �� �—¨ �	—���—� ¨ �˛� ¨˚	� �̈ � �	
 ¨¸
�¨�	
� �� �¨
��—�	
�˚ �̨ ��—. `
����� �, �̨ �¨� �¨ˇ	�—�	� � ��	 ��¸—� 	 �˛� ¸� �̈ �˛�, 	—�	
���—�	� �
��˛� ��¨��	˚ �̨ �	
. ´¨ ˝˛� �̨ �¨�¨ 
����� 
˛�¨� �˛� 	—�	�	�—� �̨ ��¨—� �¨ �¨—
�¨� �̨ ˚¨˚¨� �� �¨ ˚��—�	� ���¨��˛�¨�—��	� ¨�¨��—� 
	�¨ �	—���—�	
� ���—��	��� -
�	
, �	
 ¸—¨�
� ˇ˛�� ���¸	� � �� � �̈ ˇ� ��¸—� 	 �˛� ¨�ˇ��� �—�˛� ¸�¨��˛�—	� �˛�¨�,
�	�—�—�	� �̨ 	—�	�	�—�	� , �	�—�—��—�	� , �—�	�	�—�	� , �¨��—����—�	� �̨ ˇ�˛���
�—-
�	� �17.
��	�	
ˇ�� ��¨� �	� ¿	� �̈ �——, �¨ˇ�� � �¨— �	� ���	� �—	 †�� �̈ ��—, ˇ¨ �̨ ˇ��¨ �¨

��	��—� �� �—¨ ��	��� ˚˚—�˛ �˛� �¨�	
� �¨� �¨˚�	� ��—¨� ��—� �˛� �� ��—� �˛� ��� �̈ 
¨-
�˛�, ��—� �˛� ���¨��˛�¨�—��	
� .
„ �̈ �— ��� �	—	 ���—�¨�
 �̈ ��— �—¨ ���˛��—� ¨ �˛� ��—� �˛� �	
 ¸—¨�
� 	
�� ��˛�

·
��� �˛ �� ��—� �˛� �	
 �
���¨—¢ �	
� ��	� �	
 ˝� �̨ �. ¶ 
��� �̈ ��—�˛ �	
 
—	�—�	
�
�˛� ��—��� ¸	
 �¨— �	
 �	—���—�	
� �� �̈ �	
� ¨��� �¨��— ��˛� ��—� ˇ��˛ �˛� �
�—� ¨��˛�
� �̈ �˛� ˇ¨ ���� ��— �¨ �
�¸�� ��¨— �� �˛� �	�—�—��—� �̨ �¨— �
�	�	˚—� �̨ �� ��¨�˛ ���
¨�ˇ��� ��� ˚��—� �̈ �¨— �˛� ��˚¨�—� �̨ � � �̈ �˛� �—¸—�	� ���¨ �� �—¨ �¨˚�	��—� �� ¸—¨-
�	�	�	—˛��� �˛ ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨. �
� �̨ �—� �¨— �—¨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �	
 ���—˚� �̈ ���¨—
¨�	� �	� †�� �̈ ��— ß�� ˛ ��� �̈ 
¨�˛ ¨�	� �	 �¨ˇ¨� �̈ 	—�	�	�—�	� ��	 ˛ˇ—�	� - �	-
�—�—�	� ��—� ��¸	, [...] �� � �̈ ˇ¨��˛�18.

IV

`� ¨
�	� �	 �˛��—� 	 ˇ¨ ���� ��— �¨ ¨�¨���ˇ�—� �—¨ 	
�—�� ¸˛� ¸—¨�	� �̈ : �·�� �	 ��� �	�
�	
 ��	˛˚	
� ���	
 ¨—�� �¨ 	� �— �	� �	 ��¨�¨�—� ��˛�� 	 �	�—¨�—��	� � ��˛� ��¨�	-
�—� �̨ ·
��� �˛, ¨�� �̈ �¨— ˛ ��—��	 �̨ �˛� ��—���� �̈ � ��˛� �¨�—�¨�—��—� �̨ ·
��� �˛,
	� ��� ¸�—� ��	
� �¨— �¨ ���	˚—� �̈ ¨�	����� ��¨�¨, ��—�� ˇ˛�� ¨�	� �	 15% ��	 7%. `�
¨
�	� �	 ��¨—� �—	, 
� �̈ ���— �—¨ ¨�	� �˛ ���
���—¨� �̨ �	—	�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ �	
 ˇ¨
���� ��— �¨ �˛��—�ˇ�—� . ·��� �¨� �̈ �—� ¸��¨��—� �� �	
 1940 �¨— �	
 1950 ��˚ �̈ �¨
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�	��	
�—��—� �̈ �	� ��¨�¨ ��—�	
�˚	
� �¨� �� �¨
¨��—� ¸�� �˛� �
���¨—¢ � �̨ � ��—���-
� �̈ �, ˛ ��—��	 �̨ �	
� ��—�� ˇ˛�� �� ¸
� 	 —��	�—� �̈ �� �̈ ¸—¨, ��—� ¸��¨��—� �� �	
 1970
�¨— �	
 1990 ¨��—� ��	—�¨. �
�	� ¨��—��¨ˇ�—� ��˛�� ¨�	� �˛� ¨
� �˛�˛ �˛� ��—��	 �̨ �
¨�—������ � �	�� �̈ ��� ��� 	
 �
� �	
, 	� ��� �¨ ¨�—����	�	�—¨�—��—� �̈ , �¨ ¨�—����	-
	—�	�	˚—� �̈ �¨— �¨ ¨�—����	�¨—¢ �—��—� �̈ . `� ��˚ �̈ �	 
¨ˇ�	� �¨ �	� ��¨�¨ ¨
� �̈
¨��—�¨�	���—� ˝	
� �˛� �	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨ ��� ¨��—� ��	—��� ����� �, ¸�� ¨��—-
��	����
� 	
� 	� ��� �� �¨ �¨�¨��˛�—��—�	� ˚��—�	� �	���� �	 �	
 ��� 	
 ��˛�¨�—��	
�
�˛� ��—���� �̈ �. „¨— �¸�� �¸� �̈ ˝��¨— �� �¨ ˇ���˛�—�	� ��	� 
�˛�¨.
´— �—� �¨— �	—�	� � � �̨ ���¨ ˛ ��� ¨ ��—���� �̈ � �̈ � ¨�	¸�� ���¨— �—� ¨���� � �	
 �	��� -

�	
 ˇ�� ���� �¨— �˛� ˛˚��	�—� ¨� �� 
¨�—��� � �˛� ˇ�� ��—�; ¿�	� ��—�¨— � �̨ ��� ˚—¨ �—¨
�	�—¨�¸˛�	��¨�—� ¨ �	
 ¨���� � ��˛�—�	�	—�—� �—	 �—˝	��¨��—� �̨ ˚��� ��¨, ¨
�	�
¸˛�¨¸ �̨ �	
 	 »��	
� �	 „� �̈ —��— ��	�� 
���� �� �	 ��� ��	� �	
 �
���	��	
�—-
��	
� ; � †�� �̈ ��— ¨��� ¸�—�� �¨ ���� �̨ �¨�¨ �	
 ��	�
� ��	
� ¨�	� ¨
�	� �	 ˇ���˛-
�—�	� ��	� 
�˛�¨ ��� �¨ ¨�	� �—� �¨�˛˚	�—� �� �	
 ��—�	� ˛��. ßˆ� �̈ ���— �—¨ ¨�	� �
�˛
�¨
�	� �˛�¨ ¨� �̈ ���¨ �� �	� ���	 ˇ�� ���� �¨— �¨ˇ˛�—� �̨ ��¨� �̈ ��¨�˛ (¸˛�¨¸ �̨ �—¨
��¨� �̈ ��¨�˛ ���—� � ��¨� �̈ ��¨�˛, �—¨ ¨�	�	—� ��˛ �˛� �	—���—� ¨� ¨�	� �˛� �	�
� �̨
�� �	 ��� ��¨ �� �� �¨� �¨—�	�¨� �̨ ¨�¨��
�—¨�	� �
� �	 �¨�¨˚�˚ �̨ �); �¶ �	
� �̈ �—��	�

� �̈ ���— �̨ ��	��—� �¨ �	˛ˇ�—� �—¨ 	�	� ��˛�˛ —��	�—� �̨ ���—� 	¸	� 	� �	
 	— ¸
� 	
(���¨�˛˚—��� �) ¨��—� �̨ ��—� ���� ��— �¨ �¨
�—��	
� �; [...] � ·�¨ ��	� 
�˛�¨ �—� �¨— �	
¨�	� �	
ˇ	: ‡�� �—� �¨— �¨— 	— ¸
� 	 �
�—���� ��� �¨�	� �˛ �—� ¨, �¨ˇ˛�—� �̨ ��¨� �̈ ��¨-
�˛/�	� ���	� ˇ�� ���� �¨—, ¨�	� �˛� �̈ ��˛, �¨—¢ � �̨ ����	
	
�—� ¨/�	� ���	� �—� �̨ ����,
�¨�’ 	� �	 �	
 ¨��¨˚��—� ˝	��¨— ˛ �—¨ �˛� �̈ ��˛, ¨�¨�¨—� �˛��� ��	� —� ¸—	 ¨��—
�� �

¨ˇ�	� ;�19, �� ��— �� ��� �	� �	 � �̈ � �
�¨��˛ˇ	
� � �� �—¨ ��	�	—˛��� �˛ �	�—�—� �̨ ��	-
��� ˚˚—�˛ �¨ ��	�
� ��— ˛ ¨�¨˚�¨—� ¨ ���¨�˛˚—� �̨ —�	��	�—� ¨ ���¨�
� �	
�.
��	� �˛ ��	�— �̈ ��� ��	�� �̨ ���� �˛� �˛���—� �̨ � ��	� �̨ �, � �̈ �	—	� ˇ¨ ��	�	
� -

�� �¨ ¨�¨���˛ˇ�—� �¨� �̈ �	� �	 	— ¸
��	�—� ��, �¨ �¨� �̈ ¸	�¨ �¨— 	— ��� �̈ ��—� �	

�
�	¸�
� 	
� �˛ �
����	� �̨ ��� ¨�—������ � �	�� �̈ ��� ��—� �

��� �̨ ��—� ��	�
� -
��	
� ¨��—
�� � ¨�	� �˛� ¨�—�¨�	� �˛�¨ �̨ �¨— ¨�	� �˛� �� ���—�˛ �
�¨—�—�� � ˚—¨ �¨
��—��
�ˇ�—� ˛ ��	¨�¨���ˇ�—� �¨ —�	��	�—� ¨.
†—¨ �	� †�� �̈ ��—, ¨
� �̨ ˛ ���� �˛�˛ �—� �¨— ¨���� �̈ �˛�¨��—� �̨ , �¨ˇ�� � ß� �̈ �	—	�

���� ��— �¨ ���� �̈ ��— � �̈ � �—� �¨— ¸
�¨�	� �¨ ��˛�¨�—���—� ¨�	� ¨
�	� � �̈ �	—¨ ˚��—� �̨
¨�� �̨ �˛� �	�—�—� �̨ � ��—�� �̨ �˛� �¨— �˛� ��� ��˛��20. „¨— 
�	¸�—��
� �— �—¨ �
� �˛ ��	
��¨—� �—	 �˛� ß�¨�¨˚�˚—� �̨ � ¸—¨����—� �̨ � ���¨�
� ���	��—��—�	
� �¨— ��¨�¨��¨�—-
�	
� �	�—¨�—��	
� � �ˇ¨ ���� ��— �¨ ˇ
�	� �¨��� 	� �— �� ˚�¨�� �˛� ���—� 	¸	 �	
 ˛
„	��	
�—��—� �̨ ‡—�ˇ� �̨ � �� �¨�� �	� ˚	 ˚—¨ �	�—¨��¨�—��	� � ß	� �	
 � �̈ ˇ� ��� �	�
¨
� �̨ � �˛� ¸—¨����—� �̨ � ¨��—� ˇ��˛� ���� ��— �¨ ��—¸—�� ��— �¨ ˛˚��	��
� ��— �¨— �¨
�—� ���— ��	� ¨˚�� �¨ 	� �¨ �¨ �	�—�—� �̈ �¨— ˛ˇ—� �̈ ��� �¨, �¨ˇ�� � �	� �	 �� ��— ��	��—� �¨

� �̈ ���— �� �¨ ��¨˚�¨�—�	� ����� �¨��¨, �—¨ ˚� �̨ �—¨ 
��� �
¨�˛ �	
 ¨��—� �̈ �	

�	
�21.
¶ ¨�—�	��	�—� ¨ �	
 ��	�
� ���— ��˛� �	��—� ¨ ��� ¨��—��� � ��¨�¨�� �̈ ���� �	


19	
 ¨—�� �¨ ���¨�
� , ¨�	� �˛ �—¨, ����—	�¨ˇ�� � � �̈ ���� �¨—, ¨�	� �˛� �̈ ��˛, �¨—¢ ��� �
����	�	�—�� � �
�—� ��¨�¨— ��	 ˚�˚	�	� � 	� �— ß�	� �	 ˛ ˇ�� �˛ ¨�¨��
� ���— ��˛� ��¨˚-
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�¨�—�	� �˛�¨ �—� ¸
�¨�	� �˛��� � �˛� ˚—¨ ¨˚�� �¨ ��� ��— �	
 �¨ ¨�	��	� �̨ ��— �	
�
¨
�	¨�	�¨�	
� ���	
� ����	��� �	
� �˛� ¨��—� ˇ��˛�: ¨
�	� ¨��—
�� � �—� �¨— ˛ �¨ˇ˛-
�—� �̨ ��¨� �̈ ��¨�˛�22.
´	
� �	� 	 ¨
�	��	�¸—	�—��	� � ¨�¨��� ���¨— ��˛ �	� ��	
�¨ �	
 ��—¨˚�¨� �̨ �¨-

�� �¨�¨� �̈ ��: ¶ —�¨�	� �˛�¨ �
����	� �̨ � ��	 ��˛�¨�—��	� �	
 —��	�—�	
� ���	�
—�	
� �¨— �� �˛� —�¨�	� �˛�¨ �
��—��	� �̈ � ��˛� �˚�¨ˇ—� ¸�
�˛ �—¨� ��		¸�
�—� �̨ �
� �̈ �˛�, ˛ 	�	—� ¨ �� �˛� —��	�—� �̨ �� ��	—¨ �—� �¨— ¨��—� ��	—�˛ �	
 ��˛�¨�—��	
� ��	� �
�	� ��¨�	�.

V

¿�	�� �̈ ˇ˛�¨ �¨ ˇ
�—� �� � �̈ �	—�� �¨�˛˚	�—� �� �	
 ���	� �—	 †�� �̈ ��— �� ��	�	� �¨
¸—�
�	�
� �� �—� �
˝˛� �̨ ��—� �¨� 	�—� ˝	�� �̈ � ��� �—	 ��� �̈ ˇ¨�¨. �·�¨� ¸�
� ���	�
�	� ˚	� �˛� ��—���	� �̨ � �	
 ��—� ˚��¨��—¨��� � �¨�˛˚	�—� �� �—� �¨— ��� ��	�	
� �
�¨ �¨� 
	˛ˇ �̨ �	
� �¨ �¨�¨�	 �̨ �	
�� �
�	�	� ���¨ �˛� �¨�	
� �¨ �¨� �̈ ��¨�˛,
�¨ˇ�� � ¨�¨��
� �ˇ˛�¨� ��	 —��	�—�	� ���—
 �̈ ��	� �˛� »�˚ �̈ �˛� �ˆ���˛� �¨— �˛�
�̨ ��¨� �˛� ��—���� �̈ � �˛ ¸��¨��—� ¨ �	
 1930.
� ��—� �	� �¨— �˛�¨��—�	� ���	� �	� ˚	� �	
 ¨�¨��� �	�¨— ��	� †�� �̈ ��— �—� �¨— 	� �—

	— �¨�˛˚	�—� �� �	
 ��	��—� �¨ �—� �¨— �� �̨ �—��� ��˛� ���	� �˛�˛ �	
 ��	˚� �̈ ��¨�	�
�	
 ���� ��— �¨ 	�	��˛��� �	
�� �¨� �̈ �˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �˛� ��¨�¨ˇ����—� ��˛� �˛�
��—���� �̈ � ��˛� ·
��� �˛. ¿�	��—� �	��¨� ˇ���˛�—��� � �
˝˛� �̨ ��—� ¸�� �
��� �̈ ˚�-
�¨— 	� �— ��	��¨ˇ	
� �� �¨ ���¨���� �	
�� �¨ �	� ��¨�¨ �¨— �¨ �—� �̨ �¨�¨ �� �—¸—��� �
��—��	��� � �	—���—��� � ��—��˛�	� ���.
ˆ�	� ¨
� �̨ �˛� �̈ �	�˛, 	 �˛���—�	� � �	� ��	� ¨�¨—��—� �—¨ ��� ¨ ���˛��—� ¨. ��¨-

��� �� � �̈ �	—¨ �˛��—� ¨ �˛�:
. �— ��¨�¨��¨�—��� � ¨��¨˚�� � ��	� �	� ��	 �˛� ��˚¨�—� ¨�, 	� �	
 
�—� ��	��¨— �¨— 	—
�—� ˝�� �˛� ˛˚��	�—� ¨� �
� ����¨ �� �	� †�� �̈ ��—23.
. ¶ ¸—¨� �̈ �˛ ���—� �	 �
� �	 �¨— �—� �� ��
��� ���� ��—�.
. ´¨ 	� �—¨ �˛� 	—�	�	˚—� �̨ � —�	��	�—� ¨�.
. ¶ ��—� �˛ ��� ��� ��— � �̨ ���¨ 
�—�� �̈ ����� �	���� � ����	��� �˛�˛�.
. ¶ ¨�˛�� �̨ � ¨�¨�¨�¨� �̨ �˛� �¨˚�	� ��—¨� 	—�	�	�—� �̨ � �¨— �	�—�—� �̨ � � �̈ �˛�.
`�˛� ¨
˚ �̨ ��	� � ��� 	
 »�˚ �̈ �	
 »��¨��˛�¨�—��	
� , 	 	�	—� 	� 
�—� ���— �� ���¨-

�˛ ��� �¨ ��˛ �˛���—� �̨ ��—� �˛ �	
 �	�—�—��	
� , 	— �	�—�—��� � �¨— �	�—�—��—��� �
¸
� �̈ ��—� 
�—� ��	��¨— ¨��—��� ����� �� �	 �¨ˇ �̨ �	� �¨ 	¸˛˚ �̨ �	
� ��˛ ˚�� ��˛�˛
��	� � ��� 	
 �	�—�—��	
� . ·��—� ��� 	— 	�	—� �� ���—� �̈ ¨�¨�¨�
 �̈ �	
� �	 �	� ��	� �¨
¸˛�—	
�˚ �̨ �	
� �¨ ˇ���� �—¨ ¨
�	
� �	
 ��� 	
 �	�—�—��	
� ���� ��— �¨ ��—�	 �̨ �	
�
�� �¨ �
� ��˛�¨ �	
 �¨ ¨��¨�	��—� ���¨— ��—� ¨
ˇ���—��� � ¨� �̈ ˚��� �˛� ˝� �̨ �, �¨
¨� �̨ �	
� �˛� ���
ˇ��—� ¨ �¨ ¨�¨��
�ˇ�—� , �¨ ¨�¨�� �̨ �	
� ��—� ��	�� �̨ ��—� ���
�¨—��� �.

(´� �	—� �	�� 	—� �¨— �¨�—��	� �� ��˛� ��—�—� ¨ 
�� ¸�� ˇ˛�	 ��� 
�¨—��—� ��� �	�—�¨
—��� ß…�� ˛�¨, �
��	—� �	�¨ �¨— ��� 
�—

��� �	�¨��˛�¨�—����� �, ��—� 29-30 »¨—¡�� 2010, ��˛ ˜��
	��—� ¨.)

¶
��

��
—¨


�
�

ß
�

�

¨�

�˛
�

¨

—�

�
��

�
:

�
�


��
—�

†�
�Æ

�
�

—�
¨—

„
¨�

�
¿

��
Æ�

——
54



`˛��—�� ��—�

1. Gramsci, A. Gefängnishefte, ��� ��� 7, –	
��—� �� 1996, �. 1563.

2. ��.
., �. 1578.

3. Gramsci, A. Gefängnisschriften, ��� ��� 4, –	
��—� �� 1992, �. 873.

4. ��.
., �. 816.

5. Wimmer, E. Antonio Gramsci und die Revolution, –—	� ��˛ 1984, �. 15.

6. Gerratana, V. Einleitung zu/Introduction to: Gramsci, Antonio, Gefängnisschriften, Bd. 1, –	
��—� �� 1991, �. 31.

7. Gramsci, A. Gefängnisschriften, ��� ��� 2, –	
��—� �� 1991, �. 354.

8. Gramsci, A. Gefängnisschriften, ��� ��� 6, –	
��—� �� 1991, �. 1239.

9. Gramsci, A. Gefängnisschriften, ��� ��� 3, –	
��—� �� 1992, �. 500.

10. ��.
., �. 499.

11. Marx, K. �¨— Engels, F. ßDie deutsche Ideologie�, ��� Marx/Engels, Werke (MEW), ��� ��� 3, –	
��—��� 1969, �.

35.

12. Gramsci, A. Gefängnisschriften, ��� ��� 5, �. 1045.

13. ��.
.

14. Polanyi, K. Chronik der großen Transformation. Artikel und Aufsätze, » �̈ 
�
��
˚� 2005, �. 270.

15. Gramsci, A. �� .
., ��� ��� 3, �. 492.

16. Gramsci, A. �� .
., ��� ��� 5, �. 1050f.

17. Polanyi, K. The Great Transformation, –����� �˛ 2001, �.248.

18. Gramsci, A. �� .
., ��� ��� 6, �. 1259.

19. Gramsci, A. �� .
., ��� ��� 7, �. 1727.

20. ��.
.

21. ��.
., �. 1728.

22. ��.
.

23. Gramsci, A. �� .
., ��� ��� 1, �. 132.

»�� �̈ ��¨�˛: –¨˚˚—� ¨ ”
�—� �̈ �	


¶
����—¨


��
ß

�
�
¨�

�˛�
¨
—�

�
���

:
�

�
��—�
†��Æ�

�
—�¨—„

¨��
¿

��Æ�——
55



´� 
�	�� �—¨� 	�� ¨� ���
�—��	—
�� �˛�¨�
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 �̈ �
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»�—� 
˚
� „
�� 	��
��


¶¨�¨˚�� ��˛�˛ �	
 �¨��—��	
� ˇ¨ � �̈ 
�— ��� �¨ ��	 �� ¸¨�	� �	
 ß�¨˚�	��—� ��
¸—��
���� �	
 ˚���¨—��� ����� ������� �	
 ¸—�ˇ�—�	
� �¨�—�¨�—��	
� 
�˛� �̨ �

����	�	˚—� ¨�� �¨— ß�� ¨� �̈ �
�˛, ��—�—� �̨ , ��¨��¨��—� �̨ �� �̈ �˛ �¨— ¨��—� ��¨�˛
[...] 	 �¨��—��	� � ˇ¨ ��¨���—�	 �̨ ��— �	� �¨
�	� �	
. ·��—� �	 �	
 ��	�	
� �� �¨—,
��	��� ���, ���� ��— �¨ � �̈ �	
�� �—� �¨— �¨ ˇ�� �	
�� �˛� ¨�˝�� ��¨, ¨�¨�	˚—˝	� ���	— �—�
�	—���—��� � ���¨��¨˚�� �. †—’ ¨�
�� ���—¨˝���¨�
� 
�¨˚�¨
—��� ¸— �̈��˚� (�� ��¨�˛: »�.
„�.) [...] »¨� �—� �¨— ¨¸
� �¨�	 �¨ �—� ��	
�� �� ¨ˇ�� 	— �¨� ��—� �¨� �¨� [...] ¶ �
��	-
˚—� �̨ �� �̨ �˛ 	�	� ��˛��� �¨�� � �	 ¨�	���—� �—, ¸—¨�˛��� ��¨�, �¨� �� �̨ �˛ ���� �¨��¨,
�˛� ¨� �̈ ��˛�˛ ��� ��¨
� �̈ ��� �	
 ��	�� �̨ ˇ˛�¨� ��	 	� �	�¨ �	
 �¨��—��	
� [...]
´—� �	�¨ ¸�� �—� �¨— �—	 �	�
� �—�	 ¨�	� �¨ � �̈ ˇ˛ �	
 �
��—¸˛�	�	— �̨ �¨��, �—� �	�¨ ¸��
�—� �¨— �—	 �	—�¨—� 	 ¨�	� �˛� � �̈ �˛ ˚—¨ �
�� �̨ ��¨� �̈ �˛�˛. ¯��—� � ¨
�¨� �̈ ��� �—¨,
�—� �¨���, �¨ˇ�� � ��� �— �	 »¨�—����
�, ‘‘��—��� �	
� ¨�¨˚�¨���� �	— �¨ ¨��—��—� �	
��
�˛� �̈ �—¨’’ �—� ‘‘��¨˚�¨�—��� � �
�ˇ �̨ ��� �˛� 
� �¨�� �̨ � �¨�’’ �¨— �—� ���� ��—� ���¨�
�
�¨�� (MEW, �	� �	� 4, ���. 456) � –	� ��˚�¨�˚� ˜�—�� ¯ �̈ 	
˚� (Wolfgang Fritz
Haug)1.
1. � —��
�—��	� � 	� �— ˛ (
�¨��� �̨ ) ��—���� �̈ �� ��— ( �̨ �—� ��) ß�¨�—�¨—¢ ��—� �̈ � �¨�¨-
��˛�—��—� �̈ , �� 	
 �¨— �	�—�	�	—	
� �� �˛ 
—� ¨ �� �̈ ��—¨ �� ¨�ˇ��� �—��� 
� �̈ ���—�

�	� �	 � �̈ 
¨�	 ��	� � ��¨˚�—���� �	
 �	� ��	
, �—� �¨— �� �¨� ¨�	� �	
� �	—�	
� � �	� �	
�
��� �—����
� ˇ���� 	� �̈ ¸��. ˙��	� �	, �¨�’ ¨
�	� �	� ��	� �	, ˛ ¸	�—� �̨ 
—� ¨ �˛�

� �̈ ��	
�¨� � �̈ �˛� ��¨˚� �̈ ��� � �̈ ���¨— ¨�	� �¨ � �̈ �—¨ �¨�£ ¨�	� ���—� ¸� �̈ ����¨—
�—¨ �
��	˚—� �̨ �		��	�—� ¨ �	
 �˛��	��—� �—� (¨)�	—���—��� � ��	
¢ �	ˇ�� ��—� �˛�
—� ¸—¨� �˛� 
� �¨�� �̨ � �˛�. ß�— ˛˚��—��� � �	���� � �˛� ��	�
��˛�˛�—� �̨ � �¨— ��	�—��-
��
� ˇ��˛� ���� �˛� 
��� �	
� �—� �˛�¨—� �� �˛� ¨�	�
� ˇ�—�˛� �¨— �˛� �¨˚�	��—	�	—� -
˛�˛� �¸�� �¨— � �̈ �� ¨�	� �—¨ ˚��— �̈ . `�˛� �¨�	
� �¨, 
� ����˛ � �̈ �˛ �	
 —����—¨-
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�—��	
� , 	— �	—���—��� � ���
ˇ��—� ��, �—� 	�	—� �� ¨��� ��¨�� �� ¨˚�� ��� �	 ��˚¨�—�	�
�—� �˛�¨ ¨�	� �	 ��� �̈ �¨—	 ��� �̈ �	 – � ¿¨˚�	� ��—	 ¿	� ���	, 
�¨�� �̈ ˝	��¨— �¨� �̈ ��—�
�˛��	�	� ��—�. `�	� ´�—� �	 „	� ��	 �—� �¨— �� ���� �—�˛ �—¨ ˚—˚¨��—¨—� ¨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨
��¨�¨�	—�—	�	—� ˛�˛�, ˛ 	�	—� ¨, �� ¨��—� ˇ��˛ �� �˛� ��¨�—� �̨ ¨�	—�—¨� �̨ �	�—�—-
� �̨ , ��—�	
�˚�—� ����—� ���� �� �¨ ��� �¨ �	
 ���	�—�	
� �	��� �	
 (�¨�	� ��� ���	-
�—� 	
, ‡…´, ¿¨˚�	� ��—¨ ´� �̈ ��˝¨ �.��.), ¨�� �̈ ���� 	� ¸�� ¸—�� �̈ ˝�— �¨— �¨ ����¨-
��—� �� ¨�	—��	� �	� ���	 ˚—¨ �—� ��	
�	�¨�¨˚�˚—��� � �˛˚�� �. � �¨�—	� � �����	�
-
�—�	� � ��ˇ�	� �, 	 ‘‘�	��	
�—��	� �’’, �� ��— �������—�ˇ�—� , �˛� ����
�¨—� ¨ ¸��¨��—� ¨,
��	 ‚�� �̈ � [...] �¨— ¨�	� �˛� 11˛ `�����
�—� 	
 	� �	 �¨— �—	 �	�
� ��˛� ‘‘�¨˚�	� -
��—¨ ��	�	��¨�—� ¨’’ [...] »� �	 ��	� ��˛�¨ �	
 ¨˚�� �¨ �¨� �̈ �˛� ��	�	��¨�—� ¨�, �¨

¨�¨�—�� �̨ �—¨ �—����	
� � 	� �	 �¨— 
¨ˇ
� ���¨ ��˛ �
��—� ¸˛�˛ ��� —� ¸—�� ��� �˛-
��	�	� ����. `�	 �	� ��	 ¨
� �̨ � �˛� 	�—�ˇ	¸�	� �˛�˛�, 	 �˛���—�	� � �	—���—�	� �
¸¨�
—�—��	� � ��—�	
�˚�—� 	� �	 �¨— �—	 ¨�	—�� �̈ ��˛�—�	�	—�� ��¨� �	 �	� 
	 �˛�
�¨�¨—��
� �˛� �¨— ���	�— �̈ ˝	��¨� �
ˇ�� �� ��˚ �̈ �	 ��� �	� �	
 ��˛ˇ
��	
� . ´	 1/3
�	
 ��˛ˇ
��	
� ����� ����¨— �¨˝—� �̈ ��	 ˚��� �	 �˛� …�� ¨� ˜��� ��—¨� (	— �̈ ���˚	—,
���—� �	— �	
 ¸�� ¸—�¨—	
� ��¨— �—¨ ��	�	—¨��� � �¨�	��� �, 	— ¨�
� �¨����� �˛��� ���, 	—
��˚¨˝	� ���	— ����	—� , 	— ¨� �̈ �˛�	— �¨— �	��	—� ¨�	� �˛)�2.
„¨— ¨
�	� � 	 �	—���—�	� � ¸¨�
—�—��	� � ¸�� �—� �¨— �	� �	 ß¸��—	� ���	�	� �¨—�	� -

���	 ¨�� �̈ �¨— ß¨�—����	� � � �� ���� �˛ �� �˛� ���	�	
—� ¨ �¨— �˛� �
���¨—¢ � �̨
�	�—�—� �̨ ¨�
� �	
, ���¨�
� �̈ ����. ‡�� �—� �¨— �	� �	 	— �¨—¢ �—���� � �	�—¨�¸˛�	�� �̈ -
��� ���—� �	— �	
 �� �	
� ���—� ¸—	 �
ˇ
� �˛� ˚—¨ ¨
��� � �—� ¨� �̈ �ˇ����� �	�—�—��� � �¨—
�	
 � �̈ ��	��¨— 
��� � �˛� ��	��¨�—� ¨� ��� ��˚¨��� � �˛� ¸—� �̨ � �	
� �ˇ�—�	� �˛�¨�£
�	� ��¨�¨ �˛� �̈ ��¨� ��—���� �̈ �, ��—� �˛�, 	� �— �	� �	 �� �	
� �¨�	� �	—¨ ¨��¨�¨��¨-
��—� �̈ , ¨�� �̈ �¨— ��—� �
��	˚—��� � ¸—¨¸—�¨�—� �� �	
� �—� �¨— ���¨� �̨ � ˛ ¨�	
�—� ¨
���¨�¨���� �, �� ˚������ ¨�� �̈ �¨— ��—	�	� �̨ ��� � �̈ ˇ� �—� ¸	
�. ß„¨� �̈ �� �¨ ��� �	�
[�	 ��	���¨�— �̈ �	] �—� ����¨— �� ¸	˚�¨�—�	
� � ��—�¨�¨�—��	
� �, �� �� �̈ ��˝�� ¨��¨�-
�¨˚�� � �¨— �� ��˚¨�—�	
� � �
���¨—�—��	
� �, ¸˛�¨¸ �̨ �� �� �¨ �—� �˛�¨ 	� �	
 �¨�¨—-
��—� �¨— ¨�	� �˛� —¸�� ¨ �¨ ¨�¨���� ��— �	� �¨�—	� �	� ��	 �� �	 �
� �	�	 ��� ¸—��� � �	

��˚ �̈ ��� ��� ��� �¨— ��	��¨ˇ�—� �¨ ��¨˚�¨�	�	— �̨ ��— �˛� ¨�	�
� ���� �̨ �	
 �—� ��
¨�	� �˛� �� �̈ �˛ �˛� �	—���—� ¨�, �� —¸—��—�	� ��	� �	, ��� �¨ ��	
� ���—	�—���� �	
�
	� �	
� 
� �¨�� �̨ � �	
 �¨— �	
 ˚—’ ¨
�	� ¨�¨˚�¨��—� �̈ ¨�	�
�¨—� ��—�3. � ·��— 	� �¨
��¨�¨�¨�
 �̈ �	��¨— �̨ � �̨ ��� 	� �—; � »¨�� 
�	¸�—� ��
� 	� �— 	 —��	�—�	� � 
—� 	�
��—�
�
¨—� ��— ¸
� 	 �	��� �, ��˛�¨�—� �̈ , �˛� ���� �˛ �� ��¨˚�¸—� ¨, �˛ ¸�
� ���˛ ��
� �̈ ��¨4.

2. ¶ � �̈ ��¨ �	
 
¨����
�� �¨—� ˝��¨— ��—� ˝�� ��� �
˛���—� ¨� (�˛� ‡
� �˛�) �� �˛
�	—�	�¨��—� �̨ �̈ ��˛�˛ �	
 �	�—� 
	
 ß�� �̈ ��—¨ ��� ��	��—��� �	
 �¨ ¸—¨�˛�˛ˇ�—�
�� �¨ �¨˚�	� ��—	 �̨ ˇ	� �	
 ��—˝˛� �̈ �	 �¨�	� ˚—¨ ������ �	
� ¨�ˇ��� �	
�. ˙� ��� �˛
�	
 1,5 ¸—���¨�	��
�—� 	
 ��� ���¸—���� ��� �˛� �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛�, ���—� � �¨—� -
˝	
�� �� ��— ��˛ ß� �̈ ��¨�5 �	
 ß˚�� �̈ �	
 �	�˛�—	
� � �¨— ˝	
� �� �� ¨
� �̨ �˛� ����-
¸—� ¨, ��˛� 	�	—� ¨ ß	 �� �� �	� ��	� �	
 ���¨�¨—� 	
 �
����—�¨�
 �̈ ��— [...] ¨�	� ¸˛-
�	˚�¨�—� �̨ �̈ �	�˛ ��� �̈ 
—� ¨� �	 1/3 �	
 �˛���—�	
� �¨˚�	� ��—	
 ��˛ˇ
��	
� , �	
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�
� ��	�¨ ˇ¨ ¨˚˚—� ˝�— �¨ ��� �̈ ¸—�., �¨— ¨�	� ˚��˚�¨�—� �̨ �̈ �	�˛ �	� �—� �	 1/10 �˛�
��—� �̈ ��—¨� �	
 �¸ �̈ �	
�. [...] ���	— �—�	
� � ˚—¨ �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛, ��	��� ���,
�—�	
� � ˚—¨ �—¨ ¸
�¨�—� �̨ �¨— ���
����� �˛ ¨�	� �˛� �
˛���—� ¨ ����˛� �̨ �̨ ��—�	
��� �¨ �� �� �¨� ���¨�	� �� �¸�—¨�, 	� �	 �— ¨� ��˛� �
�—� ¨��˛ �˛�	�—� �̨ ��� ˇ��—��� �
¸—¨��—� ���� �	— �̈ ˝�— ˛ �
� �˛ �	
 �¨˚�	� ��—	
 �
�� �̨ �¨�	� �¨ �����¨��� ��— �	
�
� �̈ ����. [...] ¶ �� ���¨�˛ ‘‘�¨˚�	��—	�	—˛��� �	� �	� ��	�’’, �
����� �, 
�—� ���— ��¨�-
�	˚ �̨ �	� �	 ��˛ ¸
�¨�—� �̨ �˚�¨� �̈ ��¨�˛ �	
 ��—�	
�˚�—� �� ��� �
�	� ‘‘
—	� �	��	
’’
˚—¨ ���—� �˛ �˛ ���—� ¸¨ �˛� ¨�ˇ���	� �˛�¨� �	
 ¨��—��	����
� 	
� 	— � �̈ �	�	— ¨˚	-
�¨��—� �̨ � ¸
� �¨�˛�. [...] †—’ ¨
�	� � �	 �	� ˚	, ¸�� �—� �¨— �
�¨—� 	 	� �— 	— ¸—¨� �̈ ��� ���—�
�¨˚�	��—	�	—� ˛�˛� ���
�—� ��	��¨— ���¸	� � ¨�	���—��—� �̈ �� �	�	� �	˚	— ��—�
˝�� ��� �˛� �
� �̈ ��—¨��6.
���	 ˇ¨ 
� �̈ ���— �—¨ �¨˚�	� ��—¨ ¨˚	� �̈ ��¨— —¸—� �� 	— ��˛�¨�—��—��� � ¨˚	��� ��

ˇ¨ �—� �¨— �����¨���� �	 �¨— �	� �	 �¨ �¨��¨˝	� �¨��� �� �¨� ������—�	� ��� �	 �˛�
¨�ˇ���	� �˛�¨� �	—���—� �̈ �
����—�˛��—�	� . „¨— ���� ��— �¨ ��	��� �	
� ���—� �	—
	— �¨�¨�¨����� � ß�	
 ˇ���	�˛�—� 	
� (¸˛�¨¸ �̨ ß���—� �� ), �	
 ¸�� ˇ�� �	
� �¨ �
�
—-

¨��	
� � �� �	 �	� �	 �����¨����� �˛ �—� �¨— ˛ ��—�—� �̨ �	
� ��� �̈ ��¨ �	� ˚—¨, 	� �	—
���—� �	— �	
 ¸�� �—���
� 	
� ��	 ¨�¨�	� ¸�¨��	 �˛� ß�˚˚��	
� � ¨�¨˚�¨—	� �˛�¨�� �¨—

�	��˛�—� ˝	
� 	� �— ˛ ¨�	
�—� ¨ ��¨��¨��—��� � ��	� �̈ ���� —�	¸
�¨��—� �� �	�—�—� �̨
�¨�¨���	� �̨ � 	� �— � �̈ ˇ� ¨�	� ��—�¨ �¨ �¨��¨��	
� �� �—¨ ¨�˛�˛��� �˛ ��		¸�
�—�	� -
�˛�¨ ˇ¨ ���� ��— �¨ ˇ����—� �¨— �� ��� ��¨˚� �̈ ��� (¨
�)¨� �̈ �˛, ¨� �˛� ���		
� ��
�	
¨� �̈ : ß��—���� ��� ¨�	� �—� ¨�—� �� �˛� ·�¨��¨��—� �̨ � ”—� ��¨� (�	
 ��	� ¸�	�	

��˛�¨�—��	
� �	
 	¸ �̨ ˚˛�� ��˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ ��� ¿� �̈ �—��� ��—� ¨���� � �˛� ¸��¨-
��—� ¨� �	
 1980), �¨— —¸—� �� 	�—���� �¨ ¨�	� �¨ ¨—� �̨ �¨�¨ ˚—¨ �—¨ ���¨-˝� �̨ , �˛�
	�	—� ¨� ˛ ���� �˛ �� �	� �	� ��	 ˇ¨ ��� ˚�¨�� �˛� ¨�
�—� ¨, ˇ¨ �� ¸�—��� ��	�—� �˛�˛
��	 ��� �	 �¨— �	 ¨�	—� ��—	, ˇ¨ �̨ �¨� �
����—�˛��—� �̨ , �˛ ��—����—� �̨ , �
�����—� �̨ ,
‘‘¨¸¨��	�	� ˚˛�˛’’ �¨— 	� �	 ���— �̈ ˝��¨— �
���
� �—�˛ �¨— ¨�¨����� �—�˛, ��� �	—¨ ¨—-
� �̨ �¨�¨, �	—�	� �, ��	�	
� � ���—��¨�—¨� �̈ �¨ 
�	�	—	
� ��¨—, ��	� �	� ˛ �� �	� ˚�
”—� ��¨ ¨�¨�¨�
 �̈ ��— �˛� �
ˇ
� �˛, 	� ��¨� ˇ��¨�—���� �˛, ¨
�	¨�¨�	�—� �̨ , ¨�	���—-
��—� �̨ , ��—����—� �̨ , ¨�
� �����˛, ���—�� �̨ , �˛ �
���
� �—�˛ �¨— �˛ ¨�¨����� �—�˛.
�� ˛ ��—���� �̈ ��	��
� �— �¨ �¨�¨��—� ��— �̨ �¨ ˚—� ��— �—¨ ˚ �̨ —�˛ ˝� �̨ , ˇ¨ ���� ��— �¨
�
�
—
¨���—� ��¨� �̈ �˛� ¨˚ �̈ �˛ ˚—¨ �˛ �
�����—� ¨� �� ¨
�	
� � �	
� 	� �	
�, ���	� �

�
¨—� �� �¨— ¨� ��	�—� �̈ �— �¨ �˛� ¨�	� �̈ �	� �	 ˛ ¨—��—	� �˛�¨�7.
‡�� ���� ��— �¨ �¨� ��¸—¨��� ��— �	 � �̈ �	�� �̨ �	 � �̈ �	
, ¨��—� ˇ��¨ ˇ¨ ���� ��— �¨

���—� �̨ �	
�� ¨�	� �	� �¨
�	� �¨�. `
� ����¨ �� �˛� ���—� �˛�˛ ¸—¨�
� ���˛ �	

»¨��, ˛ ��—�—� �̨ �˛� ˇ�˛���—� ¨� �—� �¨— ˛ ��	
¢ �	� ˇ��˛ � �̈ ˇ� ��—�—� �̨ �.

3. ¶ �	� �˛ ßˇ�˛���—� ¨� �	
 ¨�’ 	� , �— �¨—� ���¨— ¸�� �¨��� ��—�� ¨�	���—��—� �̈ ˇ�-
��˛�—¨� �̨ —¸�	�	˚—� ¨, ¨�� �̈ ¨��—� ˇ��¨ ���¨��˛�¨�—� ��˛�� ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨
��� ���¸	��	� ��� [`�»: ¨��� �̈ ��¨��	 �	˚	�¨—� ˚�—	: ˛ ˇ���˛�—¨� �̨ (speculative)
—¸�	�	˚—� ¨ ���¨��˛�¨�—� ˝��¨— ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ ��� ���¸	��	� ��� (specula-
tors) ] �—� �¨— 	 
�¨���	� � �¨�—�¨�—��	� �. „ �̈ ˇ� ˛ˇ—� �̨ �¨— ¨—�ˇ˛�—� �̨ , � �̈ ˇ� �	�� �̨
��¨� �̨ �, ���� �˛� �¨— �	�—�—� �̨ �, ¨�	� �˛ �¨— � �̈ ˇ� �	�� �̨ ���� �˛�, ¨�	��
��¨���� -
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ˇ˛�� ��˛ �	�� �̨ �� �̨ �¨8. �— ß��˚ �̈ ��� ¨�˛˚ �̨ ��—�� ���—� 	�	—� �� 	 �¨��—��	� �
��—� �˛� �̨ �¨���	� �̨ � ��� �̈ �ˇ˛��� ¸�� �—� �¨— �—¨ �� ˚�
���£ � �̈ ˇ� ¨�¨�	� �̈ �	

¸—��¸—��—� 	—�	
���—�	� �˛�¨ ¨�	�˛�
� ����¨—. ¶ ��—�—� �̨ , ��˛� �
�—	���—� ¨ �� �¨�
¸�—� ��˛� ��� ��—� ����, �� �¨�� �	 �� ¸¨�	� � �̈ �� ¨�	� �¨ �	� ¸—¨ �˛� �¨— �	� 	�—� ˝	��¨
¨�	� �¨ � �̈ �—¨ �˛�. �— —¸�� �� ˇ���	
� ��¨— �¨��� � � �̨ ���¨ �	� �	 ��	� �	� �¨—�— �̈ ˝	
�
�	�	�	� ��¨�¨ ��—� 
� �̈ ��	
��� �
�ˇ �̨ ���£ �	
��	
�˛� �̈ �
�¨—� ���˛� ¨��—� ˚—¨
¸—¨� �̈ �˛, ¨�	�	�—�—�	�	—˛��� �˛ ¨����—� �̨ �	

�� ��¨ ¨��—� ˚—¨ ¸
�¨���—� ¨ ¨��� �¨-
��— ��	 ���¨�	���� ��	 �—����
ˇ��—��	� £ ¨
�	� ¨��¨�	��—� ���¨— ��˛� —¸�	�	˚—� ¨
��	� � �¨˚�	� ��—	
 �¨�—�¨�—��	
� �	
 ¸�� ˚���—� ˝�— �	—���—�	� �� ��˚�	. ´	 ���¨-
�	�—�—�	� �¨����˛��� �	 �
��	�—� ˝�— �˛� ¨�	�	�—�—�	�	—˛��� �˛ 	—�	�	�—� ¨ �	

���¨�¨—� 	
, ˛ 	�	—� ¨ �
�—�� �̈ �—¨ ˇ����—¨� �̨ �¨��¨�—� ��˛ (�	
 	� ��� ¸�� ˚—� ���¨—
¸��� �̨ �� ��� �	—¨) �˛� ���¨�	���� ��¨� ��
¸	�	�—�—� �̨ �. � ¨��¨˚��—��—�	� � �¨�¨-
�� �̨ �¨� �˛� �	—���—� ¨� ¸—¨���� � ��	
¸������ ���¨—9. ¶ ß�
� ��¨� �˛� �	��¨�—� �̨ �
�� ��¨�˛� �¨— �˛� �	�—�—� �̨ � ¨��—� ��¨�˛� �—� �¨— ������ � ˇ�� ��—�. „¨— ˚—¨ �¨� �	
�
	��¨�	
� �: �¸
�¨�—� ¨, �¨�¨—� �˛�˛, �
�—��	� �, �� �̈ ��¨ �	� ˚—¨ ¨�	������� ��� �
-
�¨—�ˇ˛�¨�—��� � �¨— ¸—¨�	˛�—��� � �¨�¨�� �̈ ��—� ��� �	 ¨�¨�¨—� �˛�	 �	� �—�	 �̈ ˚�	�
�˛� ¨
�	
���—� ��˛�� ��	�¸—	�—� ˝	
� �	 ß����	� � 
�	��—� ���	 �	
 ß�¨�˛˚
�—� ˝�—�
�˛� ��	�ˇ��—� �̨ �	
 ����¨� �̈ ��¨�˛ �� �̈ �	�	-�¨�¨�¨��� �̨ � ��˚¨�—� ¨�10.
¿¨˚—¸�
��� �	 ��˛� ¨�	� �
�˛ ����� ��—¨ �	
 ���¨�¨—� 	
, ¨�	��¨�—���� �	 ¨�	�


���
¨�—��� � ¨�� �̈ ��—�� �¨— —¸��� ¸˛, �̈ ���˚	 ��˛ ���� �˛ �¨— �˛� �� �̈ �˛: »	���� �¨
�	� ��� �	
 �� �	
� ¨�¨��¨—�ˇ�—� �¨— 	
�	�—� �̈ �	˛�—� �̈ �� �̨ �¨�¨ �	
 �� �	
� ¨�	-
�¨ˇ��ˇ�—� �¨� �̈ ˚	
� �	 ��	���—�	� �¨— �	 �	�—�—�	� �¨� �¨��	�¨�—� �� ��	� �¨-
�¨� �̈ ���˛ �¨� �̈ 
	
� �˛�˛. �— �
��	˚—��� � ��	� �̈ ��—�, ¨�	� �˛� �̈ ��˛, ¸�� ¨��¨-
�	��—� �	��¨— ��˛� �¨�	���—� �̨ ���� �˛ ¨�	�—�—��	
� �¨— ���¨-�—����
ˇ��—��	
�
�	
 �¨�	—�	�¸��
� �— ��˛� ¨���� �
�˛ ¨�� �̨ ß¸—¨—� ��— �¨— 
¨�—� ��
�� (��˛ �¨��	-
����¸—� ¨ �—¨� ¨�	������� �˛� ¨
�	�	�—� ¨� �¨— �
����	� �̨ �). ��	� �˛ �¨— ��˛�
���� —�˛ � �̈ �˛ �	
 �—����
ˇ��—��	
� , 
�	¸�—��
	� �¨� �� �����—�—��	� 	� �— 	 �—��-
��
ˇ��—��	� � ¸—¨�
� ���� �˛� ¨�� �̨ ��� ¨�	� ���, �˛� ¨�	�—� �̨ 
	
� �˛�˛£ ß	� �¨ ˇ¨
���� ��— �¨ ����¨—� �	��¨— ��� �¨ ¨�	� �˛ �˛� �̨ �	
� —��
� �¨— �˛ �˛� �̨ �
˚�¨� �̈ ˇ��˛.
»� ¨
�	� �	� �
� �	 ���
ˇ��—� ¨�, �� ¨
� �̨ �˛� ¨�¨—� ���˛, ¸�� ��—���� �	
� �� �¨�—� ¨
�¨˚—���� �˛ 	�˚ �̈ ���˛ �¨ �˚��ˇ�—� �11.

4. � 	� �	� 	�˚ �̈ ���˛ (	�˚¨���—¨� �̨ ¨� �̈ ��
�˛) ��˛�—�	�	—�—� �¨— ¨�	� �—� 	—�	-
�	�—��� � ��—��—� �̨ ��—� � ��� �¨ ˚—¨ ��� �¨ ��	� �˛� ���¸	�	� �¨ 
—	ˇ�� �˛�˛ 
¨�—��� �
¸˛�	��¨�—��� � ¨���� �. �·�¨ ����˛��—�	� �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �� ��	� ¨
�	� �—� �¨— ˛ ¸—¨-
¸—�¨�—� ¨ ß¨�	—��	
� ��� �	
�, ˛ 	�	—� ¨ 
—	ˇ�� �̨ ˇ˛�� ß�� �
˚���	�
� �˛� �� ��¨��¨-
��—� �̈ ��¸—� ¨ 
� ����¨ ¨��—
�� � ¨�	� �˛� �¨� �̈ �¨��˛ ��� �	—�� (¸˛�	��¨�—��� �) ¨�-
��� �. �
�	� �—� �¨— ��—� �˛� �¨— �� �¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �˛� —��	�—� �̨ � ¸—¨¸�	� �̨ � ¨�	� �˛�
��¨˚�¸—� ¨ ��˛ � �̈ ��¨. »� �	� —� ¸—	 ��	� �	, �¨ �
�� �—��¨ ¸—� ��
¨ ���
�˛�	
� ��¨—
—¸—� �� ¨�	� ˚
�¨—� ��� �� ��¨— �	�—�—�	� � ��—� ��
˚�¨, ���—� � ���	� �	 �¨ ������ �̈ �¨—
	 ß����	�	˚—�	� � —¸�¨�—��	� �� �	
�, 	� �¨� ¸�� 
� �̈ ���— �—¨ �—� �	�� �	 ß���� ��	� ��
¨
� �̈ 12.
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¶ �¨
�	� �˛�¨ �¨�	� �˛ �¨— ¨� ��	� ��—�¨— ˚—¨ �¨
�	� �˛�¨ 	�˚¨����� ��� ˚
�¨—-
��� �� �—� �¨— � �̨ ���¨ 
� �	��˛ �¨�¨���
 �̨ � ��	� � ��˛�¨�—��	
� �
� �	
 ß���—� �� �	

¨�	���—� �— �¨— ¸�� ˇ����—� �¨— �—¨ �� ���¨�˛ �—¨� ��—ˇ
�—� ¨� ˚—¨ ¨��—� ��¨�˛ �¨—
�	�	ˇ�� �˛�˛. ��	� �˛� ��		��—� �̨ �˛� �� ��
�˛� ¸—¨�	� �̈ �, ���	� �	, �¨— �����¨-
����� �	 ��˛� �	�—�—� �̨ ��� ¨��� �̈ ��˛��� ���—�—���—�� �, �	 �	�—� 
	 �¨— �	 �—� �˛��	
¸—¨
 �̨�˛�˛� �—¨� �	�	ˇ�� �˛�˛� ¸�� �� ¨�	����� ��— ¨�	� �˛. »�� �¨ ¨�	� �¨— �� ¨
�	�
�	 �—� �˛��	, �¨�¨��� ��— �¨� �̈ ���	 �¨— ¨�	�����—�	� 	� �¨�, ��	 ���¨�
� , ¨�	� �˛ �¨—
˛ 	� �— �—¨ ����	� �
¨�˛ ��—���� �̈ ¸�� 
�	�—� �̈ ���� 	� �¨ ß˚
�¨—��—� ¨ ˝˛� �̨ �¨�¨� ��
�� �̈ ��	�¨ �
� ˚��	
�˛ �¨— ¸—¨�˛�
� ���— �˛� ¨�	—��	� �˛�¨ ˚—¨ ß��—	�	�—� �̈ � �—-
� �̨ �¨�¨ (���—�—��—� �̈ , 	—�	�	˚—� �̈ , ���¨�¨���
�—� �̈ , 	�	�
�	�
�—� �̈ �.��.), �-
��	� �	 �—� �¨— ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ ����—�—� �̈ ¨��	� ˇ
�˛ �¨ ��—�
� ��— �˛ ˇ����—¨-
� �̨ (—��	�—� �̨ , ¨�ˇ���	�	˚—�	-—��	�—� �̨ ) �
� ˚��	
�˛ ��� �
� ���. `�	 
¨ˇ�	�
¨
�	� , �¨ ��¨��¨��—� �̈ /¨�—����—� ��—�¨ ��¨—� �—¨ ���¨�—� ˝	��¨— �
�� �̈ �¨— �	
� �̈
¨��� �¨��— ��	 �
� �	, �
˚˚���
� 	��¨� �� ��— �� 	� �¨ �¨ ��	
� �—¨ �˛� �¨˚�	��—	�	—-
˛��� �˛� ¨����—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� � ��˛ ���� �˛ �¨— �˛� ��¨��—� �̨ . ¶ �¨�¨� �̨ �˛�˛
¨
� �̨ ¸�� ¨�	� �̈ �˛� �	�	�—� �̨ �¨�	
�—� ¨ ��� ˚
�¨—��� �, �	
 �—� �¨— �� �̈ ˚�¨�—
¸�¸	��� �˛ �� 	�—���� ��� ¨��	¨�—������ � 	�˚¨��� ��—�, ¨�� �̈ �	 ˚�˚	�	� � 	� �— 	—
˚
�¨—� ��� ��˛ ¸
�—� �̨ �	
��	
� �¨ ¸�� ��	�	
� � �¨ �—� �¨— ¨�¨˚���—���� �¨ 
�	��—� -
���¨ �¨� �̈ �¨�¨
 �̈ ��	��¨� �	 �—� �˛�¨ �˛� ß¨����—�	�	—� ˛�˛��. ��	� �˛� ¨��¨—	� -
�˛�¨, ��˛ ���� �˛ ���¨�
� ���¨�—��—�	
� �¨— �	�—�—�	
� ��� �¨�	�, �	 ���¨�—��—�	�
�—� �¨— �
˚��	�˛�—�	� ß�� 	� �	
� ¸˛�—	
�˚—� ¨� �	�—�—��� � ��� ��� �¨— �—¨� �	�—�—-
� �̨ � �	
 ��� �¨�	� �� ��� �¨�	� �	�—��� � �� ¨��—� ��	—�˛ �����¨����� �˛ ‘‘�
� �̨ ’’�13.
�— ˚
�¨—� ��� �—� �¨—, ¨�	� �̈ �	�˛ ��� �¨�	� �¨— ¨��—��	��� ��
�˛�, 	�˚¨�—� �̈ ¨�	-
���—���� ��� ¨�	� ¨
�	
� � �	
� ��� �	
� ¨��—��	��� ��
�˛�, ���—¸ �̨ ¸�� ¨��¨�	��—� -
�	��¨— ��˛� 	�	—	˚�� ��—¨ �˛� ¨����—� �̨ � 	�	—	�	��—� ¨�.
�·�¨� ���¨—��� �� �	� ˚	� �	
 ˛ ˚
�¨—� �¨ �—� �¨— ¨��	� ��—	 ��� �¨ ��	
� �	�—�—�	
� �

��� �	
� �—� �¨— ˛ ��	��� ˚˚—�˛ �	
 ˇ˛�
�	
� �� ��	� � ß¨�˛�˛��� �¨ �̨ ˇ�˛���
�—� �̈

���
¨�—�	
� ��� �	
 [...] �� 	�	� �	˚	
 �	
 ¨�¸�—�	
� �	�	���—� 	
 ��˛� ¨�	����-
��¨�—� �̨ �
���˚¨�—� �̨ �̈ ��˛�˛ ��	
�—� ¨� [�¨— ¨
�	� ] ���¨�
� �̈ ���� � �̈ �—� ��	
	-
� �̨ � �—¨� �˚�¨ˇ—¸�
��� �˛� ��	� �˛�¨��14. �
� �̨ ˛ ��˛�	�	�— �̈ �—� �¨— �� �¨ ��	� �—	

 �̈ �	� ( �̈ ˚����	 �¨— �˛ �
��—¸˛�	� ). ¶ �¨��¨�—� ��˛ �˛� �¨�¨�	� ����˛� �	

˚
�¨—��—� 	
 ��� �¨�	�, �	
 �—� �¨— ¨��	� �˛�˛ ˚—¨ �—�— �̈ ¸�� ��	� �—¨, �—� �¨— �	 	�	� �	˚	
�˛� ¨�¸�—� �̨ � ¸—¨�	� ����˛�. ¶ �����¨���
� �—�˛ �˛��� �¨/
� �˛ (`�»: �	˚	�¨—� ˚�—	:
mater/matter) �¨— ˛ ß�� ��	—¨ �˛� ¨-�	��—� ¨� �˛� ˇ˛�
� �̨ � 
�—� �̨ � 
�	� ��¨�˛� [...]
�—� �¨— ¨��¸— �̈��
¨ ¸�����˛ �� 
˛� —�
��—� �̨ ¨-¸��¨
��
˛
¨ [
��—
—�	� �] ˚��¨—��—�	�
��˚���
˛����	� �	� �̈
	� 	� ����	� � ¸—¨����	����	� �����˚—�	� � �	� �̈
	� (�� �-
�¨�˛: »�. „.), �	
 	� �¨ ¨�¨�¨�	
� � �	 � �̈ ��¨��¨ �	
 	� ��	
, 	 	�	—� 	� �—� �¨—

� �	��	� 
� 
����, �̨ �˛� ¨�¨˝	� �¨�, �	
 �¨— � �̈ �— ¨�	����—� ¸�—� ˚�¨ �¨�¨�	� ���-
�˛��15.
�
� �̈ �¨ 	� �˚—¨ �¨��¨�� �̈ ��� ˚—� �	��¨— ����—�—��� � �¨— �� ���� ¸
�	 ��	� �	

���¨� �̨ �¨— ��—�—� �¸
�¨ �¨— � �̨ ���¨, �� ���—� ���� ¨� �̈ ��—���� ��¨��¨��—��� � ��˛-
��� �, ¨��� ��� �	� �—� 	— ˚
�¨—� ��� 	�	�¨�—� �	
� ���¨�� �̈ �—� �
˚����—��� ��� �¨�¨-
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���¨�˛˚ �̨ ��—� ��� ¨�¸��� �. ´	� �� ��	��—� �¨ �
�
�—� �—¨ 	�	� ��˛�˛ ¨—� ˇ	
�¨ �
-
˚������� ���� �¨ ¨��—¸� �̈ ��— ¨�	�
� ��� 
����—� �̈ . `�	 ��� ¨
�	
� �	
 —��	�—�	
�
¨�� �̈ �¨— �
˚�
�—¨�	
� ��¨
�¨�—��	
� ��� �	¸—�� �, ��� �¨�¸—�� � �¨— ��� ���¨-
�—�� �, 	— ��	��	��� � ����� �̈ ���˛� ¨�	� ¨�—����—� ��—��� 	�˚¨��� ��—� ��	� �	�—-
�—�	� ���—�—��	� ��� �̈ 
—� ¨� �	— �̈ ˝	
� ��	—�	¸	�˛�—� �̈ ���
��—��� �16. ��	
� ��—�
˚
�¨—� ��� ¨��	
� ��¨— �	 �¨ � �̈ �	
� ��¨ ��� �—¨ �	
� (�¨— ��¨ �
¨� �̈ �	
�) �—� ¸—��� �
�	
� —¸�� �� ˚—¨ �	 ��� � ¨��—�¨�
 �̈ �	��¨— �¨— ��˛�¨�—� ˝	
� �	� �	� ��	, �—� �¨— ¨�¨-
�˛�	� �¨ 
�	ˇ�� �	
�� 	� �— �¨ �	—� �̈ ˇ���	
� ��¨— ¸�¸	��� �¨.

5. ¶ �̈ ��˛�˛ ��	��� ��� �¨— ˛ �¨�¨�—� ��˛ ��� ¸—¨�	��� � ¨���� � ��—�
��� ��— �˛�

� �̈ ��	
�¨ �¨� �̈ ��¨�˛. ˙��	� �	, ��	 ��� �˛� 
¨�
¨�—� �̨ � ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨� ˚—¨
�¨� �¨— ˚—¨ 	� �	
� ˚
� �� �¨�, ¨���� � 
�—��	� �¨��� ¨��—��� ���	— �� �	 ˝ �̨ �˛�¨ ���
�	—��� � �¨— �
��	˚—��� � ��	� �̈ ���� �¨— ˇ��� �̨ ����. �����, ¨
��� � ¸�� ˇ¨ 
� �̈ �-
�	
� ���—� � ¨��¨˚��—��—��� � ¸—¨� �̈ ��� �� �¨— ˚
� �� ¨�	� �� �¨ ß�—˝—�	� ��¸˛�	��¨-
�—��	� � (�¨— �˛� 	—�	�	�—� ¨� ��—� �	
)17. †—¨ 	� �	
� ¸�� ¨�	¸�� �	��¨— �	� �	� ��	
	� ��� ¨
�	�¨�	
�— �̈ ˝��¨— � �̨ ���¨, ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ —��
� �— ˛ ��	��	� �̨ �¨ ���� -
��	��¨— �¨— �¨ �—�	
� � ¨
�	��—�—� �̈ �¨— ��—�	—���—¨� �̈ (	� �— �� �¨�¨˚�˚—�	� ¨�� �̈
�� ¨��—��	����
�—�	� ��	� �	), �¨ˇ�� � �¨— �¨ ¸�	
� �	�—�—� �̈ �� �—˝	��¨��—�	�
��	� �	. ´	 ���—��	� ���	 �¨— 	— �	���� � �—� �¨— �¨ ���� �¨ �	
 ˇ¨ �� ����� �¨ ��ˇ	
� �

�	� ¸—¨��¨˚� �̈ ��
�˛ � ���—��� ��¨� ¨�	� �	� �¨ˇ�� �¨ �� ¨�—���� �̨ 	�˚ �̈ ���˛. �
¨
�	¨�¨��	�¨��	� �, �	
 �	�—� ˝�— �—¨ �	—���—�	-��—�—� �̨ �
��—� ¸˛�˛ �¨— ¨�¨-
��
� ���— �	—� �̈ �	�	� �̈ �—¨ � ¨
�	� �—� �¨— ���—˚	� ���� ¨�¨˚�¨—� 	: „¨— ¨
�	� �	

���— �̈ ˝��¨— �—� �¨— ˛ ���
ˇ��—� ¨ �	
 ¸—� ��— �	 �̈ ˚�¨�	 �¨��—� � ¸—	� �— ¨
�	� ˇ¨ �̨ �¨�
�—¨ � �̈ �	—¨ ¨�� �̨ . � �
� �̨ �¨� �—¨� ß�—˝	��¨��—� �̨ � ¸˛�	��¨�—� ¨��, 	� ��� �	�
ˇ���	
� � ���� �	
��� �	�—�—��� � ˇ���—� ��, �—� �¨— ˛ ��—
�
¨—� ��˛ �	
 ˛˚��	�—� �̈ ¸—¨-
�—�	�—�	
� ���	
 ß���	
� ��� �	
�, �	
 ¸�� ���� ��— �¨ �¨�¨�˛�ˇ�—� ˚—¨ �¨ �˛ ˚—� ��—
	�	��˛���—�	� . »� �̈ ��¨ �	� ˚—¨, 	� �— �—¨ ��¨ �¨��— �̈ ��� ˚�� �—��� ¨˚	�—� ��—���
������ � �	
 �¨��� �	
� � �̈ ��¨ 	� �˛ �˛ ˚��� �˛ �¨— �˛� —��
� £ ¨�� �̈ , ¨��—� ˇ��¨, �� �¨�
ˇ¨
� �̈ �—	� �	��¨��¨�—¨��	� � ��� ˚
�¨—��—� �� �¨��—�� � ˚—¨ �¨ ¨�	�¨�˛�—��	
� �
	— ¸—¨�	��� � ��˛ �	�� �̨ �¨— �� �—¨ �˛ ����	��� �̨ �—�˛ ¨�	� �˛ �	�� �̨ �	—���—-
�	� �˛�¨�.
�
�	� , ��¸��	��� ���, �—� �¨— ��—� 	�� —¸—¨—� ���¨ 	—�	
���—�	� � �� �˛� ��—� ˚���˛

	� �— �—� �¨— �� �̈ ˚�¨�— �� ��— �¨— �� �˛ �
��—� ¸˛�˛ 	� �—, ˚—¨ �¨ ��—��
�ˇ�—� � �̈ �—, ¸��

� �̈ ���— �̈ ��	� ¸�	� �	� ��	��—��� �	
 �¨ � �̈ �	
�� � �̈ �— ¸—¨�	���—�	� ¨�	� �	 �¨

�	��˛�—� ˝	
�� �—� ¸
�—��� � 	—�	�	�—� �� �	
 ��
�	
� ¨����—�	
� �̨ �¨ ��¨�¨�	
� -
�¨��� ��˛� �¨ˇ¨� �̨ �̈ ��˛�˛. ���—� ˚—¨ �	 ¨—�� �—	 ß¨��—� ��	�	� 	�	� �	˚	, ¨�
¸—���
� �̨ �	
�� �� �¨ ß �̈ ��	� 	�	� �	˚	. ·—¸ �̈ ����, ˛ �
��	˚—�	� �˛�¨, �	 ß	 �� �¨�
�� �	� �̈ ��	�, �¨�¨��� ��— �—¨ 
�	� ˇ��˛ ���—� � ��� �	� �¨— �� �¨ ¨¸
� �¨�	 �¨ˇ �̨ �	�.

*�
� �̨ ˛ ��¸	� �̨ �	
 ��—��� �	
 
¨�—� ˝��¨— ��	 �̈ �ˇ�	 ßDenktropfen auf den
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�¸	—˚�¨�—��� ¨� �̈ ˚����¨ ˚—¨ �	
—��� � ¨
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¶ �—
�	��—� ¨ �¨� �
�� ��— 	¨ ¨�� �̈ ��—

»—¨ ��˝ �̨ �˛�˛ ��� ��
—ˇ�� 
—� �˛� � ·
ˇ��˛� ��� ·�
��¨—¢ 
�� „�—	����� �—�

´� transform! � �̨ �� �˛ ��	�� 	����˛ ��� ¨��
��ˇ�—� ¨��� �˛	 ¿��
 �̈ 	� »����� � (Per-

venche Berés), ˚¨

—� ¸¨ ����
��
��� �̨ �¨— ��� 
�� ��� `��—¨
—��—���� „�� ��¨��� �¨—

�˛� �� �̈ ¸¨� S & D (¿���¸���—� �̨ `���¨�—� ¨ ��	 `��—¨
—���� 	 �¨— ‡˛����¨��� 	 ���

·����¨—¢ ��� „�—	�
��� 
—�). ¶ �. »����� � �—� 	¨— �—�˛˚ �̨ ��—¨ �˛� ·—¸—� �̨ � ·�—���� �̨ � ���

·�����—	�
��
—� �� ˚—¨ �˛ ¯�˛�¨���—����—� �̨ , �—��	��—� �̨ �¨— „�—	�	—� �̨ „�—� �˛, �¨-

ˇ�� � �¨— ���� �¸��� �˛� ·�—���� �̨ � ˚—¨ �˛	 ��¨���� 
˛�˛ �¨— �—� „�—	�	—��� � ˆ��ˇ�� ��—�.

`
˛� ���ˇ�� �̨ �¨� �
� ·��	
¨—¢��� „�—�������—� ˚—¨ 
˛ ��˛�¨
�
—�
	
—� �̨, �—��-
���—� �̨ �¨— ��—�	�—� �̨ ��—��˛ �
�˚�¨��—�̋ �
� 
� ˚�˚����� ��
— ˛ ��—��˛ �—��¨— �����
�—¨ 
˛�
��
 �̈��¨�˛� 
�� �¨
—
¨�—�����, 
˛� ¨�
—��
�—�˛� ¨���˛�˛� 
	� 
¨˚�����—	� ¨�—��
 �̨-

	� �¨— 
˛� ��—�	�˛� 
���� 
�� � �̈���� 
	� �—�ˇ	� � 
��� ������� 
�� ���¨�¨—��� �
��
�
���˚—���� 
˛� 
���
—ˇ�����˛� ¨�—�̈ � ���� �¨— 
˛� ¨˚��¨�
—� �̨� ¸���¨�˛� 
	� ��—��-
���—	� �. ¿	� � �
�¸���
˛�� ˛ ·��	���� �̨ 
˛� ¨� �̈���˛ ¨�
 �̨; ´— ¸—¨�������
¨— �
˛
��˝ �̨
˛�˛ ˚���	 ¨
�� 
˛� ���ˇ�� �̨ �¨�;
·—� �� ¨
�	� �¨� ���� �̨ ���— �—� �� 	� �—, ˛ �� �	� ˚� ¨� �̈ �
�˛ ��� ¨�¨���� � �˛�

��—� �˛� �� ˚—�� ¨��—�˛�� �̨ �� —¸�	�	˚—� �̨ ¨�	� �˛� �¨�	
� �¨ �	�—�—� �̨ ���—	�˛�—� ¨
��	 ·
���	—�	
	
� �—	 �¨—, �	� ˚� ¨
�	
� �	
 �
����—��	
� ¸
� �¨�˛�, �� ��—� �	
���—� ��	� ¨�¨��—� �ˇ˛�� ¨�	� �˛� �� �ˇ��˛. ¿¨�’ 	� �	 �	
 �—� �¨ ��—� ˚���˛ �	
 ¨�	-
�
� ��� �¨�	
� � �¨�¨�� �̨ �¨ 	�—���� ��� ¨�	� �—� ¸˛��� ��—� �¨— �—� ��	� �̈ ��—� �	
,
¨
� �̨ ˛ ¸—¨� �̈ �˛ ˚
� �� ¨�	� �¨ ¨—� �—¨ �˛� ��—� �˛� �� ���� ��˛��, ˚—¨�—� �̨ �	
� 
�� 
¨—˛
��� �—� �¨ 
 �̈ ��— ��	 �¨��—� ¨��—
�� � 	� ,�— ��˛ˇ�� �¨ �—¸—��� � �—� �¨� �̨ ¸˛ ��˛˚ �̨ ��— ��
�	�
 �̈ �—ˇ��� ¨��	 �̈ ��—� ��˛ ¸— �̈ ���—¨ �	
 ���¨���� �	
 �� �	
� �̨ ¨
�	� �	
 	 	—�	-
�	�—�	� � �
� �
	
�	� �	
 ‡—�ˇ�	
� � …	�—��¨�—�	
� ´¨��—� 	
 �¨˚�	
� �̈ � �¨˚— �̈ �
(Raghuram Rajan) �� ˚�¨�� ��	 ����
�¨—� 	 �	
 
—
�—� 	 Fault Lines (” �̈ˇ�� †�¨�-
����). �·�� �˛� ���
� ���˛ ���, �	
� �̈ �—��	� �� 	� ,�— ¨�	� �̈ �¨ ¨—� �—¨ �˛� ��—� �˛�,
�—� �¨��� ¨��—��� ���	— �� �—� —� ¸—�� ¸
��	�—� �� �	
 �� �̨ ˇ˛�� �¨ ¨��—�����—� ��— ˛
·�—��	� �̨ ‡—���
� �˛�˛� �˛� ¯�˛�¨�	�—����—� �̨ � „�—� �˛� ��—� ¶¿�, �� 	�—���� -
�	
� �	�—�—�	
� � �¨ ¨��	
� ��¨— �¨ ¨��—�
˛� �̨ �	
� �˛� �—� ��˛ �	
� �� �� �¨ �
� ��˛-
�¨ �	
 ¨��� �
��. ��� �̈ , �¨�¨¸	� ���, ¨
� �̨ ˛ ¸— �̈ ��¨�˛ ¨�	� ���� ¸�� �¨� ���	� ¸—��
�¨ ¸—¨�
��� �	
�� �	���� � �—�	� ¸	��� �
�� �̈ ��—� ˚—¨ �	 ��� ��	�.

ˆ
�˚�¨��—�̋ �
� 
� ˚�˚����� ��
— 
� `����	�� `
¨ˇ����
˛
¨� �¨— �� �̈

��˛� ¸��
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�¸ �̨˚˛�� �� ��—�	�˛ 
	� ¨�—��
 �̨
	� �¨— 
	� ¨
���—���	� ��
¨��� 
	� �	�	� �, ¨�� �̈ 
�
¨�
—�̌ �
�. ¿���—¸�
�—�—�
� ���
—� �̈ �� 
˛� ¨
�—� �̨ 
�� ���—�
 �̈ ˚—¨ 
¨ ���
 �̨�¨
¨ ��—-
�	�—� �̨� 
���
¨�—�̈ � �¨— ˚—¨ 
—� ¸˛����—�� �
˛���—��� ˛ �
—�
��� �̨ �
��� —������—����-
���� 
���¢
���˚—������, ��	� ���¨ ��˛���
��� ¸˛����—� ������ 
�� ˇ¨ ¸—¨��¨�—���— 
—�
�
��¸����—� �
� ������� (�
˛� ��
¨—�̧ ���˛, 
˛� ������¨, 
¨ ���˚¨ �
�¸�� �̨�) �—��¨— ˚—¨ �¨�
¨
�¸��
��. ‡˛�	� ��
� ��
— ˛ ·��	
¨—¢� �̨ �·�	�˛ ���
¨�� �
¨ ���— �̈ 
˛� 	� ¨˚�� �̈ 
��
�¨�—�̋ �
¨— �
� ß¸—��¨—� �¨— ¨���ˇ��
� ¨�
¨˚	�—�����. ���¨ ¨�
 �̈ ¸�� �
���������� 
˛
����—������ˇ��˛ ¨�
—��˛�˛ ˚—¨ 
˛� 
¨�����¨ ��˚����
˛�˛ 
˛� ·��	� 
˛�; ¿�—�� �—��¨— �
������ 
˛� ·��	
¨—¢� �̨� „��
�—� �̨� ´� �̈
�˝¨�;
¶ �� �ˇ��˛ ß¨�¨˚���—� ˝�— 	� �— ���	� � �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � �·���˛� ˛ �
˚��	� �˛�˛

�˛� ������—� �̨ � ¨˚	� �̈ � ���—� � �—¨ � �̈ �	—¨ �	�	�	˚—� �̨ ��¨��	� �—�˛, —¸—� �� 	� �	�
¨�	� �̈ �	
� ��¨—�—�	
� � �	� �	
� �̨ �	� ��	�¸—	�—��	� ��� �
��¨�—��� � ��	—��—� ��
�˛� �	—���—� �̨ � ��	��¨�—� ¨�, 	¸ �̨ ˚˛�� �� �� �¨ 
¨ˇ�	� �� 
��� �����	 ¨��¨˚��—��	�
���¨�
� ��¨��� �-����� � �	
 ��—¸—�� �	
� �¨ ��	����
� �	
� �	�	�	˚	
� ���	
� ¨�	�
�̈ ��¨ �� �̈ �˛-��� �˛� �¨— ßˇ����—� 	
�—�� ¸�� ˛ ¿� �̈ �˛ ˚—¨ �˛� ·�—¨—� ¨ �˚	� �̈ �¨
���—�¨�
 �̈ ��— �—¨ �—�	� ¸	�˛ ¨�˝�� ��¨ ˚—¨ �˛� �	—���—� �̨ ��	��¨�—� ¨ �¨— �˛�
��	��¨�—� ¨ ��� �¨�¨�¨����� �, ��� �� �—¨� �	—���—� �̨ � � �̨ ��¨� �� � �̈ ˇ� �	�	ˇ�-
�—� ¨ �	
 ����—� ˝��¨— �� �˛� ·�—¨—� ¨ �˚	� �̈ �¨— �—� 
�˛���—� �� ˚��—�	
� 	—�	�	�—�	
�
�
���� �	��	�, �—¨� �	�	ˇ��—� �̨ � ¨�˝�� ��¨� �	
 ˇ¨ ��—��
� �— �¨ ¸—�¨—�� �¨�¨ ���
��˚¨˝	��� ���, ��	� � �—�	� ¸	�	
 �	�	ˇ��—�	
� �¨��� �	
 ˚—¨ �˛� ��	��¨�—� ¨ ���
�¨�¨�¨����� �, �	 	�	—� 	 ˇ¨ ��—��� ��— �˛�¨��—��� � ¨��¨˚�� � ��˛� �¨ˇ˛���—�	� �˛�¨
��� �	�—��� �, �¨— ��	� � �¨�
� ���	
 �	�	�	˚—�	
� �
��	�—��	
� ¸— �̈ �˛� ��¨��	� �—-
�˛� �˛� ��¨—�—� �̨ � �	�	�	˚—� �̨ � 
 �̈ �˛� �¨— ��� �
��������� � �	
 ˜¿��. ¿—-
���
� � 	� �— ¨
�	� �—� �¨— �� �¨ ���—¸	�	� �	 
 �̨ �¨.
���	� ¨�	� �̈ �	 �	� �	 �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � „����—� �̨ � ´� �̈ ��˝¨� ��	 �˚˚
� � ��� �-

�	�, �
�—���� ¸—¨�� �̨ ��¨˚�
� ��˛�˛ ¨��� �¨��— ��˛ ���¨�	� �—�˛ ��	
�—� ¨� ˛ 	�	—� ¨
ˇ¨ �—� �¨— ¨�	� ��	—¨ �˛� ��� ¨� ��	��—� �̨ � ¨��—����	�—� �̨ � �	
 �	� �—� 
—	ˇ�� �̨ ˇ˛��.
���	 ¨�¨˚�¨—� ¨ �¨— ��—ˇ
�˛� �̨ �— ¨� �̨ �¨� ˛ �
� ��¨�˛ ��� ��—�� � ��� �� ¨���� � �¨—
�	
 ·
���¨—¢ �	
� `
�
	
�—� 	
 `
��˛�—�	
� „—�¸
� �	
, �˛� �¨��		—�	�	�—� �̨ �
��—� �̨ �˛�˛� �
����—�¨�
¨�	��� �˛�, ���� ��— �¨ �� �	
�� 
�	� �˛ �¨� 	� �— ��¸
� �̈ ��-
�� ¨�	� �˛ ���—��	� ���	 �˛� ·„´. �
�	� � �—� �¨— 	 �	� ˚	� ˚—¨ �	� 	�	—� 	 	— �����	� -
����� ����—� ��—� ��	 ��¸—� 	 �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¸—¨�

�� ��˛�˛� �� �	
� ���� �	
�¨
�˛�¨�—� ¨.

�— 
��
 �̈��—� �¨� �
˛�—�̋ ��
¨— ���—�	� �
˛� ¨� �̈˚�˛ �¨ —�����
�—˛ˇ�—� 
� ���	
¨—¢-
��� �
—�
�¸�, �¨ �¸�¨—	ˇ���� �— ¨
����—�
—���� ¨���¸—��
˛
�� 
˛� ·��	
¨—¢� �̨� �·�	�˛�
�¨— �¨ �
 �̈���— ���¨� 
�¨˚�¨
—���� 
���¢
���˚—����� �
˛� ·· ¨
�� 
��� ¸—����� 
˛�

������. ¿	� � �
������ ���¨ ¨�
 �̈ �¨ ���� �̈���� �
˛� ¨
���˚ �̨ �̨ 
˛ ¸—¨��—��—�˛ �����-
�
—�	� � ��—���	�;
¶ �����—� �̨ ˇ�� �˛ �� ¨
� �̨ �˛� �� �ˇ��˛ �—� �¨— 	� �— ß¨
�	� �	
 ���— �̈ ˝��¨— ˛

·
��� �˛ �—� �¨— �—¨ �—	 �
��¨˚ �̨ , ¨�	������¨�—� �̨ �¨— �—˚	� ���	 ˚�¨��—	��¨�—� �̨
�·���˛ �¨— 	� �— ¨���� � ���—��	� ���	 �
��	�—��	� �. �
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— ß˛ ·�—��	-

¶
�—�����


¨
�

¨�
�

���
�—�¨

¨��Æ��—
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� �̨ , �� �˚	 �˛� 	�	—� ¨� �—� �¨— 	 ��	�¸—	�—��	� � �¨— ˛ 
��� �̈ ��—�˛ �	
 ˚��—�	
�
�
���¨—¢ �	
� �
���� �	��	�, ���� ��—, �� ��	���¨—	� �˛�¨ �¨— �
� ����¨ �� �	 ¸—�¨—� �-
�¨ ¨� �̈ �˛�˛� ����	
	
�—�� � �	
 ¸—¨ˇ�� ��—, �¨ ¸����
��—� ��	 �¨ ����˚�—� �� 	�	� -
�¨�	� �˛� �·���˛� �� ���—� �	
� �	
� �	��—� � ��	
� 	�	—� 	
� �� ��— ¨�	� �	—�	
� �� �¨
�� �̈ �˛-��� �˛ ¨��	¸—	� �˛��� �̨ �� ��— �˛� ¨��	¸—	� �˛�¨ �¨ �
��	�—� ˝�— �—� ���� �˚�—��
��� ��¨��� �-����� ��. `���	� �¨��� �	�
� ��—�—� �̈ ¨��� �¨��— ��	 �	���� �	 �	
 ¨�¨-
��
� �ˇ˛�� �˛� ����
�¨—� ¨ ¸��¨��—� ¨, �
� ����¨ �� �	 	�	—� 	 ˛ ·�—��	� �̨ ˇ�� ��— ¨���� �
�—� �¨��
ˇ
�� �̨ �—�� ˚�¨���� � ��	��—��� �	
 	— �	�—�—��� � �—����
ˇ��	�	—� ˛�˛� ���
��¨��� �-����� � �¨ ¸—¨��¨�—� �	
� �˛ ��—�	
�˚—� ¨ �˛� ������—� �̨ � ¨˚	� �̈ �. �
�	�
�	
 ˇ�� �	
�� �¨ ¨�¨¸�—� �	
�� �� ¨�¨˚�¨—� 	 �� ¨
� �̨ �˛� �� �ˇ��˛ �—� �¨— �� �¨ �—	
�¨���
¨�—�	� �	���� �	, 	� �	
 ˛ ·· ¨�¨�¨�
 �̈ ��— �̈ ���˛ ¸� �̈ �˛ ��	��—��� �	
 �¨
¸—¨��¨�—� ��— �˛� ��—� ��
�˛ ��� ¨��—��—���—��� � ��	� ��� �	
 �� �	
�� ˇ�� ��— �� 	� ,�—
¨�	� �̈ �˛� ¨�¨��	� �˛�˛, �	� ¨˚�� �¨ �� �̈ ��—¨ ��˛� ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ �¨— �˛�
����˚�—¨� �̨ ¨���¨��˛�—� ¨. ´	 ���� �	 ��¸—� 	 ���� ˚�	
 �—¨� ��� �	—¨� ¨��¨˚ �̨ � �¨�¨-
¸�—� ˚�¨�	� ��˛� �
���¨—¢ � �̨ ¸—¨�

�� ��˛�˛ ���� ��— �¨ �—� �¨— ˛ �
� ��¨�˛ �—¨� �-
���˚�—¨� �̨ � �� ���˛�. ¿—���
� � ¨�� �̈ ¸¨��¨ 	� �— � �̈ � ��ˇ�—� �� ��¨��	˚ �̨ ¨
� �̨ ˛
¨��¨˚ �̨ ��˛ ¸—¨�

�� ��˛�˛ ˇ¨ ¸—¨��¨�—� ��— ��� 	� ��� 	— ¸—¨�� �̈ ��—�, �¨— 	� �—
�	� �	 ˛ ¸— �̈ ��¨�˛ �˛� ���
� ˇ��˛� ������—� �̨ � ¨˚	� �̈ �, ˇ¨ �����¨��ˇ	
� � ��˛
¸—¨�	� ����˛ ��� ¸˛�	� �—�� �	�—�—��� �.

´� ¸˛����¨
—��� �����—��¨ ¸�� ���—�
 �̈ ���¨ ¨
�� 
¨ 
���� �̨�¨
¨; ¶ —�����
�—�̨ �˛

�� ���	
¨—¢���� �
—
��¸�� ¸�� ˇ¨ �˚���������� �—�¸������ ¨
�� ¨�
 �̨ 
˛� �̈
��˛; ¿	� �
��¨�¨
—�̋ ��
� 
˛ ¸˛����¨
—�̈ �� ���	
¨—¢� �̨ ��—��¨�¨, 
˛ ����¸��˛ 
	� �ˇ�—�	� � ��—��-
����—�	� ��
¨��� 
��� �¨— �� 
� ���	
¨—¢��� �
—�
�¸�, —¸—�	� ����� ¨��� �̈ 
˛ ¸˛���—���-
�—� �̨ 
��—
—� �̨;
� ·�	��¨� �¨�ˇ�—� �ˇ��¨� �̈ 
��� � �	
 	—�	�	�—�	
� �
��	�—��	
� ˚—¨ �˛� ¨��—-

�� �̈ ˇ�—�˛ �˛� ��—¨—� ¨� �	�—��¨�—� �̨ � �	�—�—� �̨ �, �—���
� � 	� �— ���� ��— �¨ 
���
	
� ��
�—¨ ¨��—� �¨�˛. ��¨—�	
� �� ��˚¨�
� ���	 �� ��� ��	��� ��� �
��	�—��	� , ���—¸ �̨ 	—
¨
�¨�	� ����� ¨�	��—� ��—� �¨ ����
�¨—� ¨ ¸�� �¨ ��	� �—¨ �� �	
� ¸�—� ��— �	� �	 ¨�¨�	��-
����¨�—�	� � �—� �¨— 	 ¨�	���—��—� �̈ �� ��� 
���� ��� �� ��˚�	� �¨— 	— �
��� ��—�.
�����, ˛ —��
�	�	—� ˛�˛ �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ¸—¨�

�� ��˛�˛� ˇ¨ �˛�¨—� ��—, �¨�’ ¨-
� �̈ ˚�˛�, 	� �— � �̈ ˇ� �� �̈ �	�-��� �	� ˇ¨ ¨�	¸����—� �˛� 
� �¨��˛ ��˚¨�
� ���˛� ¸˛�	�—	-
�	�—� �̨ � �
�—¨��—� ¨� �� ��—� ��¸	 ··. ´	 ˝ �̨ �˛�¨ �—� �¨— ��� � ˇ¨ ¸—¨��¨�—� �	
�� 	� �—
˛ ��� ¨ 	—�	�	�—� �̨ ¸—¨�

�� ��˛�˛ ¸�� ˇ¨ 	¸˛˚˛ˇ�—� ��	 �˛��—� 	 	— 
�	
�˚	—� �—-
�	�	�—��� � �¨ 
�¨˚	��
� 	
� �—� ��—�	˚�� � ��� ��¨��� �-����� � ˚—¨ �˛� ¨�¨��	� �˛-
�˛, �˛ ¸˛�	� �—¨ �	�—�—� �̨ �¨— �˛ �
��¨�—	¸	� �˛�˛ ¨�	� �—¨ �¨ˇ¨� �̈ �	˚—��—� �̨
��		��—� �̨ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � ��	�	—� ˛�˛� �¨— 
�	� �˛� �—� ��˛ ��� ��˛�¨�	�—���-
�—��� � ¨˚	��� �. ´	 ·
���¨—¢ �	� „	—�	
	
� �—	, 	� �	 �¨— �¨ �ˇ�—� �̈ �	—�	
	
� �—¨,
���— �̈ ˝��¨— �¨ �—� �¨— ��	 ��� ���	 �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �¨— ��	 ���
�	�
�˛� ��������—� �̨ � ��	
�—� ¨� ���� 	— 
�	
�˚	—� „	—���—��� � ˆ�	ˇ�� ���� ���� ��— �¨
�
���˚ �̈ ˝	��¨— ��—� —� �	—� 	� �	—� �� �	
� 
�	
�˚	
� � �—�	�	�—� ¨� �¨— �—�	�	�—��� �.
»—� ¨ ¨�	� �—� �¨��	��	�—��� � ��	� �̈ ��—� ��˛� �� �ˇ��˛ �—� �¨— 	� �—, ˚—¨ �¨ ¨�	-

¶
�

�

Æ�

¨�
˛

�
��

�
�—

�¨
�

��
�	

�ª
�

�—
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�� �̨ ��— � �̈ ��¨ �¨— 	�� �̈ 	 	—�	�	�—�	� � �
��	�—��	� �, ���—¨˝	� �¨��� �� �¨� „
� �—	 �̨
�—� ¨ „
�—� ¨ ·
��� ��˛ ˚�¨�� �̨ �	
 �ˆ�¨�	
 ·���	��� �	
 ˚—¨ ˇ�� �¨�¨ ·�����—� �̨ �
¿	�—�—� �̨ � �¨— ¿	�—�—� �̨ � ��� �̈ ��—¨�, ¸˛�¨¸ �̨ �� �¨� ���—��	� �¸�	 �˛� ·�—��	� �̨ �
�	
 ˇ¨ ��	�¸��
� �— ��—� �˛� ��˛� ·
��	� �̈ ¸¨ �¨— ˇ¨ �˛� ����	����—� �� �¨˚�	� -
��—¨ ��—� �¨�¨.

`
� 
����� 
˛� ���ˇ�� �̨� �¨� ˇ—�̊ �
� 
� ˝ �̨
˛�¨ 
˛� ��
 �̈�¨�˛� �� �—¨ ß
� �̈�—�˛
�—�����—�̈ �. �� �����—�
� ���¨ ���� ���
���� 
¨�¨˚	˚ �̨�, 
— ����� ˇ¨ �
������� �¨ ¸—¨¸�¨-
�¨
—���— ˛ ·· �� ¨�
 �̨ 
˛� �¨
���ˇ���˛;
`�˛� �� �ˇ��˛ �	�—� ˝	
�� 	� �— ß˛ ¨�	
�—� ¨ ��	� � �—	 
—�� �—�	
 ��	�
� �	
 �¨�¨-

˚�˚ �̨ �, ¸—¨�	� �̨ � �¨— �¨�¨� �̈ ���˛�, ˚—¨ �˛� ¨��—����� �—�˛ �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨-
˚ �̨ �, �˛� ¨��� ��—¨� �˛� 
—	�	—�—�	� �˛�¨� �¨— �˛� �� �̈ ���˛�˛� ��� �
�—��� � �	� -
���, ��	�	¸	��—� �¨ 
¨ˇ
� ���¨ ¨—� �—¨ �˛� ��—� �˛��. ˙� �� �	
� �	
, ˇ���	
� �� ¨�¨-
˚�¨—� ¨ �—¨ ß���� �̨ �¨— ¸—� �¨—˛ 
¨ˇ�—¨—� ¨ ��� �̈ 
¨�˛ �� �—¨ �� �̈ �—�˛ 	—�	�	�—� ¨£
(�—���
� 	
�� 	� �—) ˛ ¨��� ��—¨ ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�, �	
 ˇ¨ �—� �¨— ¨�	� ��	—¨ �˛� ��� �̈ -

¨�˛�, ���� ��— �¨ ��	�˛�ˇ�—� �� ��� ��¨ �¨ 	�	—� ¨ ˇ¨ ¨�¨
¨ˇ�—� �	
� �˛� ���¨—� ¸�
-
�˛ �¨— ˇ¨ 
���—�� �	
� �—� ¸��—	� �˛��� ��� ��˚¨˝	��� ��� ��—� ��� �� ����	�	˚—� ���.
¿—���
� � 	� �— � �̈ �¨�� �—¨ �˛�¨��—� �̨ �
�¨—�—� ¨ ��˛� „	��˚� �̈ ˚˛ �¨— 	� �— ¸�� ˇ¨

���� ��— �¨ ���—��� �	
�� �	� 
�	� �	—�	 �	� ��	 �¨ ���—� �̨ ��— �˛� ���—
¨��	��—� �̨
�	
 ��� �̈ 
¨�˛ ��	�	
� �—�˛ˇ	
� ��. � ‚��� ¨
�	� ¸˛�—	
�˚ �̨ ��— ��˛� ¨�� �̨ �� �¨ ¨��¨-
˚��—��—�	� ��—	��� ��˛�¨, ¨�� �̈ ˇ¨ ¨�	¸�� ��— ���	��	� ˇ���¨. ·� �̈ ��	
, �� �	
�� �¨
��	
 �̈ �	
�� �	���� � �̈ ���� ß���	��� �� ��	� �¨˚�	� ��—	 ¨��¨˚��—��	� : �¨ ¨�¨-
��
˚��� �¨ ¸—� ��
¨ �
˚�	—���—�� � �¨— �˛���—�	—���—�� �, �¨ �� �˚¨ �	—���—��� � 
�	-
¸	��� � �¨— �	 ¨�ˇ��� �—�	 ��� �̈ �¨—	� �¨�.
·�¨�	�—� ˇ��¨— ��	 �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	 �¨ ¸—¨��¨�—� ��— 	� �— �	 �¨�	�—��—�	� �¨�

��¨—� �—	 ˇ¨ ��	 �̈ ˚�— �¨��	��	� ˇ����� ����¸
� ��—�, ��	�¨�¨�	�—���� ��� �� �—¨
¨� �̈ ��
�˛ �	
 ¸˛�—	
�˚�—� ˇ�� ��—� ¨�¨��	� �˛�˛�, 	
� ��� �� ��� �¨ ¨�	��
�ˇ�—�
�—¨ �¨� �̈ ��¨�˛ 	� ��� ���—� �˛ �� �˛ �	
� ��¨ dot.com, 	� �	
 	— ¸
�¨�—�	—� ¸�—� ����
�˛� ¨� �̈ ��
�˛� ¸�� ���¨�� �̈ ��˛�¨� ��˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�, ˚—¨ �¨ �˛
�—� �̨ �	
�� �¨� ˚—¨ ¨�—	�����—� � ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�.
`�˛� �� �ˇ��˛ ˝˛� �̈ �� �˛� ��—
	� �̨ �	� �	
 ��—� ��˛�¨�	�—����—��� � �
�¨��¨-

˚�� �, �¨ˇ�� � �¨— �˛� �� �¸	�˛ �
���¨—¢ ��� � 	�	�	� ˚��. ¿—���
� � 	� �— �¨ �� �	¸¨ ¨�	�
¨
� �̈ �¨ ��� ¨ ��� �¨ ˇ¨ ��	�	
� �¨�, ���¨�
� �̈ ����, �¨ ��˛�—�	�	—˛ˇ	
� � �� ����¸
� -
��—� �	
 ¨�¨—�	
� ��¨— ˚—¨ �˛� ¨��¨˚ �̨ �˛� 	—�	�	�—� ¨� �¨�.

»�� �̈ ��¨�˛: ·—� �̨ �˛ »¨��—� ¸˛

¶
�—�����


¨
�

¨�
�

���
�—�¨
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¶ �
˚¨�—� ¨ ��� ��—� 
�	�
�
`�	�� 	����˛ �� ��	 »—˚��� 
 ¿�� ��¨�, ����
��
��� �̨ ��� �����˚¨
—����

»�
�� �� �˛� ��—���� �̈ � (Bloco de Esquerda), ����—� �̈ �� �˛	 �� �ˇ��˛ ¿��
 �̈ 	� »����� �

˚—¨ �˛ ��˛�¨���—����—� �̨ , �—��	��—� �̨ �¨— ��—	�	—� �̨ ��—� �˛.

´— 
—�
����— ˛ �� �̈¸¨ 
˛� E��	
¨—¢� �̨� E�	
—� �̨� A�—�
�� �̈�/��—�
�� �̈� 
	� ¿� �̈-
�—�	� 
	� –���—�	� ¯	�	� � (GUE/NGL Group) ˚—¨ 
˛� ���ˇ��˛ 
˛� ¿��� �̈�� »
�-
���� ���
—� �̈ �� 
˛ ��˛�¨
�
—�
	
—� �̨, �—�����—� �̨ �¨— ��—�	�—� �̨ ��—��˛, �¨— �—¸—� �̈ ˚—¨

˛� ¨� �̈���˛ 
	� ¨—
—�	� 
˛�; ¿�—�� 
���� �̨��—� ˇ��
�— ˛ ���ˇ��˛ ¨�
 �̨;
`�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, �� �	
�� �¨ � �̈ �	
�� �� ¸
� 	 ��ˇ�� ��—� »����� �. ¶ ���� �˛

¨�¨���	� �¨� ��—� ¨�¨�
� ��—� �	
 �� ˚—�¨� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ ��� ¸—¨
	
��
� ���� �¨—
	— 	�	—� �� �¨�¨��˛�—� ��˛�¨� ¨�	� �� �̨ ˇ	� ¨�	� ���� �¨— ¨�	
�—� ¨ �
�—� ¨��˛�, 	�-
ˇ	� ¸	�˛� ˇ�� �˛�. ¶ �
ˇ
� �˛ �	
 ��˛�¨�—��—�	
� �¨�—�¨�—��	
� �¨— �˛� �	�—�—� �̨ �
��	
�—� ¨� ˚—¨ �˛� ��—� �˛ ���� �̈ ��˛�� ¨�	� 	� �¨ �¨ ��� �˛. ¶ ���� �˛ ¨
� �̨ ��¸	� �̨
¸—¨��� ��— ¨���� �̈ ¨�	� �˛ ¸�
� ���˛, ˛ 	�	—� ¨ ¸—¨�	���� ˇ˛�� ��	 ������—�	� �˛�
¸��— �̈ � ���� �
˚¨� �¨— �� ��— �¨��� 
���� �˛ �
��˛�—� �̨ ¨�
�—� ¸¨ �
ˇ
� �˛� �	
 �¨˚�	-
��—	�	—˛��� �	
 �¨�—�¨�—��	
� , �¨ˇ�� � �¨— �	 �	� �	 ��� �	�—�—��� � ¸
� �̈ ����.

´— 
—�
����
� ˚—¨ 
—� 
��
 �̈��—� 
�� ˚—����
¨— �� ¨�
 �̨ 
˛� ���ˇ��˛, —¸—¨—�
��¨ ˚—¨ 
˛�
¨� �̈˚�˛ ��—�����˛� 
	� ¸��¨
�
 �̨
	� 
˛� ·· ����	 
˛� ��˛�—��
�—�̨ �˛� ����� 
�¨˚�¨-

—���� ���	
¨—¢���� 
���¢
���˚—����� �¨�—������� �
—� ¸—���� 
˛� �—�����—���� ¸�� �̈��—�;
•¨ ��˛ˇ����� ¨�
�� �
˛� 
����˛�˛ �̨ ¸—¨��—��—�˛ ��—���	� �
� �������; ¿�—�� �—��¨— �—

��
 �̈��—� 
˛� ¸—� �̨� �¨� �� �̈¸¨�;
¶ ��—� ��
�˛ �˛� �
���¨—¢ � �̨ � ¸— �̈ ��¨�˛� ¸�� �—� �¨— ¨�	� �	� �˛ �˛� 	
� �� �¨� �̨

	
� �� �¨� �̨ . ·�¨�� �̈ �¨— ¨�	� �	��	
� � �¨� �̈ ˚	����. �� ˛ ��—� ��
�˛ �—� �¨— ��¸	�
-

���˛�—� �̨ , ˇ¨ ��	�
� �	
� ¸˛�	��¨�—� �̈ ����—� ��¨�¨ �	
 ¸�� ��	�	
� � �¨ ¨˚�	˛-
ˇ	
� �. �� ��—� ��
�˛ �˛�¨—� ��— �˛ ¸—�ˇ� �̨ ��—
	� �̨ �ˇ�—��� � ��	˚�¨�� �̈ ��� �—�	� �˛-
�¨�, ˛ 	�	—� ¨ ��—�� ��— �˛� �¨˚�	� ��—¨ ˝ �̨ �˛�˛ �¨— ���ˇ�—� ��¨�	��
� �—¨ ¨�ˇ��� �	
�
��˛� ¨���˚—� ¨ �¨— �˛ ���� ��—¨ �	� ��� ˚—� ���¨— � �̨ ���¨�, �	� �� ¨
�	� � 	 ß�	�—�—�	� �
�
���¨—¢ ��	� �� ¸�� �¨� ��¸—¨��� ��—. »� ¨
� �̨ �˛� �� ��	—¨, ˛ ���� �˛ ��¸	� �̨ �˛�
�� �ˇ��˛� �̨ �¨� ¨��—�¨�—� �̨ . ��	� �˛ �—� ¨, ���—� �̈ �
¨�� ��	� �̈ ��—� ˚—¨ �˛� �
���¨—¢ -
� �̨ 	—�	�	�—� �̨ ¸—¨�

�� ��˛�˛, 	 ¸˛�	��¨�—�	� � �¨�¨�� �̨ �¨� ��� 	�	—� �� �̨ �¨�
¨��—��˚	� ���	�. ��	� �˛� �̈ ��˛, 	— ��	� �̈ ��—� ˚—¨ �	 ��˛�¨�	�—����—�	� �
� ��˛�¨
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�¨— �˛� 	—�	�	�—� ¨, �¨— �
˚����—��� �¨ ¨
��� � �	
 ¨�¨��� �	��¨� ��˛� ��—� ��
�˛
�	
 �
���¨—¢ �	
� ��	
¢ �	�	˚—��	
� , 	— �	� �	— �	
 	�	—� 	
 ˇ¨ ��	�	
� �¨� �¨ ��	-
�� �ˇ	
� ¨�	� �—¨ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ �� ��	� �	 �	� ���—	�—��	� �	
 ��˛�¨-
�—��—�	
� �¨�—�¨�—��	
� , �̨ �¨� �¨��� �. `�	� �	� �˛� �� �ˇ��˛� ¨
� �̨ � �¨��� ���� ˛
��	���¨—	� �˛�¨ ��¸
� �̈ ���˛� �˛� 	—�	�	�—� ¨� �¨— �˛� ¨�¨��	� �˛�˛� �� ���� �˛
�� �¨ ����—� ��¨�¨ �¨— �	 ¸˛�	� �—	 ���� 	�. ‡
��
��� �, 	— ¸—¨��¨˚�¨��
� ��—� �� �˛
‡��— �̈ , �	
 �� ˚—�¨� ��	 ��¨—� �—	 
—	ˇ�� �˛�˛� �—¨� ¸�
� ���˛� ��¸	� �̨ � �˛� �� �ˇ��˛�,
�¨��� �˛�¨� �� �˛�¨��—��� � 
�	��� �̨ ��—� �� �	�� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨. ��	� �¨ �¨— 	� �¨� ��
�˛� ���—� �̨ �	�� �̨ �˛� �� �ˇ��˛� 
�	��˛�—� �ˇ˛�� ˛ ��—
	� �̨ �	� �	
 ��—� ��˛�¨�	-
	—�	�	�—��� � �
�¨��¨˚�� �, ¨
�	� �� ˚—�� �� ��	�	� �˛� ��—� ��
�˛ ��� �
����	� ����
�	
 ��˛�¨�	�—����—�	
� �	��� ¨. †—¨ �˛� ��—���� �̈ , 	 �	� �	� ¨
�	� � �—� �� � �̈ ��¨
��	� �	 �¨ ��—�	
�˚ �̨ ��— 
��� � �˛� ¸—�ˇ�	
� � ¨�¨¸—¨�	� �̨ �. `�˛ ¸�
� ���˛ ��¸	� �̨ �˛�
�� �ˇ��˛�, ˛ ¸— �̈ ��¨�˛ ¨
� �̨ ˚—� ���¨— �
���˛���¨�—� �̨ . »—¨ ��� �	—¨ ���˛��—� ¨ �	

˜	� �	
 ´	� ��—� ��� ˚��¨— 	� �— ˇ¨ ��	��¨��
� ��— �	 ��˛�¨�	�—����—�	� �
� ��˛�¨ �¨—
ˇ¨ ��—�� ��— �¨ ��¨�—� �̈ ����—� ��¨�¨. � ��	� �	� ¨
�	� � ��	��—� �¨ ��—��
�ˇ�—� �¨—
��� �� ��� �	�	�	˚—��� � �¨�¨¸�—� ���. `�˛� ���—� ����˛ ¨
� �̨ , 	— ��	� �̈ ��—� �—� �¨—
¨�	� �¨ �—	 ���—	�—���� ��� ¨�	� ���—� ��� �	
 �˚��—� ˇ˛�¨� ��� �	� ¨�	� �	 ·
���	—-
�	
	
� �—	.

��
�� 
� ¸˛����¨
—��� �����—��¨ ¸�� ¨
�
���—� ���¨ ¨
�� 
¨ 
���� �̨�¨
¨; ¿	� � ��¨-
�¨
—�̋ ��
� 
˛ ¸˛����¨
—�̈ �� ���	
¨—¢��� �
—�
�¸�, 
˛ �����˛ ��
¨��� 
	� �ˇ�—�	� � ��—-
������—�	� �¨— 
�� ·��	��—������—���, —¸—¨—�
��¨ �� �����˛ �� 
˛� 
��—
—� �̨ 
���¢
�-
��˚—�����;
¶ �̈ �	�˛ �˛� ��—���� �̈ � �� ¨
�	� �	 �˛��—� 	 ¸�� �—� �¨— ��—¨—� ¨. ���	— �
���-

�	
� �� 	� �— 	— �ˇ�—�	—� ��	
¢ �	�	˚—��	—� ���� ��— �¨ ¸—¨�	���� �	��¨— ¨�	� �¨ �ˇ�—� �̈
�	—�	
	
� �—¨ �¨— ¨�	��—� ��	
�� � �̈ ˇ� �� ��	—¨ �¨�¨���¨� �̨ ˚˛�˛� �˛� ¸˛�	��¨�—� ¨�
¨�	� �	 `
�
	
� �—	 �¨— �˛� ·�—��	� �̨ . `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, ¨
�	� ¨��—
�� � �—� -
¸¨�� �¨ �
�
¨—� ��— �� �—� ����
�¨—� �� ¨�	� �̈ ��—� �	
 `
�
	
�—� 	
. �
�	� �	
 ��	-
�ˇ�—� �¨— ¸�� �—� �¨— ¨���� � �—¨ ��	�� ˚��—�˛ ��� ���¸—� �� ��	
¢ �	�	˚—��	
� , ¨�� �̈ ˛
¸—¨�	� ����˛ ��� ��	
¢ �	�	˚—���� � �¨— �˛� �	�—�—� �̨ � ��� �—	 ¨¸
� �¨��� ����� �
¨�	� �—� �—	 —��
��� �. `� �—¨ ·
��� �˛ �

��� �̨ ����, � �̈ �	—�� �—� �¨— �—	 ß—� ���� ¨�	�
� �̈ �	—�� �̈ ����. ¶ �. »�� ���� ˇ¨ ���� �̈ ˝�— � �̈ ��¨ �˛ ˚��� �˛ �˛� ˚—¨ �	 �— ���� ��—
�¨— �— ¸�� ���� ��— �¨ � �̈ ��— ˛ �ˇ �̨ �¨. ´	 ¨��—� ˇ��	 	� ��� ¸�� ˇ¨ �
�
¨—� ��—. ‡��
�—���
� � 	� �— 	— ���—��	� ����� �

��� �̨ ��—� ��	�	
� � �¨ �	
� ��˛ †���¨�—� ¨ �¨
¨
� �̨ ��— �	
� �—�ˇ	
� � �¨— 	� �— �	� �	 �—� ��¨˚�˚�� �, 	� �— ˛ ������—� �̨ ¨˚	� �̈ ���� ��—
�¨ 
	˛ˇ �̈ �— �˛� ¨�¨�
˚��	� �˛�˛ ��� �ˇ�—��� � 	—�	�	�—�� �.
˙� 	—�	�	�	�	� ˚	� ��� �� 	� �— �	 ��—¨—� 	 �	� �—��¨ ���— �̈ ˝��¨— �
��	�—��	� ���

��¨�—��� � �	�—�—��� �. ˙��	� �	, ¨
�	� ¸�� �—� �¨— �	 �
�—	� ���	 ��	� 
�˛�¨ �	
 �
��� .
¶ ��¨˚�¸—� ¨ �	
 �
��� �—� �¨— 	� �— �	 �	� �—��¨ ¨
�	� ¸�� �¨�
� ����¨— ¨�	� �� �¨� �
��-
�¨—¢ �	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �	
 �¨ ��	��—� �¨ ¨�	�¨�¨�� �̨ ��— �—� ¨�	��—� ��—� ���
���	�—��� � —�	˝
˚—� �� ���¨�
� ��� ����� �. „¨�	� �—� �	
� �	
, �—���
� � 	� �— ˇ¨ �̨ �¨�
¨�	¸���	� �¨ ��ˇ	
� � �ˇ�—�	—� ��	� �	—, �	��	—� ¨�	� �	
� 	�	—� 	
� �¨ �—� �¨— ¸����
-

¶
��˚¨�


¨
�


�
��


���
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�—�	—� . ‡�� 
��� �� �¨��� �¨ �	� ˚	 ˚—¨�—� �	 �� ���—��¨ ���� ��— �¨ �—� �¨— 	���¸ �̨ �	��
�—��	� ���	 �	
 3% �̨ ˚—¨�—� �	 ���� 	� ¸�� ���� ��— �¨ ������ �̈ �	 60% �	
 �·¿. �
�
��	�—��	� � ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ ˚—� ��— �� ��� �	—	� ��	� �	 �� ��� 	— ����¸
� ��—� �¨— �¨
�	—���—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨ �¨ �˛� ��	
� ��	 ��	� �¨���	. `� � �̈ ˇ� ���—� ����˛, � �̈ ˇ�
��� �¨ ���� ��— �¨ ˇ�� ��— ��	� �	
� �� �
��	—�—� ¨ �� �—� 
�	� �	—���, ��	� �	
� 	— 	�	—� 	—
ˇ¨ ¸—¨��¨�—� ˝	
� �˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �
� ˚��—�˛�.
¶ 
¨�—� �̨ �
˝ �̨ �˛�˛ ¨� �̈ ���¨ ��¨ �ˇ�—� �̈ �	—�	
	
� �—¨ �¨— �	 ·
���	—�	-


	
� �—	 ���� ��— �¨ ¨�	� �̈ �	
� ��	� �	
� �˛� �
���¨—¢ � �̨ � ���¨�˛˚—� �̨ �. ��	� ���—�
�¨— ��� �¨, �¨ �ˇ�—� �̈ �	—�	
	
� �—¨ ˇ¨ ¨�	�¨�—� ˝	
� ��� � ˇ¨ ���
� �	
� ¨
�	
� � �	
�
��	� �	
�. ��	� �˛� �̈ ��˛ ���
� �̈ , �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�	 �¨ ��ˇ	
� � ��� 	— 	—�	�	�—�	—�
��	� �	— ��	 ��¨—� �—	 ��	� � �
��	�—���� �	
 �
�� �̨ �¨�	�. �
�	� � �—� �¨— 	 ��	� �	� �¨
���— ˛ ��˚¨�—� ¨ ��	 ��—� �����	 �˛� �
���¨—¢ � �̨ � �	�—�—� �̨ �.

»�� �̈ ��¨�˛: �·���¨ ¿¨�¨¸	�	
� �	


¶
��
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�


¨
�


�
��


�
��


�
�
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¶ ���¨�
�� �̨ �˛� ¨���
—	˛���—��˛�¨	—� ¨�:

†—¨ �—¨ �—
����—¨�—��—
 �̨

ß�—
�	��—� ¨ ¨	¨�¨
¨˚�˚ �̨ ��

» �̈ 
—� „¨	��� —¨�

¶¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨ ¨�	����—� �� �¨ �¨�	� �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �˛� �˛���—� �̨ � �	-
�
� ���
�˛� ��—� �˛� �̨ , �¨�
� ���¨, ¨�	����—� �	 ��� �	 	� �	
 ¨�	��
��¨���� ��-

�¨— �� ¨��—��	����
�—�	� ��	� �	 ˛ �¨�	
� �¨ �¨� �̈ ��¨�˛. ·¸�� �¨— ¸��¨��—� ��, 	
�� �̈ ¸	� �¨�¨��˛�—� ˝��¨— ¨�	� ��� �̈ ��—¨ 
���
 �̈ ��	
�¨ ¸
�¨�—�	� �˛�¨ �¨—, �¨�’
	� �¨ ¨
� �̈ , 	— ¨
�	�—�˛�	
—	� �̨ �¨�	— ˇ�� �	
� �¨ ¸—��¨�— �̈ �	
� �˛� �¨�¨˚�˚ �̨ .
´˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨ , ¨�¨¸
� 	��¨— �¨—�	
� �˚—	— �¨— —��
�	—� ¨��¨˚��—���� �, —¸—¨—� ���¨
��˛� ‚�¸—� ¨ �¨— �˛� „—� �¨. ·� �	
� �	—�, ¨
��� � 	— ¨�¨¸
	� ����� ¨˚	��� � ¨�	���	
� �
�˛� ���—� ¸¨ ��� ¸
�—��� � ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—�� � �¨— ¨
�	� �¨� �̈ �˛� �	—� �̨ �¨-
�¨¸	� �̨ 	� �— ¨� ˛ ‚�¸—� ¨ �¨— ˛ „—� �¨ �� �̈ �	
� ��	 
¨ˇ�	� �� �̨ �˛� ¨
�	�—� �̨ �	
 �˛�
·
��� �˛� �¨— ��� ¶¿� ˇ¨ 	¸˛˚˛ˇ	
� �� �� ��—�¨�—� �̨ �¨� �̈ ���
�˛. ¿�	� ��—�¨—
˚—¨ �� �¨ ¸—¨�	���—�	� �—� ¸	� 
����¨�¨˚�˚ �̨ �, ¨��� �̈ ��˛�¨ ¨�	� �	 � �̈ � �¨
�	� ��	�¨

� �̈ ���— �—¨ ��¨˚�¨�—� �̨ �¨˚�	� ��—¨ 	—�	�	�—� �̨ ß
����¨�¨˚�˚ �̨ �. �
�	� �̨ �¨�
�	 ���� �˛�¨ �	
 �� ˇ��� 	 `—˚���—� ��	 �¨�—� ��˝, 
�� �˚	� ���
�˛� �̨ �, ��	 ���—� �̈ �—	
ß¶ ��—� �˛ ��˛� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨� ´— �—� ¸	
� �	—���—�	� � �¨— 	—�	�	˚—�	� �
���¨��˛�¨�—��	� � ¨�¨—��—� �¨—;� �	
 ¸—	�˚¨��� ˇ˛�� ¨�	� �	 transform! europe ��
�
���˚¨�—� ¨ �� �	 EspacesMarx �˛� †¨��—� ¨�, �	 Labor and Organisation, �˛� IG
Metall, �˛ CGT �¨— �˛ CGIL, �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �	
 ·
���¨—¢ �	
� „	—���—�	
�
˜	� �	
� �˛� „����¨��—�	
� �	�˛� �	� ‚	
� �—	 �	
 2010.
¿�—� ¨�	� �¨ �� �̈ �	
� �¨ ��—� ��¸¨ �� �̨ �˛� ¨
�	�—� �̨ �	
 �˛� ‡
� �˛�, ��� �̈ ��—��

�	� ��—�, 	� ��� ˛ »	
�� �̈ —, ˛ `¨˚� �̈ ˛ �̨ ¨�	� �¨ �¨— ˛ „����¨��—�	
� �	�˛, ˇ¨

�	��	
� � �
��	�	�—¨� �̨ �¨� �̈ ���
�˛ � ¨�	� �¨ �— ¨� ��˛�—�	�	—�—ˇ�—� �	 ß	—-
�	�	˚—�	� ¨
�	�—� �˛�	�. ¿��� 	�, � �̈ ˇ� �¨� �̈ ˚	��¨� ��˛� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨
��—ˇ
��—� �¨ �	�—� ˝�— �	 	—�	�	˚—�	� �	
 ��	�—� �, ¨�	� �¨ �— ¨� ¨
�	� �˛�¨—� ��—
�
��� ��—¨ �˛� —¸—��—� �̨ � �� �̨ �˛� �	
 ¨
�	�—� �̨ �	
 ¨���� � �� ¸—¨�	���—� �̈ �¨
� �—-
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�¨. ´	 ˛�����—�	� ¨
�	�—� �˛�	 ��	��—� �¨ ��	���� ��— ��� �� ��		��—��� � ��˛� ¨
�	-
�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨, ¨�� �̈ ¸�� ¨�� �̈ ˝�— �¨�—� ¨ ��
� �̨ ��˛ ¸— �̈ �ˇ���˛ �˛� —¸—��—� �̨ �
���¨�—� �˛�˛�, �˛� �
��	�	�—¨� �̨ �
��	� �˛�˛ �̨ �˛� ��� �̈ ��—¨ �¨�¨� �̈ ���˛ �	� -
��� �	
 �—� �¨— �� ��� ��— ��¨—���—� �̈ �	�—�	—� �¨— �� �̈ �—	—, 	� ��� �	 �—� ˇ—	. �
� �̨ ˛
���¨�˛˚—� �̨ ��—������� ��— ��˛� ���¨—��� �� ��˚�� ˇ
��˛ �˛� �¨�¨˚�˚ �̨ � �¨— ���
��¨˚�˚�� �, �	
 ¸�� ���—	�—� ˝�— �˛� �¨�¨� �̈ ���˛ �	� ���. ·�—���� 	�, ����—� ��— �	�
¨��¨˚��—��	� �¨— �—� �¨˚�	� ��—�� ¨�—�	��	�—� ��. ·�	��� ���, �¨ ˛�����—� �̈ ¨
�	-
�—� �˛�¨ ¨�	���	
� � ¨���� � �—¨ ��—�	˚ �̨ , �
� ����¨ �� �	� �
� 
� ˜�—��, ¨�	� �˛� IG
Metall �˛� Volkswagen. ¶ ��—� �˛ ��
� �̈ �— ���˛� �̈ �	
� ��˚¨˝	� ���	
� ¨�� �̈ 	
˜�—�� ���—� ˝�— 	� �— ˇ¨ 	¸˛˚ �̨ ��— �� ß���—��	� ���˛ ��	�	� �̨ ��—� ��¨��¨��—��� �
�
� ��—��. `�˛ Volkswagen �	
 ` �̈ ��˝�—���, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ��—�¨�¨�—� ˝	��¨— ��
�
���˚¨�—� ¨ �� �˛ Lichtblick, ��¨—��—� ¨ �¨�	� �̨ � �� �̈ �—�˛� ���� �˚�—¨�, ��˛ �� �̨ �˛
�¨�¨˚�˚ �̨ � �—�˛� �̨ ��� ¨
�	�—� �̨ �	
 �� �—�� �̈ ˛�����	�—� �˛�¨ ��˚	�� �̈ �—¨ �	

��	�¨�	
� � ��—���� �˛ ˇ���	� �˛�¨. »� �˛ ���¨�˛˚—� �̨ �	
 ˛�����—�	
� ¨
�	�—� �̨ -
�	
, ��—��� ��— 	 ˜�—��, ��¨��¨�—� ˝��¨— ˛ �� �̨ �˛ 100% ¨�¨���� �—��� �˛˚�� � ����-
˚�—¨�.
�����, 	— ��� �� ����	�	˚—� �� ¨�¨—�	
� � 
�˛�	� �	� ��	� ¨� �̈ ��
�˛� �¨— 
�	¸	� �̨ �,

���� �—� �¨— ����—� �� ˇ	�	� ¨�	� �˛ �	—¨ ����	�	˚—� ¨ �¨— �	—	 ��	� �
�	 ˇ¨ ��—��¨� �̨ -
�	
�. ��	� �¨ �¨— 	� �¨� � �̈ �	—�� ¸
�—��� � �	�
�ˇ�—��� � �¨�¨��� �	
� �¨��� � ¨��¨-
˚��—��—��� �, �¸�� �¨— ¸��¨��—� �� ��—�� �	
� �—� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� ��˛ ��� �¨ �¨�¨˚�-
˚ �̨ � �	
�, 	� ��� ��—� �̨ �¨�� 	 „�—��— �̈ � ¿—�—�	���—� ¨�	� �˛ ˚¨��—� �̨ CGT. �— ��� ��
�¨�¨˚�˚—��� � �	� �̈ ¸�� �¨—, �¨� �̈ �
��� ��—¨, ˛ ¨�¨��	� �˛�˛ ¸˛�—	
�˚	
� ��¨— ��—�
¨�¨¸
	� ����� ¨˚	��� � �¨— 	� �— ��—� �˛��—��� � ��� ��� ��� ��—��—� �̨ ���� �¨— ¨
�	� , ��
�
�¸
¨��	� �� �˛� ¨
�¨�	� ���˛ �¨�¨˚�˚—�	� �˛�¨ �� �¨˚�	� ��—¨ ��—� �¨�¨ �¨— �˛
��˚¨�
� ���˛ �� ��¨�˛ �˛� ��˚¨�—� ¨�, ˇ¨ ��—��� ��— ��—� ��˛ �˛� ¨�¨��	� �˛�˛� ��˛�
·
��� �˛. � ´˝ �̈ �— �—�¨���—� �—, ���� ˛� ˚�¨��¨��� ¨� �˛� FIOM-CGIL ��˛ Fiat,
�	� �—�� �˛� ��—� ����˛ �˛� ��—� �˛� ��	� ¨��¨˚��—��	� ���¨�
� ��� ��˚¨˝	��� ���.
�
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— 	— �¨�—�� � �
�����—¨��� � ���¨�˛˚—��� � ��� �
�¸—� �̈ ��� �	

��—� ��
¨� �	� ¨��¨˚��—��	� ��� ��—��—� �̨ ���� ¸�� ��	���� �	
� �¨�—� ¨ ��		� ��—-
� �̨ ˚—¨ �	 ��� ��	�. ��	� �¨ �¨— ˚—¨ �—� ��� �� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� �� ��˛� ��¨�	-
�—� �̨ ·
��� �˛ �̨ �˛� ´	
��—� ¨, ˛ ��—� �˛ ¨�	�¨� �̨ �—��, 	� ��� ��—� �̨ �¨�� 	 …���—� �
„¨�� �̈ � ¨�	� �˛� �	
��—� �̨ 	�˚ �̈ ���˛ TAKSAV, 	� �— ˛ �� �̈ ��˛�˛ �—� �¨— �	�
�
��˚ �̈ �˛ �¨—, 	� �¨� �	 �	� ��	� ��¨— �—¸—� �̈ �	 ��˚¨�—¨�	� �	� ��	�� ¨
� �̈ ���¨—, �	
��� �̈ �¨—	 ¨��� ��� ���¨��� ��— �	
� �	� �	
� �¨�¨˚�˚ �̨ � ��˛� ��—� ¨, 	� �	
 
�—� ��	-
��¨— 	— ¨����	� ����� ¨˚	��� �, �¨— 	� �— ��˛� ��¨�	�—� �̨ �̨ �˛ ‡
�—� �̨ ·
��� �˛.
–�—��	� �¨��� �� ¨����—��—� �̨ ¨� �̈ ˚�˛ ˚—¨ ��� �� �¨— 
¨ˇ
� ����� �	���� � 
����ˇ�—-
��� � ��˚¨�—��� � 	�˚¨��� ����, �� �
���˚¨�—� ¨ �� 	—�	�	˚—��� � 	� �̈ ¸�� �¨— »„�
˚—¨ �˛� ��—� ��
�˛ ��� ��˚¨�—¨��� � ¸—�¨—�� �̈ ���, �� �
�¸
¨��	� �� �˛� ���	� �˛-
�˛ ��¨��¨��—��� � �
� ����. †—’ ¨
�	� , 	� �	— 	— �
������ �	���� �
���� �˛�¨� 	� �—
¨�¨—��—� �¨— �—¨ �	—���—�		—�	�	˚—� �̨ ���¨��	� �̨ ��� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—�� �.
`�˛� ��	�� �̈ ˇ�— �̈ �	
, �¨ �¨�	
�— �̈ �� �—� ¨�	� ��—� �	
, ˇ¨ ¨�¨���ˇ�� �
�—� �� ��
��—� ¨ �˛��—� ¨:
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1. ¶ ���� �˛ ���� �˛�˛ ����—� �̈ �� �	� ¨˚�� �¨ �¨� �—� �¨— �	 ��� � ¨��—�¨�
¨�	� -
�¨��� �˛� �	�—�—� �̨ , ���—��� ��¨� ¨�	� ¸—¨�	���—� �̈ �
���� �	��¨ �¨— ¨�¨�	���� -
�	�� �̈ � �¨ �� ��� �	—	� ��	� �	 �� ��� �¨ �
�
¨¸—� ˝	
�. `�˛ �
˚����—��� �˛ ���—� ���-
�˛, ˚—¨ �˛ ¸— �̈ ���˛ �˛� Opel��	 �
���¨—¢ �	� �� �̨ �¨ �˛� GM� �	 �
�¸—� �̈ �	 �—� ��
¸—� �—	 �¨ ˝˛� �̨ ��— ��¨�—� �̨ 
	 �̨ ˇ�—¨. ˙��	� �	, ¸�� 
� �̈ ���— �	� �	 	 ¨��¨˚��—��	� �
���¨�
� ��� ��˚¨˝	��� ��� �� ¸—¨�	���—��� � ��� ���, �¨ˇ�� � ˛ ¸—¨� �̨ �˛�˛ ��� �¨-
�—�� � ¸	��� � ¸�� ��¨��¨�—� ˝�— 	� �	
� �¨— 	� ���. ´	 ���—�—��—�	� �—� �˛�¨ ¸�� �� ��—
�¨��� �¨ �
���� �	� ¨�	� �˛ ¸— �̈ ���˛ ¨�¸�—��� � ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�, �˛ ��—˚� �̨ �	
 	—
˚
�¨—��—� �� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� ��	 �—¨����	� �—	 ¸�� ¸—¨��¨�—� ˝	��¨—, 	� ���, ˚—¨
�¨� �̈ ¸�—˚�¨, ��˛� ���—� ����˛ �˛� Arcandor, �—¨� ¨�	� �—� ��˚¨�
� ����� ��—��—� �̨ -
��—� �—¨����	�—� 	
 ��˛ †���¨�—� ¨. �
� �� �	 	—�	�	˚—�	� �—� �˛�¨ �� ��— � �̈ �	—	 �
�-
��� �	�, ˚—¨ �	� ˚	
� �	
 �—� �¨— ¨
�	�	� ˛�	—. �— �̈ ���˚	—, ��—� �˛�, ¸�� ¨�	�	�—� ˝	
�
� �̈ �	—	 	� ���	�, ���—¸ �̨ ˛ ¸— �̈ ���˛ ��� 
�˛�	� �—�ˇ�� ¨�¨��	�	
� ����� ¸�� �� ��—
�¨��� �¨ �	� ˛�¨ ˚—’ ¨
�	
� � �˛ ��—˚� �̨ �	
 �¨ ��—¸	� �¨� �̈ �	
� ��—�� �	��¨— �
����� �
���� ˛ 
� ���˛ �	
� 
�	����� ��— �¨ ��˚ �̈ ˝	��¨— �� ��—��¨��—� � �¨�˛�	� �—�ˇ�� ˇ�� -
��—� ��˚¨�—� ¨�. ·� ��� ��—, �¨ �—� �̨ �¨�¨ ����˚	
� � �¨�¨����¨�—���� �¨, �� ¨�	��� ��-
��¨ �¨ �˛� 
� �̈ ���— ¨���� �̨ �—� ��˛ ˚—¨ �˛ ¸— �̈ ���˛ �˛� Opel, 	�	� �� ˛ GM ˇ¨
��	��� �̨ ��— ��˛ ��—� ��˛ ��� ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�. ·�	��� ���, ��� � ��	�	—	
� �� �¨
¸—¨�	���—� �̈ �
���� �	��¨ �¨— ��� � 	�˚¨��� �	
�� �
˚����—��� �	
� ¨˚�� ���;
¯�˛�—�	�	—�� ��¨� �	 —� ¸—	 �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �˛� Opel, ˛ ��¨�—� �̨ 
	 �̨ ˇ�—¨ ˇ¨ �� ���-

�� �¨ �—� �¨— �
�¸�¸���� �˛ �� �—� �� ��	—�� �˛� ��¨��¨��—� �̨ � �¨�¨˚�˚ �̨ � �¨— �˛�
���—� �̨ � �̨ �
�	�—� �̨ � ¸˛�	� �—¨� —¸—	��˛�—� ¨� �˛� ��—��—� �˛�˛� (	— ¶¿� �	 �� �¨-
�¨� ¨
�	� �¨� �̈ � �̈ �	—	� ��	� �	 �� �˛ GM, ¨�� �̈ ���—� � �¨ ¨�—	�	— �̨ �	
� �˛�
�
�¨—�—� ¨ ˚—¨ �¨ ���—� �̨ �	
� �� �¨ �
�	�—�	� ���	 ���¨��˛�¨�—��	� ). ·�—� �˛�, ˇ¨
�� ����� �¨ �
�¸�ˇ�—� �� �—¨ �����¨��� �˛ �
����	� �̨ �	
 ��˚¨�—�	
� ¸
�¨�—�	
� ,
��� �
�¸—� �̈ ��� ¨�� �̈ �¨— ��� �¨�	—� ��� �˛� ���—	� �̨ �, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨ ��� ��
¸˛�	��¨�—��� � ���—����—¨��� � �
�
	
�—� ��, �¨ 	�	—� ¨ ˇ¨ ¨�	�¨�—� ˝	
� �¨ �
˚��-
��—��� �¨ 
 �̨ �¨�¨ ˚—¨ �˛ ���¨��	� �̨ �—¨� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨� �� �	��� ¨ 
�˛-
���—�� � �¨˝—� �̨ � ���¨�	� �̈ � �� 	—�	�	˚—�	� �¨�¨�� �̨ �¨, �� 	�	��˛����� ��� ¨��—-
� �̨ ��—� ˚—¨ �˛ ���¨�—� �˛�˛, �� �
�¸
¨��	� �� ¸— �̈ �	�	
� ��	� �	
� �	
 ���¨�	�—� -
˝	
� �	 
 �̈ �	� ¨�	� �˛� —¸—��—� �̨ ��˛ ¸˛�	� �—¨ ���¨�	� �̈ , 	� ��� ¨��� ���� 	 ´˝ �̈ �—
�—�¨���—� �—, ¸—� �	��¨� ��	���¨—	� �˛�¨ ��	 ��¨�, �¨ ����	��—� ¨, �	
� ��˝	¸�	� �	
�,
�¨ �	¸ �̨ �¨�¨ �¨— �¨ ˛�����	�	¸ �̨ �¨�¨. „¨� �̈ �
� �����˛, ˛ �¨�¨���
 �̨ ����	-
��—� �� �—� �¨— �—¨ ¨�	� �—� �—� ˚�� ���¸	�	� ��� ¸�¨��˛�—	� �˛��� �˛� ¨
�	�—�˛�	
—	-
�˛�¨�—� ¨�. �� 	�˚¨��ˇ	
� �� ˚
� �� ¨�	� ��	� �	
� ��� �	—	
 �
� �	
 �¨— ¨
�	� ��	��—� �¨
�ˇ �̨ ��— �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨ �¨— »„� �¨ �
���—��ˇ	
� � ��	� ¨˚�� �¨.
2. �
�	� � 	 ���¨��˛�¨�—��	� � �—� �¨— ¸
� ��	�	 �¨ 
�	�	—˛ˇ�—� �� ���	����� ���

��—��—� �̨ ��—�, ¨�� �̈ ¨�¨—��—� 
¨ˇ—�� � ¸	�—��� � ¨��¨˚�� �. ‡�� �—� �¨— ¨����	� �¨ �¨� �̈ -
˚	��¨— ¨���� � ˛�����—� �̈ ¨
�	�—� �˛�¨ �¨— �¨ ¸—¨�˛��—� �¨— 	 ��	�¨�¨�	�—��	� � �˛�
���¨�—� �˛�˛� —¸—��—� �̨ � �� �̨ �˛� ˚—¨ �¨ ¸—¨��ˇ	
� � ˇ�� ��—� ¨�¨��	� �˛�˛�. ���˛ ˛
¸— �̈ �ˇ���˛ ��� �	� ���� �¨— �	
 ��� �	
 ���� ��— �¨ ���¨��˛�¨�—���—� , ��—�� �	��¨�
�—� ¨�	�� �̈ ��—� �¨— �—� ¸—¨���—��—��� � ˚�¨���� � ���¨�
� ��˚¨�—� ¨� �¨— �¨�	—�—� ¨�,
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���¨�
� ��	��—� 	
 ��� �¨—¸—�� � �¨— ��—�—	
� , ���¨�
� ��—�—	
� �¨— �	
���� �̈ ����.
·�	��� ���, ˛ ��—� ��˛ �˛� �
—�¨�������˛� ¨�����—¨� ��
¨�—��˛�˛� �—� �¨— �˛�¨��—� �̨ .
�
��� � 	— ��� �� �� ��	—�� ���¨�	� �̈ � ��	�	
� � �¨ ��¨��	��	
� � �	� �	 ¨�	� �	—�	
� ��
�	
� ��˚¨˝	� ���	
� ��˛� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨, 	� ��� ¸—�
��—�—� ˝�— 	 �
� 
�
˜�—�� ¨�	� �˛� IG Metall.
·�—���� 	�, ���	�� �̈ ��˛ �	
¨� �̨ 	—�	�	˚—� �̨ ��—� �˛ �	
 �—� �¨— �
� ��
�˛ �� �	

�
� ˚��	�	 �¨��		—�	�	�—�	� ��	�¨�¨�	�—��	� , ˛ ¨��¨˚ �̨ ¨
� �̨ ��	
¢ �	ˇ�� ��— �	
���¨��˛�¨�—��	� ��� ��	�¨�¨�	�—���� ��� ��˛ ��˚�� ˇ
��˛ �¨�—�¨�—��—��� � 	—-
�	�	�—�� � �� �—¨ ß	—�	�	�—� ¨ �˛� ¨�¨�¨�¨˚�˚ �̨ ��, ˛ 	�	—� ¨ ˇ¨ ˚���—� ˝�— ��� � �¨
¨
�	���—	�—� ˝��¨— �¨— �¨
�	� ��	�¨ ��� � �¨ ¸˛�—	
�˚�—� ��� 	 ��	
� �	. �� ��—������-
ˇ	
� �� ��˛ �
����	�—� �̨ , ¨��˛��� ˚˚
¨ ß	—�	�	�—� ¨ �˛� ��� �—��¨��, �	
 ���— �̈ ˝�—
��—� �	—���—��� � ¨� �̈ ˚���, ��˛� 	�	—� ¨ 	— �̈ �ˇ���	— �	— �̈ ˝	��¨— 	 �� �¨� ˚—¨ �	�
�̈ ��	, �� �	—���—��� � 
�	¸	��� � ˚—¨ ¸˛�	� �—�� ���¨�	��� �, ¨�� �̈ �¨— ¸˛�	� �—¨ 
˚�—� ¨,
�	—���—� �̨ ��	��¨�—� ¨, ���¨—� ¸�
�˛, �� ��
�¨, �	—���—��� � 
�˛���—� �� �¨— ��	��¨-
�—� ¨ �	
 �
�—�	
� ���—
 �̈ ��	��	�. �� 
—	ˇ�� �̨ �	
�� �—¨ �—	 �
��—� ¨ 	��—� �̨ .
�
��� � �—� �¨— 
¨�—��� � ¨� �̈ ˚��� �	
 �¨��—� � ¸�� ��	��—� �¨ ¨��˛ˇ�—� �˛ �˛�¨�—� ¨

�	
�. „¨— ¨
��� � ¨�	���	
� � �¨ �	� �¨ ��¸—� ¨ ��¨ 	�	—� ¨ ˛ ¨�¨��	� �˛�˛ �� ��— ¨
�˛ˇ�—�
�� ��� ��� 	� ��� ˛ †���¨�—� ¨, ˛ †¨��—� ¨, 	— ¶¿� �̨ ˛ `	
˛¸—� ¨. �����, �¨— ��—�
¨�¨¸
	� ����� ��� ��� �—� �¨— �¨�
� �¨�¨ ¨�¨��
��	� ���	— �� �̈ ¸	—. ·—� �¨— ��¨—���—� �̈
�˛�¨��—�	� �¨ �	
� ¸—¨�˛� �̨ �	
�� ��˛ ¸˛�	� �—¨ ��¨—� �¨. �
� �̨ ˛ ¨�¨�¨�¨˚�˚—� �̨
	—�	�	�—� ¨, �	
 �˛�¨—� ��— �	—	�—� �̨ ¨� �̈ ��
�˛ ��� ¨�¨˚��� � �¨— �˛� �¨�¨˚�˚ �̨ �
¨�� �̈ 	� �— ¨�¨�¨—� �˛�¨ �¨— �	�	�—� �̨ ��˚�� ˇ
��˛, ˇ¨ �
��—���� ��— �� �� �¨� ��¨˚�¨-
�—�	� 	—�	�	˚—�	� ��	� �	 ˝� �̨ � �¨— �¨�¨˚�˚ �̨ �, ��¨��¨�—� ˝	��¨� �˛� �
˝�—� ¨ �	

�	��	—� ��	��¨ˇ	
� � �¨ �¨�¨�� �̨ �	
� � �¨— 	� �— �	� �	 ��˛ ”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ .
·—¸—� �̈ ��	 …	� �	, ¨
�	� �˛�¨—� ��— �¨ ¸	ˇ�—� ��	���¨—	� �˛�¨ ��—� 
¨�—��� � ¨� �̈ -

˚��� ��¨�	��
�—� �� ������ �, �	
 ¨� �̨ �	
� �—� �� ��	� ¨��—�	� �—� �� ��	� ¨˚�	�—�	�
��˛ˇ
��	� , �	 	�	—� 	 �
��� �̈ ˚��¨— ��¨ˇ��	�	—� ˛�˛ ��� ¨˚�	�—��� � �	—�	� �̨ ���,
�� ��˚�	 ¨�	� �—� —� ¸—�� ��� �
�ˇ˛��� � ˝� �̨ � �¨— ��� ��	� ��� �¨�¨˚�˚ �̨ � �	
�, �¨ˇ�� �
�¨— ¨˚�	�—� �̨ ���¨��
� ˇ�—�˛ �� ��	�	� �˛� ��¨�� �̈ �—�˛ �˛� ¸—¨��	�—� �̨ � �	
�
¨
� �̈ ���—¨�, �� ��— �� ��� �¨ �˛� ¨�¨˚� �̈ ˝	��¨— �¨ ���¨�¨���
� 	
� ��—� ��˚¨�	
�	� -
��—�. `� ¨
��� � �—� ����
�¨—� �� �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�	 �¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ	
� � 
¨�—��� � 
�—��� �
�¨— �	—���—��� � 
�	¸	��� �, �¨ˇ�� � �¨— �
�� �̨ �¨�¨ ¨�� �̈ �—�˛�. ‚¸—¨—� ���¨ ˚—¨ �˛
���¨�—� �˛�˛, ¨
�	� �˛�¨—� ��— �¨��—� ¨ ���� ��¨�˛ ��� ¸˛�	� �—�� ���¨�	��� �, ��
¨��—�¨� �̈ ˇ��˛ �� �—� �̈ ¸—��� �¨— ¸¨�¨�˛��� � 
�	¸	��� � ˚—¨ ��¨�	��
� �—¨ ¨
�	�—� -
�˛�¨ —¸—��—� �̨ � �� �̨ �˛�, �	
, ���	� � ��� �̈ ����, �� �	
� ��� �̈ ��—	 ���—
¨��	��—�	�
�	� ��	�. ¶ ¨�	�¨�	
� ���˛ ¨�¨��
��	� ���˛ ���¨—� ¨ � �̈ �˛ ��˛� ‚�¸—� ¨, �˛� „—� �¨ �̨
�˛ –�¨˝—�—� ¨ ��	 ¨��—��—� ���	 �	
 �	� ˇ	
 ��� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛� �̈ ��� �¨�� ¨�	-
����—� �¨— ˇ¨ �
���—� ��— �¨ ¨�	����—� �—��	� �� �̨ �¨ ��	� � 	� �	 �¨— ���—��	� ���	
�¨�—� �̈ �	����� �	
 ��˛ˇ
��	
� . ¶ ���—� ¨�˛ �� ¨
�	� �	 �� �̨ �¨ �	
 ��˛ˇ
��	
� ,
�� ¸
� �̈ ��— �¨�¨�¨����� � ¨
�	�—� �̨ ���, ¸�� ��	��—� �¨ ¨�	����—� ���¨�˛˚—� �̨ ˚—¨
�˛� ��—���� �̈ .
3. �
�	� � 	 ��¨�¨��	�¨�¨�	�—��	� � ��	� �—� ¨�¨�¨�¨˚�˚—��� � ¨� �̈ ˚��� �
�-
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¨¸—� ˝�— �� �	� ��	�¨�¨�	�—��	� ��	� �˛� �˚��� �—¨ ¨˚	� �̈ �¨— �¨�¨˚�˚ �̨ . �
„�—��— �̈ � ¿—�—�	���—� �—� �˛�� ����—� �̈ �� �˛� �¨˚�	� ��—¨ �¨�¨˚�˚—� �̨ ¨�
�—� ¸¨
��� ¨
�	�—� �̨ ��� �¨— �˛� ¨��� ��—¨ �	� ���, �	�—� ˝	��¨� 	� �— 	— ���¨�	��� � ���� ��— �¨
�
��—���ˇ	
� � �¨— ˛ �¨�¨˚�˚ �̨ �	
� �¨ 	�˚¨��ˇ�—� �� 	—�	�	˚—� �̨ 
 �̈ �˛. ¶
	��—� �̨ �˛� ¨�	�¨˚�	��—	�	—� ˛�˛� �¨— �˛� ���—����—	�	—� ˛�˛� �˛� 	—�	�	�—� ¨�
�
�
¨¸—� ˝�— ��—� �˛� �� �˛ ��—� ��˛ ��� ¨�—�	��	�—�� � ��¨ —�	˝
� ˚—¨ ����	
��� �
�
�¨��¨˚�� � �¨— �˛� ¨��—�
 �̨ �˛�˛ �	
 ���—�—��	
� ��� ��¨˚�˚�� �. »�� �� �—¨�
�˛ ���	��
�¨�—� �̨ � ���� ��¨�˛� �	
 ¸˛�	� �—	
 �	��� ¨, 	— ¨˚	��� � �¨— 	— —¸—��—�	-
�	—� ˛��—� ��	�	
� � �¨ 
�	��� �̨ �	
�.
�
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— ����—� ���� ���—¨˝	� �¨��� �—˝—� �̨ ¨��¨˚ �̨ �˛� ¨
�	�—�˛�	-


—	�˛�¨�—� ¨�, �¨ˇ�� � ��—� �˛� �¨— ���¨��˛�¨�—��	� ��� 	—�	�	�—��� � �	���� ���
�	
 
¨�—� ˝	��¨— ��˛ ��˚�� ˇ
��˛ �¨— �—� ��¨˚�˚�� �. »� ¸�¸	��� �˛ �˛� ¨� �̈ ˚�˛
�
��—� ����˛� � �̈ �	—�� �� �̈ ¸��, 	� ��� �˛� �¨�¨˚�˚ �̨ � ¨
�	�—� �̨ ���, ���� ��— �¨
¨�¨��
�ˇ	
� � ���¨�˛˚—��� � ˚—¨ �—¨ �	—���—� �̈ 
—�� �—�˛ ¸—��¨—˛ ��
 �̈�¨�˛, ���—¸ �̨
¨
�	� � 	 ���¨��˛�¨�—��	� � �˛�¨—� ��— 	� �— �	��	—� ��˚¨˝	� ���	— ˇ¨ � �̈ �	
� �—� �¨-
�—�� � �	
� ¸	
��—�� � ��¨—�—� ¨� ��� �—˝—��� � ¸—¨�ˇ���—��� � ¨��¨˚�� �. ·¸�� ��	�	
� ��
�¨ 
¨�—��	
� �� ��˛� ��	
� �—¨ ����—�—� ¨ ��� �
�¸—� �̈ ��� ��¨� �̨ �̨ �¨� �̨ � ��
���� �˛ �� �—� ¸—¨�ˇ���—��� � ¨��¨˚�� � ��	
� �	��—� � �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ �¨— �	
 � �̈ �
-

¨, �¨ˇ�� � �¨— ��˛ �¨
�—�—� ¨ �¨— �—¸—� �̈ �˛ ���¨
¨�—� �̨ ¨�¨��	� �˛�˛ �¨— �¨
��	˚� �̈ ��¨�¨ ��¨�¨�¨� �̈ ��—�˛�, �¨ 	�	—� ¨ ��	�¨��� � ¨�¨—�	
� � ��˛�¨�	¸	� �˛�˛
�	� �	 ¨�	� �	 �� �̈ �	� 	� �	 �¨— ¨�	� �—� ��—��—� �̨ ��—�. �
�	� ��—� �˛� �˛�¨—� ��— �—¨ ��� ¨
��—��—�˛�¨�	�	˚—� ¨ ¨�� �̈ �¨— ¸� �̈ �˛ ˚—¨ �˛ ��—� ��˛ �	
 ��˚ �̈ �—�	
 ��	� �	
, 	� ���
�˛��—� ��� 	 …���—� � „¨�� �̈ � ¨�	� �˛� TAKSAV.
–�� 
¨—¨, ¨
�	� �
��� �̈ ˚��¨— 	� �— ��	 ���¨�
� ���� ��— �¨ ¨�¨��
�ˇ	
� � �̈ ��	—

�� �̈ ¸	— �	
 ˇ¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ �	
� ��� �� ˇ�� ��—� ¨�¨��	� �˛�˛�, ���—� � 	� ��� �¨ �—� �¨—
�
�¸���� �	— �	� �	 �	�
� �� �˛� 
�—� �̨ ��˚�� ˇ
��˛. »—¨ ��� �	—¨ �	—	�—� �̨ ��˚�� ˇ
��˛
¨�¨—��—� �¨— ˚—¨ �	 ���¨
¨�—�	� ¸— �̈ ��˛�¨ �¨— �	� ˚� ��� ¸
���—�	
�˚—�� � �� �	�-
�	
� � ¨�¨�¨�¨˚�˚—�	
� � �� �̈ ¸	
�, �—¸—�	� ���¨ ��	 …	� �	.
·�	��� ���, 	 ¨˚�� �¨� �¨� ˚—¨ ���¨��˛�¨�—��	� ���� ��— �¨ ���—� �̨ ��— ¨�	� �	

�
˚����—��� �	 ˝ �̨ �˛�¨ �˛� ¸— �̈ ���˛� ��� ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨� ��—� 
� �̈ ��	
���
¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ��, ¨�� �̈ �� �˛ �	˚—� �̨ �	
 �
�
� ���	
 �	—���—�	
� ���¨-
��˛�¨�—��	
� . ‡—¨�	���—� �̈ , ¨�	� �¨ �¨— 	 ¨˚�� �¨� ˚—¨ �—� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� ˇ¨
�¨ˇ�—� .
� ��	� �	� �	
 ¸	�—�	
� ���¨��˛�¨�—��	
� ¨�¨—��—� �
����	�—��� � ¸—¨¸—�¨�—� ��

���¸—¨��	
� , �¨—¢ � �̈ �
�
	
� �—¨ �̨ ���—����—¨� �̈ ¸˛�	��¨�—� �̈ �
�
	
� �—¨ (˛ ¸˛-
�—	
�˚—� ¨ ��� 	�	—� �� 
�—� ����¨— �̨ ¸˛ 
�	� �
˝ �̨ �˛�˛ ��—� ���—	��� � �	
 
� �̈ ��	
�
¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� �� ��˛ …	� �—¨ †���¨�—� ¨). �— ˚� �̨ ˚	��� ¸—¨¸—�¨�—� �� ���¨-
��˛�¨�—��	
� �	
 ¨�¨—�	
� ��¨— �� ¨
� �̨ �˛ �
˚�
�—� ¨ �
������ ��˛�¨� ��	 �¨���-
ˇ	� � ��� �� ���¸—¨��	
� (	� ���, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ��—� ¶¿� �¨� �̈ �˛ ¸��¨��—� ¨ �	

1930), 	� ��� ¨
�	� � 	 ���¸—¨��	� � ���� ��— �¨ �—� �¨— �
����	�—�	� �.
¶ �	�	ˇ�� �˛�˛ �˛� ¨�¨�¨�¨˚�˚—� �̨ � ��˚¨�—� ¨�, �� �˛� �
��—� ¨ �� ��	—¨ �	


	� �	
, ��	 ��—� �����	 �	
 ���¨��˛�¨�—��	
� 
�	�	��
� �— �	 ���—� � �˛� ��˚�� ˇ
��˛�
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�¨—, �� ¨
�	� �	� ��	� �	, 	 �¨�—�¨�—��—�	� � ��	� �	� �¨�¨˚�˚ �̨ � ¨��—�
˛��—� �¨—
���	��	� ˇ���¨. ·� 
����—, 
—�̌ �
¨— 
� ��	� 
˛�¨ 
�� 
�—�� ¨
��¨�—�̋ �— ˚—¨ 
˛ ��˛�—��-

�—�̨ �˛ 
���	� �
˛� ��—�	�—�̈ �¨— ˚—¨ 
� 
�—�� ¸�¨�
˛�—��
˛
�� �—��¨— ��—�	�—� �̈ ¨�¨-
˚�¨—���.
�
� �̈ �̨ �¨� �¨ �
�	�—� �̈ �
���� �̈ ��¨�¨ ��	� � �	�
� ��˚ �̈ �	
 ¸—�ˇ�	
� � �
��-

¸�—� 	
 �	
 ¸—	�˚¨��� ˇ˛�� ¨�	� �	 � ‚¸�
�¨ �	� ˝¨ ”	
� ����	
�˚� �¨— �˛� „	—�	
	
-
��
�—� �̨ �� �̈ ¸¨ �	
 Die Linke ��˛ `�	
�˚ �̈ �¸˛ ��	 ¸— �̈ ��˛�¨ 28-30 ����
�—� 	

2010, ��	 	�	—� 	 �
�����—� �¨� ���—� �	
 500 ��˚¨˝	� ���	—, �
�¸—�¨�—���� �, �̈ �ˇ��-
�	— �	
 ¸�¨��˛�—	�	—	
� ��¨— �� �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨, 	—�	�	˚—��� � 	� �̈ ¸�� �.��.
¨�	� ¸— �̈ �	��� ��� ���. `
˝˛� �̨ ˇ˛�¨� �	�	� �̈ �—¨ �¨— ¸
�¨�	� �˛��� ���¨��˛�¨�—-
��	
� �˛� ß�	—���—� ¨� �	
 ¨
�	�—� �̨ �	
� �	� �— �	� �	 	 ���¨��˛�¨�—��	� � ��	� �
�
˚����—��� �	
 �� �̈ ¸	
, ¨�� �̈ 	�	� ��˛�	
 �	
 	—�	�	�—�	
� �	���� �	
, �	
 ��	� -
�	
 ˝� �̨ � �¨— �	
 �
�� �̨ �¨�	� ���¨�—� �˛�˛�� �� ��—��� �����˛ ��—� ��¨��¨��—��� �
�
� ��—�. ´	 �
��� ¸�—	 ¨�	��� ���� ��� �	� ��	� � ˚��—�	� ���	
 ��	˚� �̈ ��¨�	� �	

‚¸�
� �¨�	� ˚—¨ �	 �¨��	��	� �—	 ���¨��˛�¨�—��	� �¨— �˛ ¸—� �¨—˛ ��� �̈ 
¨�˛, �	

ˇ¨ �
���—���—� �	 2011.
¶ ¨˚˚�—� �̨ ��¸	� �̨ �	
 ��	˚� �̈ ��¨�	� ��	��—� �¨ ¨�¨˝˛�˛ˇ�—� ��	� —��	� �	�	:

www.auto-mobil-krise.de/files/2010/09/Programme-Auto.Mobile.Crisis.-Web-V-
ersion.pdf.

»�� �̈ ��¨�˛: †¨
�— �̨ � `¨����¨�—� ¸˛�
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–¨�—
�� � ������ � �˛� ¨���
—	˛���—��˛�¨	—� ¨�

´˝ �̈ 	— �—	¨�	�—� 	—*

`�˛� —��	�—� ¨ ��� ¨�¨��
˚��� ��� ����� �, ˛ ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨ ¨��—��	-����
� �— �	� �	 �—� ˇ��—��� � 	� �	 �¨— �—� ¨��˛�—��� � ¨��¨˚�� � �	
 �
�
¨—� �	
�
�¨� �̈ �˛ ���¨�	� �—�˛ ¨�	� �˛� �¨�— �̈ ��˛ ��� ¨ 
—	�˛�¨�—� �̨ ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨.
»�� �¨ ¨�	� �—� �—� ��� �¨— �—� �̨ ���� ��—� ��˚¨�—¨��� � ¨��—�¨�¨ˇ�� ��—� ¨
�	
� �	

�� �̈ ¸	
, �	 �
�¸—�¨�—��—�	� �—� �˛�¨ ��� �¨�� �¨ ¨�	�¨�—��—� �̈ �� �̈ ¸—¨ �	
 ¸—¨-
�	� ����¨� �˛� —��	�—� ¨ �	
 �¨— �˛� 	�˚ �̈ ��� �̨ �	
. ´	 �
� �	� �˛� ���� �	
�¨�
��—� �˛� ¨��¨�¨�� �̈ �˛� ��—� �˛ 	�	� ��˛�	
 �	
 ��	� �	
 	�˚ �̈ ���˛� �˛� �	—���—� ¨�
�¨— �˛� �¨�¨� �̈ ���˛�, ¨��—��	����
� 	��¨� ˚—¨ �� �̈ � ��˛� ·
��� �˛ �—¨ ��� �̈ ��—¨
��	� ��˛�˛ ����—� �̈ �� �˛� ¨�	� �ˇ��˛ �¨— ��—�	
�˚—� ¨ ¨
�	
� �	
 �� �̈ ¸	
. ´¨
�¨�¨� �̈ �� ¨�	���	
� � 	�—���� ��� 
¨�—��� � ��
��� � �	
 �� �̈ ¸	
:
. ¶ ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨ ¸�� �� ��— ��˛�—�	�	— �̨ ��— �˛� �� �̨ �˛ �¨�¨˚�˚—� �̨
¸
�¨�—�	� �˛� �̈ �˛�. `�	� ¨��—� �	¸¨, �� �¨˚�	� ��—¨ ��—� �¨�¨, ˛ �¨�¨˚�˚ �̨ 
�—� ���-
�¨— ��	 ¨�	� ˚�—	 �˛� ���� ��¨� �̨ � �˛�, � �̈ �— �	
 ¨�	¸�—��
� ��¨— ¨�	� �¨ ��� ¨ ��˚	-
�� �̈ �—¨ ��˛ ”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ �¨— �˛� ��—� ¨. ‡�� ¨�¨��� �	�¨— �	� �	 ��¨ ��˚	-
�� �̈ �—¨ �	
 �
˚������� �	
� 	�	� ��˛�˛ �˛� ¨�
�—� ¸¨ �¨�¨˚�˚ �̨ �, ¨�� �̈ �� 	�	� -
��˛�	 �	� �¨�¨˚�˚—�	� �
� ��	, ¨�	� �	 ���¸—¨��	� ��� ��— �—� ��� �̨ ��—�. †—’ ¨
�	�
¸�� �—���
� � 	� �— �—� �¨— ¨�—	� �—��¨ �¨ ��—��—� �̨ �¨�¨ ����—� �̈ �� �˛� �¨˚�	� ��—¨

��� �
¨�˛ �˛� �¨�¨˚�˚—� �̨ � ¸
�¨�—�	� �˛�¨� ��	� �� �̈ ¸	.
.ˆ� �̈ ���— �� �¨ �
˚����—��� �	 ��	� 
�˛�¨, �—¸—�	� ���¨ ��—��¨�	� �¨�— �̈ � ¨�¨��
˚-
��� ��� ��� ���, 	� �	
 ˛ ¨˚	� �̈ ¸�� 
¨�—� ˝��¨— ���� 	� ��˛ ��˚�� ˇ
��˛ �˛� ˝ �̨ �˛�˛�,
¨�� �̈ ��˛� ¨��—�¨� �̈ ��¨�˛ 
�¨��	
��� � �	� �̈ ¸��. ´¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨, ¨
� �̨ ˛
� �̈ �˛ �� ��— ��—��
ˇ�—� ��� �� �˛� �¨�	� �̨ � �—� �̨ ���� ¨�	� �˛� ���
� �̈ ��� �

��� �̨ -
���� ˚—¨ �˛ ¸— �̈ �
�˛ ¨
��� � ��� �	� �̈ ¸��. ´	 ˚�˚	�	� � 	� �— ˛ ¸— �̈ �
�˛ ¨
� �̨
¨�	�¨��—� �¨— ß	—�	�	˚—� �̨ � ¸�� ¨�� �̈ ˝�— �¨ˇ	� �	
 �	 
¨�—�	� ��	� 
�˛�¨.

77



. ¶ 
���
	�—� �̨ �¨�¨˚�˚—� �̨ ¸
�¨�—�	� �˛�¨ ¨�	����—� �
���¨—¢ �	� ��	� 
�˛�¨, �	
	�	—� 	 �	—�—� ���— ¨� �̈ �	˚¨ �� �˛� �¨� �̈ ��¨�˛ � �̈ ˇ� �
���¨—¢ � �̨ � ��� �¨�. `� ���� �˛
�� �¨ ���	�—� �̈ —�	˝
� ˚—¨, � �̈ �	—�� ��� ��� �¨�	
�— �̈ ˝	
� ���	� �̈ ��¨�¨ �¨— � �̈ -
�	—�� ����—� ��¨�¨, �� ��—���� ��—� ��	� �� �̈ ¸	.
. „ �̈ ˇ� ��� �¨ ¨˚��—� ˝��¨— �¨ 
���¨��—���—� �˛ ¸—� �̨ �˛� 
—	�˛�¨�—� ¨, �˛ ��—˚� �̨
�	
 	— �	�
�ˇ�—��� � � �̈ �	
� �¨ˇ¨�	
� � ��
—¨��	
� � ��¨ �
�¸—� �̈ �¨ ˚—¨ �¨ ��¨��¨-
�—� �	
� ���—�	��� � ��	
� �—�ˇ	
� � �¨— ��—¸�—� ���˛ ��� ��˚¨�—¨��� � ���� ����.
`� ¨
�	� �	 ��¨—� �—	, ¸�� ˇ¨ �̨ �¨� ¨�˛ˇ�� � �¨ 
�	��˛�—� �	
�� 	� �— �¨ �
���¨—¢ � �̈

�
�¸—� �̈ �¨ �� �	
� �	—� �̨ �� �̈ �˛ �¨— ��¨��—��� �. ���—ˇ�� ���, �—� �� ¨�	� �—� ¸—¨�˛-
�
� ��—� ˚—¨ ¨��˛��˚˚
� ˛ �¨— �—� 
¨�
� ˚¸	
��� ¸˛��� ��—�, 
�	
	� ��	
� �˛�¨��—��� �
¸—¨�	��� � �¨— ¨��¨˚��—��	—� ˚—¨ �˛� 
��� �̈ ��—�˛ ¨�	��¨ˇ��	�	—˛��� ��� ˇ�� ����
��˚¨�—� ¨�. ´	 �
�˛�	� �—� �¨— 	� �— �—� �¨��� ¸—¨��¨���� �	— �¨— ¨
�	� ��	���� ��— ��	
�
��˚	¸	� ��� —¸¨�—��� � �
�ˇ �̨ ���.
‡�� 
� �̈ ���— � �̈ �	—¨ ˇ¨
�¨�	
�˚ �̨ ˇ��¨��—� ¨ ˚—¨ �¨ ���
� ˚	
�� ¨�	� ¨
� �̨ �˛�

�¨� �̈ ��¨�˛. ·�—���� 	�, �—� �¨— ¨� �̈ ˚�˛ �¨ ¨��—� ��— �—¨ �
� �ˇ��˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ˚—¨ �	
�
�¸—�¨�—��—�	� �—� �˛�¨ ��˛� ·
��� �˛. `� ���� �˛ �� �˛� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨,
�¨—� ���¨— ¨
�	�	� ˛�	 	� �— ¨
� �̨ ˛ �¨� �̈ ��¨�˛, ���	� � �	
 ¨�¨� �̈ ¸���	
 �	—���—�	
�
�	� ��	
�, 	¸˛˚�—� ��� �̈ ˇ¨�¨ ��˛� ¨�	¸
� �̈ ���˛ �	
 �	� �	
 �˛� ·
��� �˛� ¨��� �¨��—
��—� �	�
�ˇ�—��� �.
‡�� �—� �¨— �
�¨—� 	 	� �— 	 ����	� ���	� �	
 �
�¸—� �̈ �	
 ��	 ‡—	—�˛�—�	� `
�
	
� -

�—	 �˛� Fiat 
�	��˛�—� ˝�— 	� �— ¨�	� �˛ ��—˚� �̨ �	
 	— ¨˚	��� � �—� �¨— �¨˚�	��—	�	—-
˛��� ���, � �̈ ˇ� �	�
�ˇ�—� �̨ �—� �¨— 
�	������� �˛ �¨ ˚—� ��— �—¨ ß�	���—� �̨ �˛�¨� �̨ �.
´	 ��� ��	� �˛� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨� ¸—¨�

�
� ��¨— ��	 ��—� ��¸	 �	
 ���¨-

��˛�¨�—��	
� � ��	� � ���¨��˛�¨�—��	
� �� ���� �˛ �� �	 ���—
 �̈ ��	�, �	 	�	—� 	
¨�¨—��—� ���—˚	� ���� �—¨ �—	 �¨˚�	� ��—¨ ¨��—� �˛�˛ �˛� ß¸—¨�˛� �̨ �—�˛� �—�˛�—�	� -
�˛�¨�� ¨˚¨ˇ�� � �¨— ¨�ˇ��� ���.
�
� �̨ �—� �¨— ˛ ��¨˚�¨�—� �̨ ��	� ��˛�˛ ˚—¨ �	 ��� ��	�. ‡�� ��	�	
� �� �¨ ¨� �̨ -

�	
�� �	 ˇ�� �¨ ¨
�	� ��—� ����	
	
�—� �� ��� �	�
�ˇ�—��� � �¨— ��	
� ���	�—�	
� �
�	
� �	��� �	
�� �� �̈ ��¨ �	� ˚—¨, ��˛ ��	�—����
� ˇ��˛ �	˚—� �̨ �˛� ¨˚	� �̈ �. ¯��—¨-
˝	� �¨��� �—¨ —��
� �̨ �	�—�—� �̨ �¨— �	—���—� �̨ ����	
	
�—� ¨ ˚—¨ �¨ ��—
�
¨—�� �	
-
�� �	 �	� �	 �˛� �	�—�—� �̨ � �¨— �˛� ¸˛�	� �—¨� ¸—¨�

�� ��˛�˛� �˛� ·
��� �˛� ��
���� �˛ �� ¨
�	� �	 ˝ �̨ �˛�¨.
` �̨ ���¨, ˛ ¸— �̈ ��¨�˛ ¨
� �̨ �—� �¨— ����—� �� ¨�	
� �¨. �����, ˚—¨ �¨ 	—�	¸	�˛ˇ�—�

�	—� �̨ ˇ�� �˛ �¨— ��¨��—� �̨ ˚—¨ 	� �¨ �¨ �
�¸—� �̈ �¨ �� ¸— �̈ �	��� ��� ���, �—� �¨— ˝��—-
� �̨ � �˛�¨�—� ¨� �¨ ��¨�¨� �̨ �	
�� �˛� ¨�	¸
� �̈ ���˛ �˛� ¸� �̈ �˛� �¨� �¨— �˛
�
� ˚��—� �̨ �¨� �� �	� ß¨˚	�¨—� 	� �
�¸—�¨�—��	� .

»�� �̈ ��¨�˛: †¨
�— �̨ � `¨����¨�—� ¸˛�

„	—��	�� 
�� 
¨
���— �̈ ��˛�	 ��� ·�
�
¨—¢ ��� „�—���—��� ˜�� 
��� ��� ‚��� �—� ��� 2010 ��˛� „����¨��—���� 
��˛,

��� �	�—� �̈ 
—� �	 ˇ	� �¨ ß�� �̈ ���˛ �˛� �
—��˛� ��˛� ¨����—�˛���—��˛�¨�—� ¨: ´— 	—� ¸��� ��—���—��� �¨— 
	
—�¨�����—-

��� 	
¨�¨

��¨�¨���—���� �
	—¨˝�� �¨��	;�.

*†	�—��� � ˚
¨��¨�	� ¨� �˛� FIOM-CGIL ¨
�� �� 2002 �� �� 2010
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·	¨��¨
�—
�� � ��� ��—� ¨��� 	¨	�— ��˛	 

—� �˛
»—¨ ��� ˚��—�˛ ��	 ¨�—������ 	 �	¨

¨��—��� 	 ���� �̈ ���	

˜
�	��
—� 
 –—¨���

»—¨ ¨�	� �—� �
�˛ˇ—���� ��� ¨�¨�	��� � ��� ��	�—����
� ˇ���� �	
 
�—� ��	��¨—
��˛� ��	
�—� ¨ � �̨ ���¨, ˛ 	�	—� ¨ ��	�¨˚¨�¸—� ˝��¨— �
����� � ¨�	� �¨ �
�—� ¨�-

�¨ »»·, �—� �¨— ˛ ��—� �	�˛ ��¨� �̈ �˛�˛ 	� �— ¸�� 
� �̈ ���— ¨�—	� �—��˛ ��¨��¨��—� �̨
�
� �˛ ��	 
� �̈ ��	� �
� ��˛�¨. ���	— ¨
�	—� —��
�—� ˝	��¨— 	� �— ˛ �� �	¸	� ¨�	� �˛�
��—� �˛ ¸�� ˇ¨ �—� �¨— ¨�	��� ����¨ �˛� ¨��—�¨� �̈ ˇ��˛� �� �	� ¨˚	�¨—� 	 �—����
ˇ�-
�—��	� (�	
 �—� �¨— �� 	�—��	
� ¨�¨�¨�—� �˛�	�), ¨�� �̈ �	� �	 	�—¨��� � ��	�¨��	˚�� �
�	
 ����
�¨—� 	
 �̨ ���¨—��� �� ��—� ��
� �̨ � �	
.
`� ¨
� �̨ �˛� ���—� ����˛, ˛ �
� �˛ ˇ¨ �—� �¨— ¨�	� �˛ ���—��	� ���	� ��	�—����
-

ˇ��—��	� �. ���¨� ���� �̈ ˝��¨— �	� �	 �� �̈ ��	��—� �¨ �¨—� ���¨— �������—�	� �̨ �
�—�	� ,
�¨— 	� ���� �—� �¨—. �����, 	— �
�—� ¨���� ��—� � 
�	��˛�—� ˝	
� �
�� �̈ 	� �— ˛ ��¨��	˚ �̨
¨��—���¨��
ˇ�—� ���� �� ��� �� �˛� ��—� �˛� �—� �¨— ¨�	� �	� �˛ �˛� �
�—� �̨ . »� ¨
�	�
�	� ��	� �	, 
�	��˛�—� ˝	
�, ���¸—� ˝��¨— �	 ���	��� ��˛�¨ 	� �— ˛ �	—���—� ¨ 
�—� ����¨—
�� �¨� �̈ ��¨�˛ �	�, ˛ 	�	—� ¨ ¨�¨�	� ��
��¨ ¸˛�—	
�˚�—� �¨— �� �—¨ �	
¨� �̨ ��—� �˛,
	�	� �� ��	�	
� � �¨ ��¨��	��	
� � ¸�¨��—�	� ���¨ �¨— ���˛�	� ���¨ ��� ��¨. ´¨ ��� ��¨
¨
��˛�	� �˛�¨� ( �̨ , 	�ˇ	� ���¨, �¨ ��� ��¨ �—�	� �˛�¨�) �	
 ¨�	� �	�¨ ��—
� �̨ ˇ˛�¨�
��˛� ·�� �̈ ¸¨ ��	��—� �¨ �—� �¨— �	�
� ¸�¨�¨�—� �̈ , ¨�� �̈ ¨��—� ��	—�¨ ���˛� �̈ ��� ��¨
�� �	
� ��—
�˛ˇ�—� �¨— �� �̈ ���� ��� ��� 
�	� �˛� ¨��—� �̨ ��� ���¸	��	� ��� (ˇ¨
��	�	
� �¨�� �¨ ¨�¨���˛ˇ	
� �� �	—	� �� ��— ¸�� ��— �˛� —��
� ��	
� ����
�¨—� 	
�
�� ��� �¨ �� �	
� �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨ 
� �̈ �	
� �—� 	—�	�	�—� ��). ˆ—	ˇ���—� �¨— �	
ß��—� �—�	 �˛� ˝�� �˛�� �� ��	�˛��—�	� ��� ��	 � ˚���—� ˝	��¨� 	� ��� 	� �— �—� �¨— 	—
˝�� ��� �̈ ���� ¨�ˇ��� ��� ¨
��� � �	
 ��—� ˚˚	��¨—, ˚—¨ �˛� ¨��—� 
�—¨ ¨
��� � ���

79



¨���� � ¨�ˇ��� ���. ��	� ¨
� �̨ �˛� �̈ �	�˛, �¨ ��� ��¨ �	
 �¨�
 �̈ �	��¨— ��˛� ‚�¨�—� ¨,
�˛� ‚��¨�—� ¨, �˛ »�˚ �̈ �˛ –���¨�—� ¨ �¨— �˛ †¨��—� ¨, 	� �¨ ��	�˛�
� 	
� ��—�	� �����
�
�ˇ �̨ ���. ´	 ��� ��	� �—� ˚	
�¨ �¨—� ���¨— ��	��—�	� , ���� ˛ 
�	� ����˛ �˛� �����	� -
���˛� �
� �̈ ��—¨�, �	� ˚� �˛� ¨
��˛�	� �˛�¨�, ���¨�	�—� ˝��¨— ��	 �¨��	��	� ˇ���	
��� ��	�, ˇ
�—� ˝	��¨� �˛ ��� �̈ ˇ �̈ �¨�	� ˝� �̨ , �	
 ¸—¨�˛�
� ���— �	 �—� �̈ �ˇ���	
�	�� �̈ �— �	
 �� �̨ �	
. ¶ �
�
�—� ¨ ˇ¨ �� �ˇ�— ¨�˚	� ���¨, —� ��� �¨— ��� �̈ ˇ �̈ �¨�	�, ¨�

�	��� �	
�� �—��˛� �̈ �¸�� �¨— ��� �¨. �
� �̨ �—� �¨— ˛ �¨� �̈ ��¨�˛ ¨� ¸	
� �� �˛�
�	�—�—� �̨ ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨.

¿� �̨ ˇ�� �
�� �̈ ���	

ˆ� �̈ ���— ¨�ˇ	�—� ¨ ��	� �̈ ���� ˚—¨ �—¨ ¸—¨�	���—� �̨ �� �	¸	 ¨�	� �˛� ��—� �˛. ·—� �¨—
¨���� �̈ ¸—¨���—��—�	� �¨ �—� �	
�� �—¨ �¨�— �̈ �� ���—��� � ¨�	� ¨
��� �. †—¨ ¨
�	� � �	
��	�	� �� �� �
���� ��— � �̈ �	—�� ��	� �̈ ��—� �	
 ��� ˇ˛�¨� ¨�	� �	�—�—� �̈ �	� ��¨�¨,
�¨���—��˛�—¨�	
� � �¨— �	—���—��� � 	�˚¨��� ��—� [��—����	� „	� ��¨, „	� ��¨ �˛�
·
���¨—¢ � �̨ � ��—���� �̈ �, transform! �—¸—¨—� ���¨ �	 ˆ�	� ��˛�¨ ��� ·
���¨—� ��
�—�	�	�	�	� ˚���, ·
���¨—¢ �	� ‡—� ��
	 `
�¸—�¨�—��—��� � ��˚¨��� ���� �‚	
� �—	�
2010�, CADTM (·�—��	� �̨ ˚—¨ �˛ ‡—¨˚�¨� �̨ �	
 ¯��� 	
� �	
 ´�—� �	
 „	� ��	
),
ATTAC �¨— �—¨ ¸ �̨ ���˛ � �̈ �� ¨�	� ��¨�	� 	—�	�	�	�	� ˚�� ¨�	� —�¨�—� �̈ �¨���—-
�� �̨ �—¨].

»—¨ �
�� �˛ �¨
¨� �̨ 
˛�˛: �— ¸— �̈ ��
�� ¸—¨˚	�� ��—� ��˚
�—� 	��	

„¨��� �¨� ¸�� 	��—��
� ��¨— �¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� ¨
�	� �	
 ��� �� �¨ »»· �� �¨ˇ˛-
���—� �̨ 
 �̈ �˛: ß´	 ¸˛�	� �—	 ���� 	� �—� �¨— ˛ �˛˚ �̨ �	
 ��	
� �̨ �¨�	�, ���� ��— �¨
��—�ˇ�—� ˚—¨ �¨ �¨ˇ˛�
�¨��	
� � 	— ¨˚	��� ��.
���—, ˛ ��—� �˛ ¸�� �—� �¨— �	� �	 ���˛�—� �̨ , �—� �¨— �¨˚�	� ��—¨, ¸�� �� ��— ��—¨—� ¨

¨—�—� ¨, ¨�� �̈ �—� �¨— �
��˛�—� �̨ (	�—���� �	—, ¸�, �—�	
� � ˚—¨ �
�¸
¨��	� ��—� ����:
��˛�¨�	�—����—� �̨ , 	—�	�	�—� �̨ , ˇ���—� �̨ �¨— ¸˛�	��¨�—� �̨ , ��—� �˛ �¨�¨˚�˚ �̨ �
�¨— ¸—¨�	� �̨ �). �— ��—� ��—� �—� �¨— �˚˚���—� � ��	 �
� ��˛�¨ � �� �̈ ˚�¨�—, � �̈ �	—	� ˇ¨
��	�	
� �� �¨ ¨�¨���˛ˇ�—� � �̈ �, ¨�	� �˛� �̈ �	�˛ �	
 �
�� �̨ �¨�	�, ¸�� ��	� ��—�¨—
˚—¨ ��—� �˛, ¨�� �̈ ˚—¨ �—¨ �� ��¨��˛ �	
 —� ¸—	
 �	
 �
�� �̨ �¨�	�.
´	 ˚�˚	�	� � �	
 ��	� �̈ ���� �˛� ��—� �˛ (�¨ ¸ �̈ ��—¨ 
�˛�	
� �—�¸
� �	
) ��	-

�� ����¨— ¨�	� �	 	� �— ˛ ¸—¨�	� �̨ �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	� �—� �¨— 	� �	 �¨— ���—��	� ���	 
��� �
�	
 ���¨�¨—� 	
 �—����� ��¨� �˛� ��˚¨�—� ¨. ·��—� �	— �	
 ¸—¨ˇ�� �	
� �	� �	 �˛� ��˚¨-
�—� ¨ �	
� ˚—¨ �¨ ˝ �̨ �	
� ���� ��— �¨ ��	��
� ˚	
� �� ��˚ �̈ �¨ ¸ �̈ ��—¨ � ¸ �̈ ��—¨ �	

�	�˛˚	
� ��¨— �¨˝—� �̈ ¨�	� �—� —¸—��—��� � ��—��—� �̨ ��—� �� 	�	—	
�¸ �̨ �	�� 	� �	
�
�¨— ���¨��˛�¨�—� ˝	��¨— �� �—� ��	
� ¨�	� ¨����� ��˚��	
� ��˛�¨�—���� �, �¨ˇ�� � 	—
�� ��˚�	— �	
 ��—
� �̨ ˇ˛�¨� �˛ ¸��¨��—� ¨ �	
 ’80 �� �	
� ���� 	� ¨�ˇ�—� ��˛ ¸—�ˇ�	�	—-
˛��� �˛ 	—�	�	�—� ¨-�¨˝—� �	. ´�� �¨ 	— �� �̈ ��˝��, �	
 ¸—¨��� ˇ˛�¨� �¨˝—� �̈ �� ¸˛�	� �—	
�� �̨ �¨, ����� �	��¨— ��¨��—� 	� ��� ��¨��� �, �¨ 	�	—� ¨ �����¨���
� 	��¨— �	 ¸˛�	� �—	
���� 	� ˚—¨ �¨ ¨�¨˚� �̈ �	
� �	
� ¨�ˇ��� �	
� �¨ ��˛��� �	
� � �̈ �— ˚—¨ �—¨ ��—� �˛
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�	
 ¸�� ��	� �̈ ���¨�. � �	� ��	� ˇ¨ ��˛��� ��—, �	—�	� �, ˚—¨ ��—� �˛ �	� �̈ : ´˛�
���� �˛ �	� �̈ �˚˚
 �̨ ˇ˛�¨� ˚—¨ �—� �� �̈ ��˝��, �˛ ¸�
� ���˛ 
�	
� �̨ ˇ˛�¨� ��	� ¨��¨-
˚��—��	� , �˛� ¨
�
¨—	� �˛�¨ �¨— �˛� �� �¸�—¨ �¨— ��� �¨, ˚—¨ ��—� �˛ �	� �̈ , 
�—� ��¨��¨—
�¨ ��� ��¨ �—�	� �˛�¨�, �	
 �—� �¨— ¨���� � �� �¨� ¨�	� �˛ ��	� �	� ˚—¨ �¨ 
�	�¨�ˇ	
� � ��—�
�� �̈ ��˝�� �¨— �—� ��˛�¨�	�—����—��� � ¨˚	��� �.
˙��	� �	, ˛ ��—� �˛ ¸�� �� ��— �—� �—� ˝�� �˛� �	� �	 ��˛� �¨� �̈ ���
�˛ �	
 2008.

¿�	� ��—�¨— ˚—¨ ¸—¨�—� ����˛ ¨�	¸��� �̨ ¨�	� 	� �	
�. ��	� �¨ �¨— ��—� ¨�	� �˛� ��—� �˛,
	— �
���¨—¢ ��� � ��� ��� ˚��� �—�¨� ��˚ �̈ �˛ ¨
� �˛�˛ �˛� ���� ��—¨� (�
����—�¨�
¨-
�	��� ��� ��� ������ � ��˚¨˝	� �����). ¶ ���� ��—¨ ˇ¨ ¨
�˛ˇ�—� ¨�	� �¨ ���—��	� ���	
��¨—�—� ¨� �˛� ¨���˚—� ¨� �¨— �˛� ��—� ��˛� �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	� ��� �
��¨�—	
� ���,
�	� ˚� �˛� �—�	� �˛�¨�. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, 	— �

��� �̨ ��—� ��	��¨ˇ	
� � �¨
��—�� �	
� �¨ ¸˛�	� �—¨ ����—� ��¨�¨ �	
 ��	 �̨ �ˇ¨� ¨�	� �—� ��� �̈ ��—�� ¸¨� �̈ ���
˚—¨ �˛ ¸— �̈ ���˛ ��� ��¨��˝�� � �¨— �¨ ��� ��¨ �	
 � �̈ �ˇ˛�¨� ˚—¨ �¨ 
�	��˛�—�ˇ�—�
˛ ˝ �̨ �˛�˛. �— �	—���—��� � ¸¨� �̈ ��� ��—�� ˇ˛�¨� ¸�¨��—� �̈ . `�	 ���¨�
� , ˛ ���—� ˚	
�¨
� �̈ �˛ �	
 ���� ��— �¨ ¸	ˇ�—� �� �̈ ��—¨ ��˛� ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ �� ��— ˚—¨ �˛� �� �¨
�˚�¨�¨��—�ˇ�—� .

´¨ —¸—��—
 �̈ �
�� ˛ ˚—� 	�	�¨— ¸˛��� �—¨

†—�	� �¨���, �� ��—, � �̈ ��
��� �˛� ¸�
� ���˛� � �̈ �˛� �˛� ¨��—����� �—�˛� �˛� ��—� �˛�, ˛
	�	—� ¨ �
�—� ��¨�¨— ��	 ���¨��˛�¨�—��	� �—¨� ��—� �˛� �	
 ��	 �̨ �ˇ� ¨�	� �	 —¸—�-
�—�	� ���� 	� (��� �� ��� sub-prime ¸¨��—� ��) �� ��—� �˛ �	
 	��—� ���¨— ��¨ ¸˛�	� �—¨
���� ˛ (��� �� ��� ¸˛�	�—	�	�—��� � ����—�� �̈ ���). ´¨ �� �̈ �˛ ¸—�� ���¨� �—� �� �̈ ��-
˝�� 	� �¨� 
�—� ��	��¨� ��	 ��—� �	� �˛� �¨�¨���	� �̨ �. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, �̨ �¨�
¨¸
� �¨�	 �¨ �—� ¨� �̨ �	
� �¨ �¨�¨���
� �	
�, �¨ˇ�� � ¨
�	� ˇ¨ �—� �� ¨�	��� ����¨ �¨
��¨�¨� �̨ �	
� ����� 	— 	—�	�	�—��� � ��—�	
�˚—� ��. � �
˚����—��� �	� ��
—¨��	� �

�	�	— �̨ ˇ˛�� ��� �� �	
 ¸	� ˚�¨�	� ß�—� �¨— �	�
� ��˚ �̈ ��� ˚—¨ �¨ �¨�¨���
� �	
��
(too big to fail).
´	 �� �̈ �	� 
�	����� ˇ˛�� �¨ � �̈ ��— ��� ��¨ ˚—¨ �˛� 	—�	�	�—� �̨ ¨� �̈ �¨��˛ (¨�

�¨— �¨ ���—��	� ���¨ �̨ �¨� ¨�¨�	������¨�—� �̈ ). „¨— ��� �¨, 	— 	—� �	— ¨�—	�	� ˚˛�˛�
�—����—�	
� �—�¸
� �	
 (˚—¨ �	
� ���—��	� ���	
� ����¸
��� � ¨
�	—� 	— 	—� �	— �—� �¨—

��
� ˇ
�	— ˚—¨ �˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ �¨— �˛� �� �̈ ����˛ ��� �	�—��� � ��˛�¨�	�—����—-
��� � ��	—¢ 	� ���� ��˛� 	—�	�	�—� ¨) ��—� �	
� �	—¨ �� �̈ �˛ �—� �¨— ���ˇ�¨��
¨ �¨— ¸—�¨—	-
�	˚	
� � �˛� �̈ ��˛� �̨ �	
� ˚—¨ �—� ����˛ ��	� ¨
� �̈ �¨� �̈ �	� �	 �� �	�
� 
�˛� �̈
��—�	� �—¨, ��—¸�—��� �	��¨� �� ��— �—� ��˛�¨�	�—����—��� � �¨— ¸˛�	�—	�	�—��� � ¸
-
��	�—� �� �	
�. ´˛� ���—� 	¸	 �	
 ˚� �̈ ���¨— ¨
�	� �	 �̈ �ˇ�	, ˛ ·„´ ¸�� �—� �� ¨�	� �˛
�˛ ¸—�¨—	¸	�—� ¨ �¨ ��˛�¨�	¸	� �̨ ��— �	 ¸˛�	� �—	 ���� 	� ��¨—�—� ¨� �˛� `
�ˇ �̨ �˛�
�˛� ”—�¨
	� �¨�. �— �

��� �̨ ��—� �	
 
�—� ��	��¨— 
�	� �—� ��˛ ¨�	� �̈ �—�¨� �˛
�¨� �̈ ���˛ ¨
� �̨ � �˛� ¨�� �̨ �, ˛ 	�	—� ¨ 	� ��� �¨�¨��� ��— �� —��
� .
�·�¨ �̈ ��	 �˛��—� 	 �
� ˚��—�˛� ��� ���—� �̨ ���� �	���� � �	��� �� �—� �¨— �	 �� �̨ �:

¶ ·· �� ��— ¨�	¸�—�ˇ�—� ¨�—� �¨�˛ ��� ��— ��� �¨ �¨ ¨�¨�� �̨ ��— ¨�	������¨�—� �̈ ��¨
��	
� �̨ �¨�¨ �	
 �� �	
� ��	�
� ��—. ·� �
��	�—� ¨, 	— ��	� �̈ ��—� ˚—¨ �˛ ���¨��
� ˇ-

·�¨��¨�
—���
���

�—�
¨�

��¨�
—�
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��
�
˛
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�—�˛ �	
 ��˛�¨�	�—����—�	
� �
�� �̨ �¨�	� ���— �̈ ˝	
� ��¨ �—˚	� ���	 �˛�¨��—� �̈
ˇ�� �¨�¨. `� � �̈ ˇ� ���—� ����˛, 	— ���¨�˛˚—��� � ¨��� �¨��— ��˛� ��—� �˛ ¨�	���	
� ��¨�
¨�	� ��—�� ��—� �—�ˇ�� � �� ��	� �	 �˛ ¸—¨� �̨ �˛�˛ �˛� ¨��¨˚��—��—�	� �˛�¨�, �˛�
��ˇ �̈ ��
��˛ �	
 �	—���—�	
� �� �̈ ��—�˚� �¨— �	 ¸˛�	�—	�	�—�	� ¨��¨˚��—��	� .
�·�	
� ¨�	�
� ��— ����—� �� �¨ ���¸— �̈ �	
� 	�	—¨¸ �̨ �	�� �	�—�—� �̨ ¸˛�	�—	�	�—-
�	
� �
��	�—��	
� .
¶ ��—�—� �̨ �˛� ���¨�˛˚—� �̨ � �˛� †���¨�—� ¨� ¨��� �¨��— ��˛� ��—� �˛ �̨ �¨� 	��—� ¨.

�����, ˛ ��—�—� �̨ ¨
� �̨ ¸�� �¨��
ˇ
� �ˇ˛�� ��˛ †���¨�—� ¨ �� �� �̈ �	�, ¨�� �̈ ��˛
�	˚—� �̨ �˛� �	�—�—� �̨ � 	�ˇ	¸	�—� ¨� �	
 �
�—¨���—� ���—� �¨— ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨
�� 	� �˛ �˛� ·· � �—¨ �	˚—� �̨ 
¨�—���� �˛ ¨�	���—��—� �̈ ��—� ��¨˚�˚�� �. �
�	� �	
�¨—��—� ¸— �� ��— �¨�¨���	�—��� � ��—���� ��—� ��—� ��� ��� �˛� ·· ��—� 	�	—� �� �¨��
-
ˇ
� �	��¨— 	— ��¨˚�˚�� �, ¨�	
� ¨
�	� �	 �	���� �	 �—� ¨�¨˚� �̈ ˝�— �¨ �	 �—�˛ˇ	
� � ��� ��
¨�	��˛ˇ��—��—��� � �	�—�—��� �. `� ¨
�	� ¨��—
�� � �	 �	���� �	 ¨���—� �¨— ��—�—� �̨ ,
���—¸ �̨ 
¨�—� ˝��¨— ��˛ �
��—� ��˛ ��� �—�ˇ�� � �¨— �˛� ��—¸�—� ���˛ ��� ��˚¨�—¨��� �
���� ���� (��˛ †���¨�—� ¨ ˚—¨ �¨ ��—��
ˇ�—� ˛ ¨��¨˚��—��—�	� �˛�¨ ��� ��—��—� �̨ ��-
��, ¨�� �̈ �¨— ¨��	
� ˚—¨ �¨ —��
�	�	—˛ˇ	
� � 	— ¨˚	��� � �¨— �¨ ¨��—�����—��	
� � 	—
���¸	��	�—��� � ��—ˇ�� ��—�). �— ��—���� ��—� ¨
�	
� �	
 �	���� �	
 �—� �¨— ��—� �˛� �¨-
�¨���	�—��� � ˚—¨ �	 ���—
 �̈ ��	�.

»—¨ ¸��� ��
˛ �¨
¨� �̨ 
˛�˛: ´� ��—� ��¸� �˛� ¨� �̈ 	�˛�˛�

·¸�� �¨— ¨����	� �¨—�	� �� ��— ���—� �̨ ��— �—¨ ¸˛�	� �—¨ �
˝ �̨ �˛�˛ �� �ˇ�—�	� , �
��-
�¨—¢ �	� , ¨�� �̈ �¨— �¨˚�	� ��—	 ��—� ��¸	. ´¨ �	�—�—� �̈ �	� ��¨�¨, �¨ 	�	—� ¨ ��—�	
�-
˚	
� � �� �˛� ��		��—� �̨ �¨ ¨�¨� �̈ 
	
� ���—� �̈ �˛� ��	
�—� ¨, ¨�¨˚���—� ˝	
� �˛�
¨�¨˚�¨—	� �˛�¨ ¸˛�—	
�˚—� ¨� �
��¨�—�� � �¨— ¸—��¨˚�˚ �̨ � �	�—�—��� � ¨˚�� ��� ��
�
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	, ¸����
	� ���¨ �¨ ¨˚�	 �̨ �	
� �—� 	¸˛˚—� �� �˛� ·· 	� �¨� ˚—� �	
�
�

�� ��˛�˛. ´¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨ ¸�� ¨��—�����—� ˝	
� �	 ��	� 
�˛�¨ �˛� ��	
-
�—� ¨�, ¨�� �̈ ¸˛��� �	
� �
����	� �̨ �� 	� �¨ �¨ ��—� ��¸¨.
•¨ ��	�	
� �� �¨��—� � �¨ —��
�—���—� 	� �— �� ¨
�	� �	 �˛��—� 	 ¸�� 
� �̈ ���— � �̈ -

�	—	� ��¨˚�¨�—�	� � ¸—¨���—��	� �, ¨���� � ¸—¨�	���—��� � ¨��—� �̨ ��—� ����—� �̈ �� �	
��	� �	 ¸� �̈ �˛�: ß¶ �̈ ���˛ ¸� �̈ �˛ �� �ˇ�—�	� ��—� ��¸	 ˚—¨ �˛� ¨��¨˚ �̨ ��� �	�—�—-
��� � �
����—���� � ¸
� �¨�˛� �� �¨��
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	, �� ��	�	� �—� �
��¨�—� ��
˚—¨ �	� ��¨�¨��	�¨�¨�	�—��	� �˛� �	�—�—� �̨ � �˛� ··� ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ ¨�	����—�
�	—� �̨ 	��—� �̨ ˚—¨ ¨
�	� �	 ���¨�˛˚—�	� ��	� 
�˛�¨.

»—¨ �
—� �˛ �¨
¨� �̨ 
˛�˛: ´¨ �—� ¸˛ �˛� ¨� �̈ 	�˛�˛�

·¸�� 
� �̈ ���— �—¨ —��
� �̨ , �
�	�—� �̨ �
� ˚��—�˛. � �
� �̨ �¨� �˛� �� ˚��—�¨— ��˛
¸—¨�—� ����˛ 	� �— ˛ ��—� �˛ ��˛� 	
�—� ¨ �—� �¨— �
��˛�—�	
� �
� �	
, � �̈ �— �	
 �˛�¨—� ��—
	� �— ˛ ¸˛�	��¨�—� ¨ 
�	�� �̈ ����¨—, �¨�’ 	� �	 �	
 	— ˛˚�� ��� ��� ����� � �¨� ¸—¨�˛-
�
� ��	
� �˛ �˛�¨�—� ¨ �˛�. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, 	— ¨˚	��� � �—� �¨— ¨
��� � �	

��— �̈ ��	
� �	
� �	� �	
� �¨— 	� �— 	— �̈ �ˇ���	—. ·�—� �˛�, �¨—� ���¨— ¨�¨˚�¨—� 	 (�
� �-

·�
¨�

�¨
�


—�
��

��
�

�—
�

¨�
��

¨�

—

�

˛

�
��


�
˛

82



���¨ �� �˛� ATTAC, �	 „·�, �	 ��—����	� „	� ��¨ ��˛ †¨��—� ¨, �	 ˆ�	� ��˛�¨
��� ·
���¨—� �� �—�	�	�	�	� ˚��) �¨ ��¨�	—�	¸	�˛ˇ�—� ˛ ·
���¨—¢ � �̨ �·���˛ ��
��� ¨ ˇ���� �—¨, �	
 
¨�—� ˝	��¨— �� ��� ¨ ��—� �̨ �—¨, —�¨� �̈ �¨ 
 �̈ �	
� �	
� ¨�ˇ��� �	
�
� �̈ �� ¨�	� �¨ ��� �¸˛.
¿�� � ��	�	
� �� �¨ �	 ���
� �	
�� ¨
�	� ; ¶ ¨� �̈ ��˛�˛ ���—�� ��— �˛� ¨�¨���	� �̨

�˛� �¨�	
� �¨� �¨� �̈ ��¨�˛� �¨—, �
����� �, �˛� 
�	�	—� ˛�˛ —¸��� � ˚—¨ ��—
	� �̨
�	� �	
 ��—� ��˛�¨�	�—����—��� � ¨˚	��� �, �¨ˇ�� � �¨— �˛ �
� ˇ�—�˛ �	
 ��¨��˝—�	
�
�	��� ¨ (	� ��� 
�	��˛�—� ˝	
� ˛ ATTAC �¨— �̈ ��	—). � ¸—¨���—��	� � ��� ����¸
�—-
��� � ��¨��˝�� � ¨�	� �—� ���	�—��� � ¨�	����—� , ��—� �˛�, ˇ�� �¨ �	
 �� ����¨— �
�� �̈ ��	
��	�� �̨ �—	 (��—��	� �̨ —�¨��� � 	—�	�	�	�	� ˚��, „·�, ATTAC �.��.). ¶ ¸˛-
�—	
�˚—� ¨ ��	� � ¸˛�	� �—	
 ��¨��˝—�	
� �
��� �¨, �—ˇ¨�	� � ��� �� �˛� �ˇ�—�	�	—� ˛�˛�
� �̈ �	—�� ��¨��˝�� � (	� ��� 
�	��˛�—� ˝�— ˛ CADTM), ¨�	����—� ��—� �˛� ˝ �̨ �˛�¨ �	

�—� ˇ��¨— ��	 ��¨��� ˝—. ¶ —¸�� ¨ ¨
� �̨ 
¨�—� ˝��¨— ��˛� ¨��—����� �—�˛ �˛� �—� ����˛� ��
�	�� �̨ � �	—� �̨ � —¸—	��˛�—� ¨�, 	�	� �� �	�—�	�	—	
� ��¨— 	— �� ��˚�	— ��—� �—����—��� �
�	�—�—��� � ¨�	� �	
� —� ¸—	
� �	
� �	�—� ���, �� �	� �� �¨� �̨ �	� �̈ ��	� ��	� �	.

�— �
���—� �˛� ·„´

»—¨ �̈ ��˛ ��	� �¨�˛ ����—� �̈ �� �	 �	� �	 �˛� ·„´: ¶ ¨���¨��˛�—� ¨ �˛� ¨�	� �—�
�

��� �̨ ��—� ˇ����—� �¨— ˚��—� �̈ ¨�¨� �̈ ¸���˛ ���—¸ �̨ �¨ˇ	�—� ˝��¨— ¨�	� �¨ ��	�—��-
��
� ˇ��¨ ¸	� ˚�¨�¨. •¨ �� �����, �	
� �̈ �—��	�, �¨ ��—�	
�˚�—� 
�	�����—� �̈ �� 
 �̈ �˛
�	
� ��	� �	
� �˛� ¨�¨��	� �˛�˛� �¨— �˛� ¨� �̈ ��
�˛� �¨— 	� �— �	� �	 �� 
 �̈ �˛ �˛�
�¨�¨�	��� �˛�˛ �	
 ��˛ˇ��—��	
� . ·�—���� 	�, � �̈ �	—	— (transform!, ATTAC,
„·�) 
�	��˛�—� ˝	
� 	� �— ˛ ·„´ ���� ��— �¨ ��˛�¨�	¸	� �̨ ��— �¨ �ˇ�—� �̈ ���� ˛
�¨— 	 �	� �	� �˛� �¨ ¨�� �̈ ��— �� 
 �̈ �˛ �¨ ��—� �̨ �—¨ ��� ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�, �˛�
�	—���—� �̨ � ¨� �̈ ��
�˛� �¨— �˛� 	—�	�	˚—� ¨�. ¶ ·„´ ���� ��— �¨ 
�	� ��—�¨— ��
¸˛�	� �—	 �¨— ¸˛�	��¨�—�	� �� ��˚�	. ´	 `
� ����	 `�¨ˇ��	� �˛�¨� �¨— �� �̈ ��
�˛�
���� ��— �¨ ¨��—�¨�¨��¨ˇ�—� ¨�	� �� �¨ ��� 	 �
� ����	 ¨��˛��˚˚
� ˛� �	
 ˇ¨ �
�	�—� �˛
��˚�� ˇ
��˛, �˛� �� �̨ �˛ ¨�¨��	� �˛�˛ �¨— �˛� �	—���—� �̨ �¨— ���—
¨��	��—� �̨
��	��¨�—� ¨.
`
�	�—� �̈ , ˛ �—� ��˛ ���� ��— �¨ ˇ���˛ˇ�—� ¸˛�	� �—	 ¨˚¨ˇ	� . �— �� �̈ ��˝�� �¨�¨ˇ�� -

���� ���� ��— �¨ ¸—¨���—��	
� � ¨�	� �—� ����¸
�—��� � �� �̈ ��˝��. ¿��� ��— �¨ ��ˇ¨�-
�
�ˇ�—� ˛ —� ¸�
�˛ ¸˛�	� �—��, �
���¨—�—��—��� � �¨— �˛ ���¸	��	�—��� � —¸�
� �̈ ���.
�— ��˚¨�
� ����� �� �̈ ��˝�� ���� ��— �¨ 
�	� ��—��¨— �� ¨�	������¨�—�	� ¸˛�	� �—	
�� ��˚�	. �— ¸�¨��˛�—	� �˛��� ��� ����¸
�—��� � ��¨��˝�� � �¨— ��� ����¸
�—��� �
���¨�¨—� ��, —¸—¨—� ���¨ ��� ���¸	��	�—��� � hedge funds, ���� ��— �¨ ���� ˚�	��¨—
�
��˛�¨�—� �̈ . `� 	� ,�— ¨�	� �̈ �—� ��˛�¨�¨˚	��� �, 	� �¨ �¨ ��� ¨ ��	—¢ 	� ��¨ ���� ��— �¨
�� �	
� �˛� �� ˚��—�˛ �—¨� ¸˛�	� �—¨� �
ˇ�—��—� �̨ � ¨�� �̨ � ˚—¨ �¨ ¨�	��
�ˇ�—� ˛

���
	�—� �̨ �	
� �	�
��	�	� �˛�¨. �— �—���� ��—�, �� �
� �	�	, ���� ��— �¨ ��—�˛-
�	
� ��¨— �¨— �—� �¨— ¨� �̈ ˚�˛ �¨ —¸�
ˇ�—� �� �¨� �
���¨—¢ �	� � ¸˛�	� �—	� 	—� �	� ¨�—	�	� -
˚˛�˛� �—����—�	
� �—�¸
� �	
.
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�
�� 
��˛ ��� ¨���ˇ��� � �
�� ���

� ·�¨ ��¨—���—� �̈ �˛�¨��—�	� �˛��—� 	 �—� ˇ��¨— ¨�	� �˛� CADTM, ˛ 	�	—� ¨ ¨˚��—� ˝�-
�¨— ˚—¨ �˛� ¨�
� ���˛ �	
 ���� 	
� �	
 ´�—� �	
 „	� ��	
, �¨— ��� �¨ �¨—� ���— ˇ�� �˛ ˚—¨
�	 ���˛�—�	� ¸˛�	� �—	 ���� 	�, �¨ˇ�� � �¨— ˚—¨ ¨
�	� ��� �̈ ���� ����� � �˛� ··. »�
�—˝	��¨��—�	� ��	� �	, ˛ CADTM�
�—�� �̈ (���¨�
� �̈ ����) �˛� �ˇ�—�	�	—� ˛�˛ ���
��¨��˝�� �, �˛� ��—� ��
�˛ �� ¨
�	� �	� ��	� �	 �	
 �	�—�—�	
� ���� ˚�	
 �	
 ��¨��˝—-
�	
� �	��� ¨, �¨ˇ�� � �¨— �	�	����� � � �̈ ˚��¨ (���—� � ��� ��
�˛ �	� ��� 
���˛���—� ¨�)
�	
 ¸˛�	� �—	
 ���� 	
�. ·�	� �	� ��¨��¨�—���—� 	 ¸˛�	� �—	� �� ��˚�	�, ¨
�	� ˇ¨ � �̨ -
�¨—�� ¨�
� ���˛ �	
 ¨���ˇ	
� � ���� 	
�, ˇ����—� ��˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � ¸—�¨—	�
� �˛�,
¸—� �¨—˛ ¸—¨�	� �̨ �	
 ��	
� �	
, ���—	�—��	� ��� ��˛�¨�	�—����—��� � ¨˚	��� � �� �˛
¸˛�—	
�˚—� ¨ ��	� � ¨���—� 	
 ��� ��¨˚�¨�—��� � �¨�	� ��� ��� 	�	�	� ˚��, �¨ˇ�� � ��—� -
�˛� �¨— ¨�¨˚	� ��
�˛ �˛� ¨� �̈ �
��˛� ��� �˛�˛� ���	˚� �̈ ��� (short selling). `�
	� �¨ �¨ �¨�¨� �̈ ��, ˛ CADTM ��	�ˇ�� ��— �
�	�—�	� ���¨ ��� ��¨ ˚—¨ �˛ ��—� ��˛ ���
���� � ��˚¨�—� ¨� �¨— �˛� �	—���—�	�	—� ˛�˛ ��—��—� �̨ ���� �	
 �� �	
� —¸—��—�	�	—-
˛ˇ�—� �¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨.
–�� 
¨—¨, ˛ CADTM ¸�� �—� �¨— ˛ �	� �˛ �	
 �� ��— �
�¸�� ��— �˛� ¨�¨��	� �˛�˛ ��

�˛ ¸˛�	�—	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ . „¨— �̈ ��	— 	�˚¨�—��	—� �¨— �	� ��¨�¨ 
�	��˛�—� ˝	
�
	� �— ˛ ��—� �˛ ¸�� �—� �¨— �	� �	 ��˛�¨�	�—����—� �̨ , ¨�� �̈ �� ��— �̈ ���˛ ���� �˛ �� �˛�
��˚¨�—� ¨ �¨— �˛ ¸—¨�	� �̨ �	
 ��	
� �	
. ´	 ˝ �̨ �˛�¨ �—� �¨— �¨ ����˚	�	—˛ˇ	
� � �¨� �̈
�¨ �¨���
¨�—� �̈ ��˚¨��—� ¨ �˛� 	—�	�	�—� ¨� �¨— —¸—¨—� ���¨ ˛ �	�	�	˚—� ¨, ��˛�
�¨��
� ˇ
��˛, 	� ���, �—¨� ��¨�—��—� �̨ � �	�—�—� �̨ � ¸—¨�	� �̨ � �	
 ��	
� �	
, ¸˛�¨¸ �̨
��	� ¨��—� �	¸¨ �˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �	
 
�	��˛�—� ˝�— �˛ ��˛�¨�	�—-
����—� �̨ �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛ �¨— ¨
� �̈ ��— �˛ �	�	�	˚—� ¨ ¨
��� � �	
 �—� �¨— ¨�—� �¨�	—
�¨ �	�	¸—¨�
� ˚	
� �¨— 	� �— ¨
��� � �	
 �¨��� �	
� ��¨˚�¨�—� �̈ ��˚ �̈ ��� ���—	
�—� ��.
�— ��	� �̈ ��—� 	� ��� ��� �	��� �� ���—�¨�
 �̈ �	
� �˛ �	�	�	� ˚˛�˛ �	
 ���¨�¨—� 	
,
�� �̈ ��—¨ ��˛� ���� �	
�¨ ��¨��—� �̨ .
´	 	—�	�	˚—�	� ˝ �̨ �˛�¨ �—� �¨— ��—� �˛� �¨�	� �: ´	 ˆ�	� ��˛�¨ ��� ·
���¨—� ��

�—�	�	�	�	� ˚�� 
�	��˛�—� ˝�—: ß¿���
�— �¨ ¸������˚˛ˇ�—� ���¨ �—���¸��� 
���˚�¨��¨
�—����˚—���� ��
¨��˛�¨
—����� �
��� 
���—�� 
	� �¨��—��	� �¨— 
˛� �����˚�—¨�, 
˛�
�
��˚¨�˛� �¨— 
˛� ��
¨��� �̈�. �·�¨ 
��
�—� �—�����—��� 
���˚�¨��¨ �
���—� �¨ ����—����-
��— 
���� �
˛� �—�����—� �̨ ¨� �̈�¨��˛ ���� �¨— �
˛ ��
 �̈�¨�˛ �� ���¨ 
—� �—	� �—�� �—��-
���—��� ���
�����. ´	 „·� ˇ�� ��— �¨ ˝˛� �̨ �¨�¨ ¸—¨�	���—� �̈ : `�˛ ¸—¨� �̨ �
�˛ �	

2009 �—� ˇ��¨— ß�
��� 
˛� �̈���˛� �¨— �����
—� �̨� ¸—¨�����	�˛� �—¨� ¸—�ˇ����� ���ˇ �̨�˛�

�� ˇ¨ ����¨¸—�̋ �— �� 
˛� ¨�¨��� �̈ 
˛� ‡—¨������˛
—� �̨� ·
—
��
 �̨� ˚—¨ 
˛� ��—�¨
—� �̨
¨��¨˚ �̨, � �̈
— 
�� ���
��—�¨�� �̈��
¨— �
� ����¸—� ¸� �̈�˛� 
˛� ·· ˚—¨ 
˛� 
��—��¸� 2007-
2009�. ¶ ATTAC ˇ����—� 	� �— ˛ ��—�¨�—� �̨ �¨— ˛ �	—���—� �̨ ¨��¨˚ �̨ �
�¸�� 	��¨—. ¶
�¨�	
� �¨ ��—� �˛ �—� �¨— �
��˛�—� �̨ �¨— ¸�� ��	��—� �¨ ¨��—�����—� ˝��¨— �����—�� �̈
¨�	� �˛� ��	� ��˛�˛ �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ � �¨— ¨�	� �	� ��¨�¨��	�¨�¨�	�—��	�
�	
 ��	� �	
 �¨�¨˚�˚ �̨ � �¨— �¨�¨� �̈ ���˛�. ���¨ ¨
� �̈ ¸�—� ��	
� �	 �—˝—� �̈ ¸—¨�	-
���—�	� ��	�¨�¨�	�—��	� ¨
��� � �	
 
��� �	
� �˛� ��—� �˛ �� ��	� �	 ˚—¨ �¨ ¨�� �̈ �	
�
�¨ ˇ���� �—¨ �	
 �
�� �̨ �¨�	� �� ���—� �	
� �	
 ��—������� �	
� ��˛� �̈ ���˛ ¨� �̈ ˚�˛
˚—¨ 	—�	�	�—� �̨ ¨� �̈ �¨��˛.
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���˛ ˛ ¨�˝�� 	�¨ �
�� ��— 	¨ ¨�� �̈ ��—

`
����¨��¨�—� �̈ , �—� �¨— ��� �̈ ˇ¨�	 	� �— �¨��� �¨� ¸�� ��	�¸—� ¸�— —¸—¨—� ���˛ ¨�—� ¨ ��—�
����—��� � �
� ��—�. ���	— ��� �� 	� �— �	 ��	� 
�˛�¨ �—� �¨— �
�
� ���	 �¨— 	� �— ���� ��— �¨

� �̈ ���— � �̨ �˛ �� �	 �˛���—�	� �˛ 
—�� �—�	 �¨�¨˚�˚—�	� �	���� �	, 	� ��� �¨— �� �	�
������� � ¨��—¸˛�	��¨�—�	� ��	� �	 ¸—¨��—� �˛�˛� ��� ¸˛�	� �—�� 
�	ˇ�� ���� 	— 	-
�	—� ��, �� ���—� �̨ ¨� �̈ �
�˛, �
�¸�� 	��¨— �� �˛ ��˛�¨�	�—����—� �̨ ��¨—� �¨. ˆ� �̈ �-
��— ��˛ˇ�� �¨ ��	� �̈ ���� ˚—¨ � �̨ �˛ �� �	 ��	�—����
� ˇ��	 �¨ˇ����� � �¨— �—� �
-
���¨—¢ ��� � �	�—�—��� �, �	
 ˇ���	
� ��¨— �� �¨� ¨�	� �¨ ��	� �	� ˚—¨ �˛ �
��—� ����˛ ���
�¨—¢ ��� � ¸—�¨—�� �̈ ���. ‚¸—¨—� ���¨ �¨ �	�—�—� �̈ �	� ��¨�¨ ��¨˚˚�� ��	
� �	 � �̈ ˚��¨
�˛� ��¨��	˚ �̨ � ��� 	¸˛˚—�� � �˛� ·· �� ���—� ����˛ �	
 �� �ˇ	
� ��˛� ��	
�—� ¨.
`�—� ��	� �̈ ��—�, ��—� �˛�, ���—�¨�
 �̈ �	��¨— 	 �
�	�—�	� � ��¨�¨��	�¨�¨�	�—��	� �
�˛� ¸˛�	�—	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �¨—, �
�—� ��, 	 ����¨�—��	� � �	
 ¸˛�	�—	�	�—�	
�
�� �̈ ��—�˚� �¨— ˛ ¨��¨˚ �̨ �	
 �—� ˝��	
 �
���¨—¢ �	
� ��	
¢ �	�	˚—��	
� , �	
 ��˛�
	
�—� ¨ ¸�� ��	��—� �¨ ¨��—�����—� ��— �¨ ��	
� �̨ �¨�¨. �����	—� , ��� �	�, �—� �¨— ¨
�	—�
�	
 ˇ���	
� � ¨�¨�¨—� �˛�	 �¨ ��¨�����¨���—� �
�	�—� �̈ ¨
�	� � �¨ˇ¨
�	� � 	 ��	� �	�
�¨�¨˚�˚ �̨ �, ¨�	
� ¨�	����—� �	� 
��
� ˇ
�	 ��� 
—� ¨—�� ¨�¨�¨�¨� �̈ ���� �	
 
—�� -
�	
��.
� ��	� �	� �—� �¨— ��� �̈ ��—	� �¨— ¸�� ��	�	
� �� �� �¨�—� ¨ ���—� ����˛ �¨ 
¨�—-

��	
� �� ��—� �˛���—��� � �

��� �̨ ��—�. �
�	� �	
 ���— �̈ ˝��¨— �—� �¨— �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ -
�	
�� �� �¨ ��� 	 �
����—��	� ¸
� �¨�˛�, �� 	
 �¨— ˛ ¨� �̈ ˚�˛ �¨ ����—� �	
�� �˛�
¨��—� ��¨�˛ �� � �̈ ˇ� ¸
�¨�	� ��—� ��¸	.

»�� �̈ ��¨�˛: †¨
�— �̨ � `¨����¨�—� ¸˛�
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´� 
�� ���� �˛� �
���� �̨ � ¸—���—¸—� ��

��� �̈ 	ˇ
¨
¨: �—¨ �
ˇ �̨ � �̈ �˛

��˛	 ¿¨˚
�� ��—¨ `�� 	�¸� ��� �¶·

˚—¨ �� „�—� �¨ ��� „¨	
��� 	

¯�� ����� `�� �—	˚
�


»�� �̈ �˛� �¨�¨˚�� ¸˛ ¨�	�
�—� ¨ ��� ¸—¨��¨˚�¨��
� ���� ��˛� ����
�¨—� ¨ `
� -
�	¸	 ˚—¨ �˛� „�—�¨�—� �̨ ���¨˚ �̨ ��˛� „	��˚� �̈ ˚˛, ¨�	� �¨ �¨— 	— ���� 	�

�¨�	��	¨—� ���	— �¨— �
¨—� �ˇ˛�	— �	�—�—�	—� ¨�	� ¨
�	
� � �	
 �—� �¨— ¨��	� ¸—	— ˚—¨ �	
���—
 �̈ ��	� �—� �¨� 	� �— �	 ��˚¨��—� 	 ��� ¸—¨��¨˚�¨��
� ���� ˚—¨ �	 �¨˚�	� ��—	
��—� �¨ ���	� � �	
 ��¨—�—� 	
 �	
 �¶· ¸�� ��	��—� ���
� ��—. ˆ�	��˛�—� ˝	
� 	� �— �� �¨
�	� �	 ���—� ��	�	 ˇ�� �¨ ¸�� ��	��—� �¨ ¨��—�����—���—� ��	 ��¨—� �—	 �	
 �¶·. „ �̈ �—
��� �	—	, ���	� �	, ¸�� —��
� �—.
¿�	
¢ �	� ˇ��˛ ˚—¨ ��—�
��—� � ¸—¨��¨˚�¨��
� ��—� �—� �¨— ˛ ¸—¨�
� ���˛ ¨�	�
� ���

¸— �̈ �¨���, ��¨���� �, �¨�¨�	˛��� �, �¨ˇ¨��� � �¨— ¸—� �¨—�� ¨���� �. »	� �	 ¨� ¨
��� �
	— ��	
¢ �	ˇ�� ��—� ����˛��ˇ	
� � �¨— �¨��� �¨ ��� �	� ¸�� �—�� ˇ�— 	� �— ��¨�¨� �̨ ˇ˛��,
�—� �¨— ��¨�—��—�	� �¨— �¨ˇ’ 	� �¨ ��—��	� �¨ �� �ˇ	
�� �� �
����	� ˛�˛ ¨�¨�	�—� �̈ ��
�—¨ ¸—��	¸—� �̨ �
����—� ¨ ˚—¨ �	 ��—� �¨, ˛ 	�	—� ¨ ˇ¨ ��	��—� �¨ ¨��—�����—� ��— �	�
�—� �¸
�	 �˛� �¨˚�	� ��—¨� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ �.
‡�¸	��� �	
 	� �—, �¨� �̈ �˛� �	�
� �¨� �̨ ˚��� �˛ �	
 �—� �¨�, 	— �

��� �̨ ��—� ���

¨�¨��
˚��� ��� 
—	�˛�¨�—��� � ����� � ¸�� ¨��—����� �—�¨� �	 ��	� 
�˛�¨, ¸�� 
� �̈ �-
��— ��	� �	� ˚—¨ � �̈ �—�	 ¨�	� �˛� ���
� �̈ ��� ��		¸�
�—��� � �¨— ¸—�ˇ�—��—��� �
¸
� �̈ ����, 	— 	�	—� �� ���� ��— �¨ �	 ˇ�� �	
�, 	
� ��� �� ��� �¨ ��	��� ��— �¨ 
—	ˇ��˛-
ˇ�—� ��	 „¨��	
� � �� 
 �̈ �˛ ˚—¨ �—� ���¨—��� �� ¸—¨��¨˚�¨��
� ��—� ˚—¨ �	 ��—� �¨.
��	� �	—�	
� �� �̈ ���� ��		¸�
�—��� � ¸
� �̈ ��—� ¨�	� 	� �	 �	� �	� ��	, ˛ �
���¨—¢ � �̨
��—���� �̈ ��	��—� �¨ ˇ�� ��— �	 ˝ �̨ �˛�¨ �¨� �̈ ��� �	—	� ��	� �	 �� ��� 	— �

��� �̨ ��—�,
�.�., ��˛ ”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ (–�¨˝—�—� ¨, –���˝	
�� �¨, –	�—
—� ¨) ¨�� �̈ �¨— ��˛�
��—� ¨ („—� �¨, ‚�¸—� ¨), �¨ 
—	ˇ�� �̨ �	
� ¨
� �̨ �˛� ��	��� ˚˚—�˛ �¨— �¨ �˛� ��	
 �̈ -
�	
� ��	 „¨��	
� � �� —¸�� ¨ �˛� 	� �̈ ¸¨� ��� ¨¸�� ���
��� ��¨��� � �� ��� �¨ ¨�	��-
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��� ��— �˛ 
 �̈ �˛ ��� ¸—¨��¨˚�¨��
� ���� �¨— �¨ 
�	��˛�—�ˇ�—� ��¸��	��� ��� �¨—
¨�	� 	�—���� �¨ �
���¨—¢ � �̈ �� �̈ �˛.

� ���� ��� ��	 ¸�� � �¨ˇ��� 	 „���—� ��

´¨ ��—��˛�	�—� �̈ �
� �̨ �¨�¨ �¨� ��� �� �� �˛ ��˚¨�
� ���˛ ¸
�¨� �̨ �¨� �̨ ��—¨ 	� �— 	—
���	���� � ¨��—� �� �	
 ˇ���	�˛�—� 	
 ���� ��— �¨ ��—�ˇ	
� � �� �¨˚�	� ��—¨ ��—� �¨�¨
�
ˇ
� � ¨��� ��� �¨— �� �˛ ��� ˚—��˛ �� ��¨�˛. ��	� ¨��—��—���—� �̨ ��	�— �̈ , ˛ �¨� �̈ ��¨-
�˛ �—� �¨— ¸�¨�¨�—� �̨ . ¶ ���� �—�˛ �˛� ���	�� �̨ � ¨��—� �� �	
 ˇ���	�˛�—� 	
 	� �— �	� �	
¸�� �� ��— ¨�¨���ˇ�—� �̨ ���—	�—���—� ¨�	� �	 1990, ¨�� �̈ ˛ ����˚�—¨� �̨ �¨�¨� �̈ ���˛
�¨—, �̈ �¨, 	— ���	���� � ¨��—� �� �	
 ˇ���	�˛�—� 	
, —¸—� �� �	
 ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨-
�¨, ¨
� �̈ ���¨— ¨¸—¨��—� ���� �¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨. ���¨ �¨ ��—��˛�	�—� �̈ �
� �̨ �¨�¨
¸�—� ��	
� 	� �— � �̈ �¨ �	�
� � ��	� �	� �� ��— �¨ˇ�—� ¨�	� �	 1990 �¨— 	� �— ˛ 	� �	—¨ ���¨—-
��� �� �¨ˇ
���� �˛�˛ ˇ¨ ��—¸�—��� ��— ��—�—� �¸
�¨ �˛� �¨� �̈ ��¨�˛.
†—¨ �¨ �˛� ��	
 �̈ ���— ¨�	�
� ��� �˛ ��¨�—��—��� � ¨�¨—� �̨ ��—�, ˛ ��—�� �̨ �˛

¸—¨�
� ���� �	 ��	� �	 ��� ¸
� 	 
¨ˇ��� � „���—� 	
, �	
 �˛�¨—� ��— 	� �— ˛ ���—	�	� �˛�¨
��� ��—��˛�	� ��� �
�����—� ��� �¨��	��	� ˇ���¨ �	 ¨�ˇ��� �—�	 �—� ¸	� �	� �—�
��	��—� �¨ ¨�������� �ˇ�— �� �—¨ ¨
� �˛�˛ �˛� �¨˚�	� ��—¨� ��� �˛� �—� �̨ � �˛� ˇ���	-
��¨�—� ¨� �˛� †˛� �¨� �̈ ¸
� 	 
¨ˇ�	
� � 
�˛�	� ���¨ ¨�	� �	 ¨��—� ��	—�	 ��—� ��¸	
ˇ���	��¨�—� ¨� �˛� ��	
—	�˛�¨�—� �̨ � ��	� �̨ �. ` �̨ ���¨, �� �	
�� �̨ ¸˛ �� �̈ ��— ��
�—¨ ¨
� �˛�˛ �˛� � �̈ ���� �	
 0,8%.
´	
� �̈ �—��	�, ˛ ¸—�ˇ� �̨ � �	—�	� �˛�¨ �
���� �˛�� ��˛ ‡— �̈ ����˛ ˚—¨ �	 „�—� �¨

��	 »�¨�—� , �	 2007, �¨ 
—	ˇ�� �̨ ��— �� ˚��—�	� ��	� �	 ˚—¨ �˛� ��	��¨�—� ¨ �	

�¨˚�	� ��—	
 ��—� �¨�	� ¨
�	� �	 	� �—	 ��� ¸
� 	 
¨ˇ��� � ��˛� ��¨�	�� �̈ 
¨ˇ�˛ ��—� -
�¨�¨ �� 
¨�—� �̨ �¨��
ˇ
�� �̨ �—¨ ˚�¨�� �̨ ˚—¨ �˛� 	� �	—¨ ����	��—� �̨ �	�—�—� �̨
¸� �̈ �˛ �� �¨˚�	� ��—¨ ��—� �¨�¨. �����, ¨
�	� ¸�� �
�	¸�
� �˛�� ¨�	� �
˚����—��� ���
�� �̈ ��—�. ¿	—¨ �
˚����—��� �¨ ��� ��¨ ¨�¨—�	
� ��¨— �¨— ��	�	
� � �¨ 
�	�	—˛ˇ	
� �
��	��—��� �	
 �¨ ��—��
�ˇ�—� 	 ��	� �	� ��� ¸
� 	 
¨ˇ��� � „���—� 	
;

‡������—
 �̈ ���� ¸—¨

�����¨ �¨— ¸����
�—� �̈ ���� ¸—¨ �¨— 
�	����� ��—� ˚—¨ �˛ ��—� ��˛ ��� ���	���� �
��—� 
—	�˛�¨�—��� � ��� ���: ¿��� �	 �¨— �
� �—	, 	— ��	
� �—�� 
—	�˛�¨�—��� � ��� ���,
�	
 �—� �¨— �
�—� �� 
��
� ˇ
��� ˚—¨ �˛� �¨�	
� �¨ ��—�¨�—� �̨ ��—� �˛ ��� �—� ¶¿�
��—���¨� �̨ �, ¨�� �̈ �� �˛� ··, �˛ ���—� ¨ �¨— �˛� ‚¨���—� ¨ �¨ ¨�	�	
ˇ	
� � �¨� �̈
�	� ¸¨��, �¨�	
� ��¨— �¨ ��—�� �	
� �̈ ���¨ �¨— �—˝—� �̈ �—� ���	���� � ¨��—� ��, ��
�¨��	��	� ˇ���	 ��	� �	 �¨ �—� ���—	�—� �	
� ��	 ¨��� �¨�	 ��—� ��¸	 �	
 ��	� � �	� �	
�	� �	
 —�	¸
� �̈ ��� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ ¨� �̈ ���¨� �̨ �	 ��	� �	. †—¨ �¨ ¨�	-
��
�ˇ�—� �	 ��¸��	� ���	 �—¨� 
�	��—�—� �̨ � ¨�	�—� ��˛� ��	 �¨��	��	� ˇ���	 ��	� -
�	, �—� �¨— ¨�¨˚�¨—� 	 �¨ �¨�¨� �̨ �	
�� �� ¸����
�—��� � �
����—� �� �¨— 
�	����� ��—�
˚—¨ �˛ ��—� ��˛ ��� ���	���� � �¨� �̈ 20% �� �� �	 2020, �
˚��—�—� �̈ �� �—� ���	���� �
�	 1990.
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¶ �
���� ˚˚—�˛ ��� �¨˚
�� ��—�� �
��¢ ����˚—�����

»—¨ �¨˚�	� ��—¨ ��—�¨�—� �̨ �
����—� ¨ ��˛ 
 �̈ �˛ �˛� ��	��� ˚˚—�˛� ��	� � �¨˚�	� -
��—	
 ��	
¢ �	�	˚—��	
� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨: ‡�¸	��� �	
 	� �— 	— ���	���� �
¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ ���� ��— �¨ �—� �¨— ��	 ��—� �����	 	� ��� ��� ��	��¨ˇ�—�� �
�	
 ¨�	�	
� � �˛� ��	��¨�—� ¨ �	
 ��—� �¨�	�, �	� ˚� �˛� ��˚ �̈ �˛� �	�	� �˛�¨� ¨��—� ��
�	
 ¨����
ˇ���� �	��¨— �¨— �˛� �¨�� �̈ � ¸— �̈ ���—¨� �¨�¨�	� �̨ � �	
� ��˛� ¨��	� -
��¨—�¨, ˛ ��	��� ˚˚—�˛ �	
 ��	
¢ �	�	˚—��	
� �	
 �¨�	
�— �̈ ˝��¨— �¸�� ���— �̈ ˝�—
��—� �
� �—�� ���	���� � ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨, �
�—� �� ¨�	� �˛� �¨
� �˛ 	�
���� �
���� ��� 
��� �. �
� �̨ ˛ ��	��� ˚˚—�˛, �	
 �� ��— ¨���˛�—� ¨ �—¨ ����� �˛ �	
 ��¨˚�¨-
�	�	—� ˛�� �	 ·�—��˛�	�—�	� †���	¸	�—�	� `
�
	
� �—	 ˚—¨ �˛� ¿¨˚�	� ��—¨ ���¨-
˚ �̨ (WBGU), �
�	�—� ˝��¨— �� �� �̨ �: · �̈ � 	 ��	� �	� ��� ¸
� 	 
¨ˇ��� � „���—� 	

��—��
�ˇ�—� �� �	�	��	� 75%, 	— ����
�—��� � ���	���� � ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨
�� 	� �˛ �˛� 
� �̨ �—	 ¸�� ���� ��— �¨ 
���
¨—� �	
� �	
� 1,1 ��—���¨�	��
�—� ¨ �	� �	
�
�˛� ���—� 	¸	 1990-2050. `
� ����¨ �� �¨ �˛���—� �̈ ��—��˛�	�—� �̈ �
� �̨ �¨�¨, ¨
�	� �
	 �¨˚�	� ��—	� ��	
¢ �	�	˚—��	� � ¨��—��	����
� �— �	 ¨��� �¨�	 	� �—	 ���	���� �
¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ �	
 ��	��—� �¨ ¨�	��	� �̨ ��— ˛ ¨��	� ��¨—�¨.

´� 
¨� �̈ 
��¨� �̨ 	 ß
��—¸—� �

¿�	��—� ���	
 ¨
�	� � 	 �¨˚�	� ��—	� �
�	�—�	� � ��	
¢ �	�	˚—��	� � ¸—	��—¸—� 	
 �	

�̈ �ˇ�¨�¨ �¨ ��—���—���—� —�	� �	�¨ ���¨�
� 	� ��� ��� ����� � ¸�� 
� �̈ ���—, ¨�	� �˛
��	�— �̈ �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¸—�¨—	�
� �˛�, �̈ ��˛ �	˚—� �̨ ¨�� �̨ ���	� � ¨�	� �� �¨ �¨� �̈
���¨� �̨ � ß���—¸—� �, �	
 �˛�¨—� ��— 	� �— � �̈ ˇ� � �̈ �	—�	� �˛� †˛� �� ��— —� �¨ ¸—�¨—�� �¨�¨
�¨ ����� ���— �� �¨ 	�—���� �	 �	�	� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨. †—¨ �˛� ���—� 	¸	 ¨�	� �	
1990 �� �� �	 2050, �	 �	�	� ¨
�	� ¨��� ����¨— �� �—¨ ��� �˛ �—� �̨ 2,7 �	� ��� ¸—	��—¸—� 	

�	
 �̈ �ˇ�¨�¨ �¨� �̈ ���¨� �̨ � �	 ��	� �	. ��	� �	 2050 �¨— ��� �̈ ¨
�	� �	 �	�	� ¸��
���� ��— �¨ 
���
¨—� ��— �	� �� �¨� �	� �	 ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ �¨� �̈ ���¨� �̨ � �	
��	� �	. ¯�� ��� ��	 �¨��� ��— �˛� ¨� �̈ ��
�˛� �¨— ¨�¨��
��	� �����, 	— 	�	—� �� � �̨ -
���¨ �¨— ��	 ��� ��	� ������	
� � ¨
�	� �	 	� �—	, ˇ¨ ���� ��— �¨ ��	��˚˚—� �	
� �˛�
�—� �̨ ¨
� �̨ ��� ��— �	 2050. ·�	� �	� �˛� ���—� 	¸	 ���¨�
� 1999 �¨— 2008 ˛ �
�	�—� �̨
���	�� �̨ �� ��¨�� �̨ ¸˛ �	
� 500 ¸—�. �	� �	
� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ �¨˚�	��—� ��,
˚—¨ �˛� 
�	� �	—�˛ ���—� 	¸	 ˛ ��� ˚—��˛ ��—����	� ���˛ ���	�� �̨ ¸—	��—¸—� 	
 �	

�̈ �ˇ�¨�¨ �—� �¨— �	� �—� 500 ¸—�. �	� �	—. · �̈ � 	 �
�	�—�	� � �¨� �̈ ���¨� �̨ � ��	
¢ �	�	-
˚—��	� � ¨�	¸—� ¸��¨— �� � �̈ ˇ� �� �̈ �	� ���—�� �̈ �
� ����¨ �� �� �¨ ��� �	—	 ß���—¸—� �,
�¨�¨� �̨ ˚	
�� �� �� �¨� ����
�—�	� ��	
¢ �	�	˚—��	� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ ˚—¨
� �̈ ˇ� �� �̈ �	� �¨— ˚—¨ 	� �˛ �˛� �� �	� ˚� ���—� 	¸	.
�·��—, �	—�	� �, ˛ „—� �¨, �� �	��¨� �	 22% �	
 �¨˚�	� ��—	
 ��˛ˇ
��	
� , ¸—�¨—	
� -

�¨—, �˛� ���—� 	¸	 ���¨�
� 1990 �¨— 2050, �� �¨� �
�	�—�	� ��	
¢ �	�	˚—��	� 239 ¸—�.
�	� ��� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨, �� ��� 	�	—� �� �� ��— �̨ ¸˛ ��˛�—�	�	— �̨ ��— 75 ¸—�.
�	� �	
�. �
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— ¨�	� �	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �˛� ¨�	��� �	
� 164 ¸—�.
�	� �	— ˚—¨ 	� �˛ �˛� ���—� 	¸	 ¨�	� �	 2010 ��� ��— �	 2050. ˙��	� �	, �¨�
 �̈ �	��¨�

�	� �˛ �	 �� �̨ �—	 �	�	� ��� ���	���� � �˛� �¨� �̈ �	 2008, �	
 ¨����	� �¨� �� 6,2
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¸—�. �	� �	
� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨, ˇ¨ �� ��— ��¨��� �̨ ��— �	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �	

¸—�¨—	
� �¨— �� 26 �	� �—� ��	� �—¨ ¨�	� � �̨ ���¨. ·�	��� ���, �¨— ˛ „—� �¨ ���� ��— �¨
��	��
� ��— ��˛ ��—� ��˛ ��� ���	���� � ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨, �	���� ¸� � �̈ ��	�
¨� �
����—�˛�ˇ	
� � ��	
� 
�	�	˚—��	
� � ˛ �� �̨ �—¨ ��˛ˇ
��—¨� �̨ ¨
� �˛�˛ �¨— ˛
	—�	�	�—� �̨ ¨� �̈ ��
�˛.
�� �̈ �	˚	— 
�	�	˚—��	—� ˚—¨ �—� ¶¿�, �� �� �¨� ��˛ˇ
��	� �	
 �� �̈ ��— �	 4,7%

�	
 �¨˚�	� ��—	
 ��˛ˇ
��	
� , �¨�¨� �̨ ˚	
� �� �� �¨ �
�	�—�	� ��	
¢ �	�	˚—��	� 52
¸—�. �	� ��� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ ˚—¨ �˛� ���—� 	¸	 ���¨�
� 1990 �¨— 2050.
˙��	� �	, ��	 ¸— �̈ ��˛�¨ ���¨�
� 1990 �¨— 2009 	— ¶¿� �� �	
� �̨ ¸˛ ����� ���— ��˛�
¨��	� ��¨—�¨ � �̈ �� ¨�	� �	 ¸—�� �̈ �—	 �	�	� ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨, �
˚����—��� �¨
108 ¸—�. �	� �	
�. �
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— 	— ¶¿� ¸�� ¸—�¨—	
� ��¨— ���¨—��� �� ���	���� �
��� ��— �	 2050 �¨— 	� �— ���� ��— �¨ �¨�¨
 �̈ �	
� ¨�	˝˛�—� ��˛ ˚—¨ �	� ¨��˛�—�	� �	
�
��	
¢ �	�	˚—��	� .
`
� ����¨ �� �˛� ��	��� ˚˚—�˛ ¨
� �̨ , ��� ��� 	� ��� ˛ †���¨�—� ¨ �¨— ˛ ���—� ¨

�� �	
� �̨ ¸˛ ����� ���— ��� ��— � �̨ ���¨ �¨�¨� �̈ �� ¨�’ 	� �	 ¸—�¨—	
� ��¨— ˚—¨ 	� �˛ �˛�
���—� 	¸	 ���¨�
� 1990 �¨— 2050, ¨� �¨— �� �˛�¨��—� �̈ �—��	� ���	 
¨ˇ�	� ¨�	� �—�
¶¿� (
�. �	� ¿—� �¨�¨ �	
 ¨�	�	
ˇ�—� ).

¿	�	��	� �	


�¨˚�	� ��—	


��˛ˇ
��	
�

�	 1990

(%)

`
�	�—�	� �

��	
¢ �	�	˚—��	� �

1990 - 2050

(¸—�. �	� �	— CO2)

·��	���� �

��� ��— � �̨ ���¨

1990 - 2009

(¸—�. �	� �	— CO2)

¿�	
¢ �	�	˚—��	� �

2010 - 2050

(¸—�. �	� �	— CO2)

·��	���� �

(���—� �̨ ��—�)

�	 2008

(¸—�. �	� �	— CO2)

„ �̈ �
�˛ �	


��	
¢ �	�	˚—��	
�

�� �� �̨ �—��

���	���� � 	� ���

¨
��� � �	
 2008

�·�˛

„—� �¨ 22 239 75 164 6,2 26

‚�¸—� ¨ 16 175 19 156 1,5 103

·· 8,9 98 81 18 4,5 4

¶¿� 4,7 52 108 -56 6,1 -9

‚�¸	�˛�—� ¨ 3,4 38 4,8 33 0,38 88

–�¨˝—�—� ¨ 2,9 31 6,1 25 0,46 55

���—� ¨ 2,8 31 31 -0,29 1,6 0

‚¨���—� ¨ 2,3 26 23 2,4 1,3 2

»��—�	� 1,6 18 6,9 11 0,46 23

†���¨�—� ¨ 1,5 17 17 -0,9 0,91 -1

»�	
��—� �¨

˜ �̈ �	

0,16 1,7 0,009 1,7 0,00062 2,81

»¨�¸—� 
�� 0,0041 0,045 0,0098 0,035 0,00071 50

¿¨˚�	� ��—¨

��—� �¨�¨

100 1.100 500 600 30 20

¿—��¨�¨�: ·�
��
	� � CO2 �	 � �̈ 
�—	� 	
—�	˚�	� �	� ��� 
	�

¿˛˚ �̨ : http://www.wbgu.de/wbgu_sn2009_en.html
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�—
�	��—
 �̨ ¨�—���� ˚˛�˛

¿�	��—��� �	
 	�—���� ��� 
—	�˛�¨�—��� � ��� ��� (¶¿�, ���—� ¨, †���¨�—� ¨), �	

�� �	
� ��¨��� �̨ ��— �—� ���	���� � ¨��—� �� �	
 ¸—�¨—	
� ��¨—, �¨ ¨�	�� �̨ �	
� ���¨—-
��� �� ¸—�¨—�� �¨�¨ ���	���� � �˛� ���—� 	¸	 ��� ��— �	 2050, �—� �¨— ¨�¨˚�¨—� 	 �¨ �
�-
���˛ˇ�—� �—¨ �—� �̨ ¨� �̈ �	� �	 ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨. ¶ �—� �̨ ¨
� �̨ ���� ��— �¨
	�—���—� ��	 ��¨—� �—	 �¨˚�	� ��—�� ¸—¨��¨˚�¨��
� ���� ˚—¨ �	 ��—� �¨, �� �˛ ¸
�¨-
�	� �˛�¨ �¨ ¨�¨��	�¨��	���—� �� ��	� ����� ¸—¨��¨˚�¨��
� ��—�, � �̈ � ��	�
� �	
� ��� ¨
¸�¸	��� �¨. ¶ �—� �̨ ¨
� �̨ ¸�� ���� ��— �¨ 	�—���—� �� �	�
� �¨�˛� �̈ ��—� ��¸¨, 	
� ���
�� ��� �¨ 
� �̈ ���— �—¨ ����—� �̈ ��¨�� �̨ � �
���� ��
�˛ ��	� � �¨˚�	� ��—	
 ���¨�¨—� 	

˚—¨ �	 ��—� �¨, �	
 ˇ¨ ��	�	¸	��—� �¨— �� ¨
� �̈ �¨ ��� �¨. ��	� �	 �� �	� ˚� ��� �̈ �¨—	
ˇ¨ ��˛�¨�	¸	�	
� ��¨— �¨�¨˚�˚—��� � ����¸
� ��—� ˚—¨ �˛� ¨�	�
˚ �̨ ���	���� � ¨-
��—� ��, �¨ˇ�� � �¨— ˚—¨ �¨ ¨�¨˚�¨—� ¨ ��� ��¨ ��	�¨��	˚ �̨ � �� ����	��—��� � ��—�¨�—-
��� � ¨��¨˚�� �, ˚—¨ �	˚¨�—¨��	� ���—� ��� ��� ¨�¨��
��	� ����� ����� � �	
 ¸��
��¨���	
� � �¨ ¸—�¨—�� �¨�¨ ���	���� � �	
 �	
� ¨�¨�	˚	
� � (	� ��� ˛ ‚�¸—� ¨).
»—¨ �	�¸�—� �̨ �	� �	 ���—� �˛�˛ �	
 �	� ��	
�, ��˛ 
 �̈ �˛ ��� ���—� �̨ ���� �	


¨�	�	
� � �¨ ¨�¨—�	
� ���¨ ��� ��¨ ˚—¨ �˛� ¨�	�
˚ �̨ �¨— �˛� ��	�¨��	˚ �̨ ��—�
¨�¨��
��	� ����� ��� ��� (
�. �˛ `
� �
¨�˛-¿�¨—� �—	 ��� ¶����� ��� ·ˇ��� � ˚—¨
�—� „�—�¨�—��� � »��¨
	��� � � UNFCC), ¨��� ����¨— �� �	�	� �˛� � �̈ ���� ��� 40
¸	�¨�—� �� ¶¿� ¨� �̈ �	� �	 ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨. »� 
 �̈ �˛ �	 �	�	� ¨
�	�
��	��—� �¨ ���—�˛ˇ�—� ˛ �� ��¨�˛ �˛� ���¨�	� �̈ � ��˛� �̈ ��� ¨�	� �—� 
—	�˛�¨�—��� �
��—� ¨�¨��
��	� ����� ��� ���. †—¨ �—� ¶¿�, �	 ��˛�¨�—�	� �	�	� ˚—¨ �˛� ¨��—-
�� �̈ ˇ�—�˛ �	
 ����
��� �	
 ��	 �¨���ˇ	� � ����—� ��¨�	� (56 ¸—�. �	� �	— ¸—	��—¸—� 	

�	
 �̈ �ˇ�¨�¨, 
�. ¿—� �¨�¨) ˇ¨ �̨ �¨� 2,2 ��—�. ¸	� �̈ �—¨ ˚—¨ �˛� ���—� 	¸	 ���¨�
�
1990 �¨— 2009. ¿�	��—��� �	
 �¨ ¨�	��
�ˇ	
� � ¨�¨� �̈ ¸���¨ 
�˛��� � ���¨�	��� �
��˛� �̈ ��� ��˛� ��¨��� �̨ �—¨ � �̈ �˛ ��� �
����—�� �, �—� �¨— ¨�¨˚�¨—� 	 �¨ 	�—��	
� �
�
� �	˚	— �¨�	� ��� ��� �̈ 
¨�˛�. ‡�¸	��� �	
 	� �— ˛ ���� �	
�¨ �� �̨ �—¨ ���	�� �̨ ¸—	��—-
¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ ��� ¶¿� ¨��� ����¨— �� 6,1 ¸—�. �	� �	
� ���—� �	
 (
�. ¿—� �¨�¨),
�	 ���¨���	� ���	 �	�	� ���� ��— �¨ 
�	�	˚—���—� ��˛� �—� �̨ ��� 14 ¸	�¨�—� �� ¨� �̈
�	� �	, ¸˛�¨¸ �̨ ���—� �	
 244 ¸—�. ¸	� �̈ �—¨ �	 ��	� �	. ¶ ���� �	
�¨ �� �̨ �—¨ ���	�� �̨
¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ �˛� †���¨�—� ¨�, ��—� �¨�¨¸�—� ˚�¨�—, ¨��� ����¨— �� 0,9 ¸—�.
�	� �	
� ���—� �	
, ��	��� ��� �	 �	� ��	� ˇ¨ �� ����� �¨ 
�	�	˚—���—� ��˛� �—� �̨ ��� 36
¸—�. ¸	�¨�—� �� �	 ��	� �	 ¨��—� ��	—�¨.

¿¨˚
�� ��—� ��� ��˛�¨ �����˚—�����

¶ ���	�—� ¨ ¸—�¨—�� �̈ ��� ���	�� �̨ � �
� ���, �	
 ��	� �̈ ˇ˛�� ¨�	� �	 †���	¸	�—�	�
`
�
	
� �—	 ˚—¨ �˛� ¿¨˚�	� ��—¨ ���¨˚ �̨ (WBGU), ¸�� �¨—� ���¨— �¨ �—� �¨— ��—ˇ
-
�˛� �̨ , ˚—¨�—� �� �� �¨ �
� ��˛�¨ ���	�—� ¨� ��� ���	���� � ˇ¨ �̈ �	—˚� 	 ¸�	� �	� ���¸	-
��	�—��� � ����¸
� ����, �� �—� ˚������ � ¨��˛�—��� � �
��� ��—��. †—¨ �˛ �
� ˇ�—�˛ �¨—
�˛� ��—� 
���˛ ¨
� �̨ � �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� ��	��—� ���¨— ˛ �
� ��¨�˛ ��	� � 	�˚¨�—��	
�
�	
 ˇ¨ ��—�	
�˚�—� �
� ����¨ �� �—� ¨���� � ��� ¶����� ��� ·ˇ��� �, �.�, ��	� � ��˚¨-
�—��	
� ˚—¨ �	 ¿¨˚�	� ��—	 „�—� �¨ (WCO), 	 	�	—� 	� ˇ¨ 
�	�	˚—� ˝�—, ˇ¨ ¸—¨��—�—� -
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˝��¨—, ˇ¨ ���� ˚��— �¨— ˇ¨ ��—��
� �— �¨ ¨�¨˚�¨—� ¨ ��	—��—� ¨, �	
� ��	
¢ �	�	˚—��	
� �
�¨— �—� ���¨
—
¨��—��� � ��˛����� � ¨�	� �—� 
—	�˛�¨�—��� � ��—� ¨�¨��
��	� �����
��� ��� �¨— �� ��� ��� ��	 �¨��� ��— �˛� ¨� �̈ ��
�˛�. � 	�˚¨�—��	� � ¨
�	� � ˇ¨ ���� ��—
�¨ ��—�	
�˚�—� �� 	� �	
� �� �̨ �	
� ¸—¨� �̈ ��—¨� �¨— �¨ ¸—¨ˇ�� ��— ��� �¨ ��—
	� �̨ �
�
��� ����. ´	 ��˛�¨�—�	� ��� �̈ �¨—	 �	
 ˇ¨ ��	�	¸	��—� �¨— ¨�	� ¨
��� � �—� ���¨-

—
¨��—��� � ��˛����� � ˇ¨ �—� �¨— ¨���� �̈ 
�˛�	� (���—� �	
 500 ¸—�.). ´	 
� �	� ¨
�	
�
�	
 �	�	
� �
��—� ���— �� �	� ¨�—ˇ�	� �	
 ¸—� ��— ˛ †�¨��¨��—� ¨ ˚—¨ �	 „�—� �¨ ��˛
–	� �˛ ˚—¨ �¨ ��� ��¨ ¨��—����� �—�˛� �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ � �¨— �¨ ��� ��¨ ˚—¨ �˛�
��	�¨��	˚ �̨ ��˛� ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ . ´	 ��� �̈ �¨—	 ¨
�	� ˇ¨ ¨�	�� �̨ ��— —¸—¨—� ��-
�˛ �˛�¨�—� ¨ ˚—¨ �˛ 
—�� �—�˛ ¨� �̈ ��
�˛ ��� ����	� ����� ����� �, ��	� �	� 	— ¨�¨-
��
��	� ����� ��� ��� ¸�� ˇ¨ ���—	�—� ˝	��¨— ���� 	� ��	 �	� �	 ��� ¨—�	
� ����. `
� �-
���¨ �� �˛� ��	��� ˚˚—�˛ ¨
� �̨ , ˇ¨ �� �	
� ¸—�¨—� ��¨ �� ��˛�¨�—� �̨ ¨�	˝˛�—� ��˛ ��
¨�� �̈ ��¨˚�¨ ˚—¨ ¨��˛�—�	�	—� ˛�¨ ¸—�¨—�� �¨�¨ ���	���� �. �— ��˛����� � ¨�	� �—�

—	�˛�¨�—��� � ��� ��� ¸�� ˇ¨ ��¨˚�¨�	�	—	
� ��¨— ¨���� � �� �ˇ��	��—� �̨ 
 �̈ �˛,
¨�� �̈ ˇ¨ ¨��—��	����
� 	
� ��˛����� � ¨�	˝˛�—� ��˛� ˚—¨ �¨ ��—�¨�—� �̈ ß���� ˛�
¨�	� �	 1990 �¨— ��� �̈ .

¯
˛�¨�—
 �̨ ¨��˝˛�—� ��˛ ˚—¨ �—� ��¨	 �̈ ���
��� ��� 
��

�˛�	� � �¨— ¨
��˛� �̈ ���˚�	� ���	� ��	� �	� ¨
��� � ��� ��� �̈ ��—�� ��˛�¨�—��� �
���¨
—
 �̈ ���� ��	� �—� ����	� ����� ��� ��� ˇ¨ ���� ��— �¨ �—� �¨— ˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ �—¨�
	—�	�	�—� �̨ � �¨— ����˚�—¨� �̨ � 
�	¸	� �̨ �, �	
 ¸�� ˇ¨ ¨�	�	
ˇ�—� ¨�� �̈ ˇ¨ �¨�¨-
� �̈ ����— �	 ¸�	� �	 ��	� �˛� ¨� �̈ ��
�˛ ��� 
—	�˛�¨�—��� � ����� � 	 	�	—� 	� 
¨�—� -
˝��¨— ��˛� ���� �˚�—¨ ¨�	� 	�
�� �̈ �¨
� �—�¨. ¶ �
� ��¨�˛ �—¨� ��� �	—¨�, �—˝—� �̈ ��� ¨�,
�¨˚�	� ��—¨� 	—�	�	�—� �̨ � ¸	� �̨ � ��	��—� �¨ ��—��
�ˇ�—� �	� �	 �� ��˛�¨�—��� � ���¨-

—
 �̈ ��—� 
�	� ¨
�	
� � �	
� 	� �	
�. �
�	� �, �¨—� ���¨— �¨ �—� �¨—, ��—� �˛�, 	 �	�¨¸—�	� �
��	� �	� ¨��—����� �—�˛� �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ �, ˛ 	�	—� ¨ �
�—�� �̈ �¨˚�	� ��—	
��	� 
�˛�¨ �˛� ¨�ˇ���	� �˛�¨�. ¿¨� �̈ ��˛�¨, ¸˛�¨¸ �̨ , �� �¨ ��� ��¨ ��—� ��˛� ���
���	���� � �
� ���, ¨
� �̨ �—� �¨— �—¨ ��� ¨, 
—�� �—�˛ 	¸	� � ¨� �̈ ��
�˛� ��� ����� � �	

�—� �¨— ¨�	� �¨ 
�¨� �̈ ��
����, ���—� � ¨
��� � �¨ ���— �̈ ˝��¨— �¨ ��	��
� ˚	
� �� 	�
-
���� � �˛˚�� � ���� �˚�—¨�.

„�—�¨�—
 �̨ ¸—
¨—���� 	˛

¶ ��	��� ˚˚—�˛ ¨
� �̨ ˇ¨ �� ��— �˛� ¨�� �̨ �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¸—�¨—	�
� �˛� �¨— �	 ��—-
� �̨ �—	 ß	 �
�¨—� ��� ��˛��� ��—� �� 
 �̈ �˛ ˚—¨ �	
� 
�	�	˚—��	
� � ��� ���	���� �
�
� ��� �¨— �˛ ��˛�¨�—� �̨ ¨�	˝˛�—� ��˛ �	
 ˇ¨ ¸—� ��— 	 –	�� �̈ � ��	 …	� �	 ¨�	� �	
1990. �— ���¨
—
¨��—��� � ��˛����� � ˇ¨ ���� ��— �¨ ��˛�—�	�	—	
� ��¨— ¨�	���—��—-
� �̈ ˚—¨ �˛ ��˛�¨�	¸	� �˛�˛ �˛� ��—� ��˛� ��� ���	���� � ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨,
˚—¨ �˛� ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛ �˛� �¨�	� �̨ � ���� �˚�—¨� 
��� � ��� ¨�¨���� �—��� �	���� �
���� �˚�—¨� �¨— �—� ¨��—� ��	—��� ¨�¨˚�¨—� �� ��	�¨��	˚�� � ��� ˝˛�—�� � �	
 	��—� �	-
��¨— ��˛� ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ �¨— �	
 �—� �¨— �̨ ¸˛ ¨—�ˇ˛��� � �� ���—����—¨�	� ��—� -
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��¸	 (�¨�¨���
 �̨ ��¨˚� �̈ ���, ¨�¸�
�—� �̈ ¸—� ��
¨, ¨�¨� �̈ ���˛ ˇ¨�¨��—�	
� ���	
� ,
¨�¨¸ �̈ ���˛, ��� ��¨ �	—���—� �̨ � ¨�	˝˛�—� ��˛� �.��.), �¨ˇ�� � �¨— ˚—¨ �	� ����¨-
�—��	� �˛� ¨�	�—� ���˛�.
»—¨ �
�
—
¨��—� �̨ �
� �˛ ˚—¨ �	 ��—� �¨, �	
 ˇ¨ 
¨�—� ˝��¨— �� ¨
� �̨ �˛� ��	-

��� ˚˚—�˛, ¨�¨—��—� �˛ �
�¨—� ���˛ 	� ��� ��� ����� �. ��	� �—� 
—	�˛�¨�—��� � ��� ���
¨�¨��� ���¨— ˛ ¨� �̈ �˛�˛ �����¨��� ��� 
�	����� ���� ˚—¨ �˛ ��—� ��˛ ��� ���	���� �
�
� ��� �¨— ˚—¨ ������—� � ����	�	˚—��� � �¨— ��˛�¨�—��� � ���¨
—
 �̈ ��—�. »� �˛ ��—� �̈
�	
�, 	— ¨�¨��
��	� ����� ��� ��� �¨— 	— ��� ��� ��	 �¨��� ��— �˛� ¨� �̈ ��
�˛� ���� ��—
�¨ ¸���	
� � 	� �— ˛ 	—�	�	�—� �̨ ¨� �̈ ��
�˛ �	
 ��˛�—� ˝��¨— ��¨ 	�
�� �̈ �¨
� �—�¨ ¸��
�—� �¨— ���� 	� ¨��¨� �̨ � ˚—¨ �	 ��� ��	� �¨— �¨ 
—	ˇ�� �̨ �	
� ��� ��¨ ��� �̈ 
¨�˛� �� �—¨
��—�¨�—� �̈ �
�
¨� �̨ �	—���—� ¨.

�	�¨��¨˚ �̨ ���	�˚	��—� ¨�

»—¨ ��	� �ˇ��˛ ¸— �̈ ��¨�˛ ��˛� ��—� �
�˛ �˛� ��—�—� �¸
�˛� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ � ��
	—�	
���—�	
� ��	
� �̨ �¨�	� �—� �¨— ˛ �¨� �̈ �˚˛�˛ ��� ¸—�¨—�� �̈ ��� �
���—����—� ¨�
(�¨��� ����) ˚—¨ �¨—�	�	�—� �� ����	�	˚—�� � �	
 	¸˛˚	
� � �� ¨�	������¨�—� �̨ ��—� �-
�˛ ��� ���	���� � �
� ��� �¨— ˚—¨ �˛� �—�¨˚�˚ �̨ ¨�¨���� �—��� �	���� � ���� �˚�—¨�
��—� ¨�¨��
��	� ����� ��� ���. †—¨ �˛� ¨� �̈ ��
�˛ 
—�� �—��� �¨— ��	�¨��	���� ���
����	�	˚—�� �, ���� ��— �¨ ��—��
ˇ�—� ˛ �
��	�—���� �˛ �� ��
�¨ �¨— �¨ —¸�
ˇ	
� �
¨�¨��
�—¨�	—� 	�˚¨�—��	—� ��—� 
—	�˛�¨�—��� � �¨— �—� ¨�¨��
��	� ����� ��� ���,
	— 	�	—� 	— ˇ¨ � �̈ �	
� �� �̈ �˛ �˛� ¨��¨��¨˚ �̨ ����	˚���—� ¨� ˚—¨ �˛� ���
� ���˛
�	—��� � �
� ���� ��	 �¨˚�	� ��—	 ��—�¨�—�	� ��	� 
�˛�¨.

¿
�������—� ¨ �� �¨˚
�� ��—¨ 
�—� �¨
¨

�
�	� �	 �	���� �	 ¸—� �¨—˛� �¨— 
—�� �—�˛� �
� �˛� ��	 �¨˚�	� ��—	 ��—�¨�—�	� ��	� -

�˛�¨ �	— �̈ ˝�— ���¸	� � ¨��� �—��	 ��—� �˛���—��� � �	�—�—��� � �¨— 	—�	�	�—��� � �
�-
ˇ �̨ ���. ´¨ 
¨ˇ
� ���¨ ¨—� �—¨ �� ˚��—��¨— ��	 ˚�˚	�	� � 	� �— 	— �
�—� ¨���� ¸
� �̈ ��—� �—� �¨—
¸	�˛��� ��� �
� ����¨ �� �—� �¨�—�¨�—��—��� � ¨���� �, �	� �	 ��	 ��—� ��¸	 �˛� 	—�	-
�	�—� ¨� 	� �	 �¨— ��	 ��—� ��¸	 �˛� �	—���—� ¨�, �¨— ˇ�� �	
� �¨ ¸—¨�
� �̈ �	
� ¨
� �̨ �˛�
�
�—¨��—� ¨ �� � �̈ ˇ� ��	� �	. ·�—���� 	�, 	— 	� �̈ ¸�� —��
� 	� �� �˛ ��˚¨�
� ���˛ ��—�-
�	 �̨ ��	 �¨˚�	� ��—	 �¨�—�¨�—��—�	� �
� ��˛�¨ ���¨—��—� �� �¨�¨˚�˚ �̨ � ���� �˚�—¨�,
¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ��, 
—	�˛�¨�—� �� �¨�¨���
 �̨ � ¨��	��¨��� � �¨— 	� �����
�—� �¨— ��	��	��˛��� ��� �� �� �¨ �
� ��˛�¨ �¨�¨˚�˚ �̨ � �¨— �¨�¨� �̈ ���˛� �	
 ��˛-
�—� ˝��¨— ��¨ 	�
�� �̈ �¨
� �—�¨. ¿¨�’ 	� �	 �	
 �¨��—��˚	
� � �˛� ¨��—
�� � ¨��—� ˇ��˛
�—�	� �¨, ¨
��� � 	— �
�—� ¨���� 	� �̈ ¸�� ¸�� �� �	
� �˛� �¨�¨�—�� �̨ ��	� ˇ��˛ �¨ ¨�¨�-
�˛ˇ	
� � �˛ ¸
� �¨� �̨ �	
� �¨— �¨ 
������ �¸˛ �	
�, �	
 ���—� �̈ ��	��¨— ��¨ 
� �˛ ¨�	�
�˛� ����� �̈ ���
�˛ 	�
���� � ���� ��� 
��� �, �¨— �˛ �
���—˝	� ���˛ �� �̨ �˛ ����	-
�	˚—�� � �¨
�—� ��� ��	� �	��� ¨ ��� ���¨�	��� � �¨— �˛� ���� �˚�—¨�.
†—¨ 	� �	
� ¨
�	
� � �	
� �	� ˚	
�, �—� �¨— ¨�¨˚�¨—� 	 �¨ �
˚��	�˛ˇ�—� �—¨ �
��—� ¨

¨��—�¨�—�¨�—��—� �̨ ����	
	
�—� ¨ ¨�	� ��		¸�
�—� �̈ �	� ��¨�¨, �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨-
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�¨ �¨— �—� �̨ ��—� �˛� �	—���—� ¨� �	�—��� �, �
�¸—� �̈ �¨, ¸—¨�		
��� �	
�, �¨ˇ�� � �¨—
¸���—��� � �¨— �
¨—�ˇ˛�	�	—˛��� ��� �

��� �̨ ��—�, ˛ 	�	—� ¨ ˇ¨ ��	�¸�� ��— �	�—�—� �̨
��
�� ��—¨ �’ ¨
��� � �—� —¸�� ��, �	� �	 ��	 ��¨—� �—	 �˛� `
�	� ¸	
 ��	 „¨��	
� � 	� �	 �¨—
�
�
� ���¨.
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»—¨ 	�� ¨ ��
¨�˛˚—
 �̨ ¨	�—� �˛�˛ ˚—¨ �� …�´�:

•�
¨
—� ˝�	�¨� �˛	 ß¨�� �̈ ��—¨

��	 ��� ˚�
�	�	 
�—	�	—�� 	�

…—�� ��	��
��	*

� ·�¨� ¨�	� �	
� �
� �—	
� ��	� �	
� �˛� 24˛� `
�	� ¸	
 �	
 …�´� ��˛”—�¨
	� �¨
�—� �¨— ˛ 
—	ˇ�� �˛�˛ �—¨� ��� ¨� ���¨�˛˚—� �̨ � ¨��—� �˛�˛�. „¨ˇ�� � �� �	 ��� �	�

�	
 ˘
��	
� ¿	��� �	
, �	 1991, ¨��—�
˛� �̨ ˇ˛�� 	 �	� ˚	� 
� �¨�� �̨ � �	
, �	 …�´�
���— �̈ ��˛�� �—¨ ���� �˛ ß��� ¨ ���¨�˛˚—� �̨ ¨��—� �˛�˛� ˚—¨ �¨ ¸—¨��¨�—� ��— �˛ �
-
��� ��—¨ �˛� `
��¨�—� ¨�. ¶ ¸— �̈ �
�˛ �˛� ���� ˛� †—	
˚�	��¨
—� ¨� �� �̈ ˇ˛�� �	 ��	� -
��˛�¨ ���	� ��— �¨— �˛� ��¨�ˇ�� �—�˛� �˛� ·
��� �˛�, 	� ��� ¸—¨� �̈ �˛��� ��	��—-
��� �	
 �¨ ß�	�—�	�	—˛ˇ�—� � ˛ ¸—¨�˛�
˚��� �˛ ��� ¨ ��—�	
�˚—� ¨ �	
 …�´�: ˛ ¸—¨-
�� �̈ �—�˛ �˛� ��¨ˇ��	� �˛�¨� �˛� ��� ¨� �¨˚�	� ��—¨� � �̈ �˛� ��˛� �
���¨—¢ � �̨ �̨ ��—�	.
´	 1999, ¸˛����� �	� ��	� �	� �˛� ¸�
� ���˛� ß��� ¨� ���¨�˛˚—� �̨ � ¨��—� �˛�˛��

�	
 …�´� �̨ �¨� �¨ ß���—��	
� �̨ ��— ��� �	�—�—� �̈ �¨— ���¨�—��—� �̈ ��� �¨� �˛�
���
ˇ��—� ¨ �¨— �˛� ¨�� �̈ ��—¨ �˛� ·
��� �˛� �¨— �˛� –	� ��—¨� ����—� �̨ �, �� �̈ ��¨
�	� ˚—¨, �¨ ˚—� ��— ˛ �� �	��˛ ���� �
˚¨ ��� �
����	� ���� �˛� ‡
� �˛� �¨— �˛� 	—�	�	-
�—� ¨� �˛� ¨˚	� �̈ �. �·��	��, 	 �	� �	� �	
 …�´� ¸�� ���—	�—� ˝��¨— ��	 —��	�—�	�
�
��¨��¨��—�	� �	
 ��¨—� �—	. ¶ 11˛ `�����
�—� 	
 �� ����� �¨ ��—�
��� ��— ¨
� �̨ �˛
���¨�˛˚—� �̨ �¨— 	 �	� ���	� ��	 ��˚¨�—�� �̈ � �¨ ���¨˚—� ��— �˛ ��� �̈ 
¨�˛ ��	
�¨˚�	��—	�	—˛��� �	 …�´�.
¿	—¨ �—� �¨— ˛ ��—� �˛ ß��� ¨ ���¨�˛˚—� �̨ ¨��—� �˛�˛� ˚—¨ �	 …�´�; ´	 `����� �-


�—	 �	
 2009 �
˚��	� �̨ ˇ˛�� 	� �̈ ¸¨ �—¸—��� �, �� ��	� �¸�	 �˛ »¨���—� � ����� �̈ —�,
���� ˛� 
�	
�˚	� ·�����—��� � �	
 »�—� „�—� ��	�, �¨— ¨��—��	� �¸�	 �	� –¨� ���
–��, ���� ˛� ˚��—�	� ¸—�
ˇ
�� �̨ �˛� Royal Dutch Shell, ��	��—��� �	
 �¨ ������˚¨-
���—� ¨
� �̨ �˛ ��� ¨ ¨��—� �˛�˛ � �—¨ 	� �̈ ¸¨ �	
 ¨��—�	�—� ˝�— �� �̨ ��� �	 …�´� ��
���¨�—��—�	� 	� �˚¨�	 �˛� ß¨��¨��—��—� �̨ �� —¸�	�	˚—� ¨� �¨— ��	�� �̈ �˛ ��� 	—�	-
�	�—��� � �
����	� ���� ��� �	�
�ˇ�—��� �. ¶ 	� �̈ ¸¨ ¨
� �̨ ������˚ �̈ ��˛�� �˛�
�� �ˇ��˛ ß…�´� 2020: •�� �̈ �—�˛ �˛� ¨�� �̈ ��—¨�, ¸
�¨�—� �̨ ����	� �̨ �, ˛ 	�	—� ¨

94



¸—¨�
��� ��— �� ¨��—� 
�—¨ �	 ���¨�˛˚—�	� ��	�¨�¨�	�—��	� �	
 –	��—	¨��¨��—�	
�
`
���� �	
 ˚—¨ �¨ ��	� ���¨ ¸�� �¨ ��	� �—¨.
`� �	—�� ¨��—��� � ¸—� ���¨— ��	���¨—	� �˛�¨; ´�	�	��¨�—� ¨, ��—�¨��—� ¨ �¨— ¸— �̈ ¸	-

�˛ ��� �
�˛�—��� �, �� �—� ˇ—��¨—, ¨�� �̈ ���� 	� ¨�¨˚���—� ˝	��¨— �¨— �̈ ���� ��	��-
�¨—	� �˛���: ¶ ¨� �̈ ˚�˛ �̈ �
�¨� ¨��� �¨��— ��	� �—� �¸
�	 ��—ˇ�� ���� ��	� �

���	-
��� �	, �	
 ˇ¨ ��	�	
� �¨� �¨ �¨�¨�
� �	
� �—¨ 	�	� ��˛�˛ ��� �¨ (�¨— ¨�	
� ˛
�¨�
� ���˛ �̈ �
�¨ �—� �¨— ˛ ��—� ˇ��˛, �	 …�´� ¸—�� �̈ ˚�— ��	�˛��—�	� ¸—¨¸—��
¨�	�
�	� ���	), �¨— ˛ ¨�� �̈ ��—¨ ��� ¨˚�˚�� � �̨ �˛� �¨
�—��	—¡ ¨�. ¶ �� �ˇ��˛ ¨�¨��� ��—
�—¸—�	� ���¨ 	� �— ß˛ `
��¨�—� ¨ �� ��— �
���� �	� �¨ ��	��¨��
� �— �¨ �¨˚�	� ��—¨ ˝��—� �̈
¸—� ��
¨ �	
 �¨ˇ—��	
� � 
—�� �—��� �—� �
� ˚��	��� �	—���—� ���. ‡�� ˇ¨ ��	�	
� �� �¨
�—� �¨— �¨��� ����	: � �	� �	� �	
 –	��—	¨��¨��—�	
� `
���� �	
 �—� �¨— �¨ �˚˚
 �̈ �¨—
�˛� ¨�� �̈ ��—¨ ��� ����˚�—¨��� � ¨�	ˇ�� �̈ ��� ˚—¨ �—˚	� ���	 ¨�	� �	 15% �	
 �¨-
˚�	� ��—	
 ��˛ˇ
��	
� .
¶ �� �ˇ��˛ ¸˛��� ��— 	� �— ˛ ���� ��—¨, ˛ ��—� �¨, �	 ���	� , �¨ ���¨�¨���
�—� �̈ ��
� -

�¨�¨ �¨— ˛ ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ ���� ��— ��—� �˛� �¨ �˛�ˇ	
� � 
�	� �˛ � 	� �— ���—¸ �̨
�—� �¨— ¨��—��� � �¨— ��˛˚�� � �	
 ���� ��— �¨ ���—˝�ˇ	
� �, ¨�� �̈ ¸—	� �— ¨�	���	
� � �˛˚�� �
¨�¨�¨�¨� �̨ � �¨— ��—� �˛�. ˙� �� �	��˛ ���� �
˚¨ �	
 ��	�—����
ˇ��—��	
� , �	 …�´�
	��—� ��— ��—� �˛� �¨ �¨�¨���� ���— ��˛ˇ
��	
� � �	
 ¨˚��—� ˝	��¨— ˚—¨ �˛� ��—
—� �� �̨
�	
�.
´	 …�´� ��—�	��—� ˝��¨—, ��	��� ���, �� ß��—� ¨ �¨ˇ �̨ �	��¨�. ´	 ���� �	 ¨�	��-

��—� 
���ˇ
� �—�˛ �˛� 
 �̈ �˛� ˚—¨ �˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ �	
 …�´� �	 1949: ß…¨ 
���¨-
��—� ˝��¨— �¨ �� �̈ �˛-��� �˛ �	
 �� �¨��— 	�	—¨�¸ �̨ �	�� ¨��—� �̨ � �̨ ��—
	� �̨ �� ( �̈ �ˇ�	 5
�˛� `
�ˇ �̨ �˛�). ·—� �¨— ��	�¨��� � 	� �— ˛ ��� ¨ —�	��	�—� ¨ —��
� 	� ��	� �	� ��	, �¨˝—� ��
�—� ��˛�¨�—��—��� �, 	—�	�	�—��� � �¨— �	—���—��� � ��—� ��—� �	
 �˛� ��˛�� �̈ ˝	
�,
¨�¨—��—� �—¨ ��� ¨ ���¨�˛˚—� �̨ ¨��—� �˛�˛ �	
 ¸�� ˇ¨ ¨�¨�¨��—� ¨���� � �—� —¸�
�—��� �
¨���� � �˛� `
��¨�—� ¨�, �� ¨��—� ��	—��� ��—���� ��—� ��	
� ��	� �	
�, �˛ ���¨�˛˚—� �̨
�¨— �˛ ¸	� �̨ �˛�.
·—¸—�	� ���¨, ˛ �� �ˇ��˛ ��—
�
¨—�� ��— 	� �— �	 …�´� ���� ��— ß�¨ ¨�¨��
� ���— �¨—

�¨ ¸—¨�˛��—� �����¨��
�—��� � ¸
� �̈ ��—� ˚—¨ ���¨�—��—��� � ��—��—� �̨ ��—� �¨— ��� �¨�
��� ���—	��� � �	
 `
���� �	
�. �·��—, ¸—�¨—	�	˚�—� �¨— ˛ ß¸�� ���
� �̨ � �	
 ˚—¨
���� �
¨�˛ ¨� �̈ �	� �	� ��	 �¨— �¨��� � 	�	
¸ �̨ �	�� ¨��—�	
� ��¨— �¨ �
���� �	��¨
��� ß�
� ˚��	��� �	—���—�� ��. `� �—¨ ��—��	� �̨ ��	� �	 …�´�, ˛ ¸� ����� �̈ —�

�	¸�—��
� �— ���¨—��� �� 	� �— ˛ �� �	� ˚� ��	� �¨�˛ ß�˛˚¨—� ��— �—	 �¨��— �̈ ¨�’ 	� ,�—
��	
���	� �¨�� ��˛� ��	˛˚	
� ���˛ ��¸	� �̨ �˛� ß���¨�˛˚—� �̨ � ¨��—� �˛�˛��. ¶ ��� ¨
�¨��
� ˇ
��˛ �	
 …�´� �
��
���� ���¨— �� ���—� 	� ��—�: �¨˚�	� ��—�� ¨�	��	��� �,
�� �¨˚�	� ��—	 ¨��—� ��
�	 �¨— �¨˚�	� ��—	
� ��¨—� �	
�.
¿��� �	 �� �̈ ¸—	 ¨
� �̨ � �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� �̨ �¨� ˛ ¸—�
� �
��˛ �	
 …�´� ��˛�

�
���¨—¢ � �̨ �̨ ��—�	, �� �˛� ����� �̈ ���˛ �˛� „����—� �̨ � �¨— �˛� ‡
�—� �̨ � ·
��� -
�˛�. »� �˛� �—�¸	� �̨ 12 ��� �� ����� � ¨�	� �	 1999, �	 …�´� 	
�—¨��—� �̈ ¸—��¨-
�— �̈ ��˛��. ` �̨ ���¨, 	� ���, �	 …�´� �	— �̈ ˝�— �¨ ��—�	
�˚�—� �¨˚�	��—� �� �—˚	� ���	
��� �� �˛� ¨��˛��˚˚
� ˛� ��� ����� � �	
 �¨— ���—��	� ���	 ��� �� �
��� �̈ ����.
´— �—� ¸	
� �
��� �̈ ��—� �—� �¨— ¨
��� �; »—¨ �—� ��¨ � �̈ � ��—���� ��— �¨ ¨��—�˛�ˇ	
� ��

»
—¨

��¨
�


�¨
˛˚—�ª
¨�

�˛�

˛
˚—¨


�
…

�
´�
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�˛� �� ��¨�˛ �	
 ¸—��
� 	
 �	
 �� ��— 	—�	¸	� �̨ ��— �	 …�´� ��� �¨ �¨— �� �� ¨�	� �˛�
�
��¨��¨��—� �̨ ���—	� �̨ :
. `
� ���¨�˛ ˚—¨ �˛� ·—� �̨ �˛, �	
 �
�¨ˇ�	—� ˝�— �—� ��� ��� �˛� ·
��� �˛� �̨ �˛�
���� ˛� ·``‡ �¨— �˛� ��—� ¨� �	
 ¸�� �—� �¨— ��� �˛ �	
 …�´� �¨—, ��	��� ���,
�¨�
� ���— 	�	� ��˛�˛ �˛� �̨ ��—�	.
. `
� ���¨�˛ �� �˛� ·
���¨—¢ � �̨ �·���˛, �	
 ˇ����—� �¨— ���¨�˛˚—�	� � �¨˚�	� ��—	�
��¨—� �	� �	
 …�´�. ¶ ���¨�˛˚—� �̨ ¨��—� �˛�˛ ��	
��� ��—, ��	 ��¨—� �—	 ��� ��	-
�	—�� � �˛� `
�ˇ �̨ �˛� �˛� ”—�¨
	� �¨�, �˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ ��	� � �	—�	
� �	��� ¨ …�´� -
·· �� ¨�
��—��� � ¨��	¸—	� �˛���, �� �—¨ ß��¨˚�¨�—� �̈ ����� �̨ �
���˚¨�—� ¨ [...] �	

ˇ¨ 
¨�—� ˝��¨— ��˛� ¨�� �̨ �˛� ¨�	—
¨—	� �˛�¨� �¨— ˇ¨ ���—�¨�
 �̈ ��— 	�	� ��˛�	 �	
� �̈ ��¨ ��� �	—��� � ¸�¨��˛�—	� �̨ ��� �	
 ˇ���	
� �� �� �̈ ��¨ �	� ˚—¨, ˇ¨ 
�	� �̈ ���—
�˛� ¨�
��—� �̨ —�¨�	� �˛�¨ �˛� ·
��� �˛� ��—� ¶¿�, 	� �	
 	 ���¨�—��—�	� � ��	
¢ -
�	�	˚—��	� � ¨��—��	����
� �— �	 80% ��� �
�	�—��� � ��	
¢ �	�	˚—���� � 	� ��� ���
����� �-����� � �	
 …�´�. `� �� �¨ ��	�—����
� ˇ��	 �	� ��	, ���—� �	� �	
 �¨��� ��— �	
80% �	
 ���¨�¨—� 	
 �—¨� ��¨—��—� ¨� �̨ ��	� � ˇ���	
� �¨��� ��— �	 100% �˛� —��
� 	�
�	
.
. `
� ���¨�˛ �� �¨ ¶����� �¨ �·ˇ�˛, ˛ 	�	—� ¨ �	�—�	�	—�—� �—� ��—��—� �̨ ��—� �	

…�´� ��� �¨ ¨�	� �˛� ����� �˛�˛ ��	�	�—� �� �	
 �¶· �	
 �˚˚� �̈ �	��¨— ��˛
¯ �̈ ��¨ ��� ¶����� ��� ·ˇ��� � � ¨�� �̈ �¨— �� �˛� �¨�¨
—� ¨� �̨ �˛�, 	� ��� ��˛�
���—� ����˛ �	
 ��˚¨�—�� �̈ �.
. `
� ���¨�˛ �� �	� ��˚¨�—��	� ˚—¨ �˛� ��� �̈ ��—¨ �¨— �˛ `
���˚¨�—� ¨ ��˛�
·
��� �˛ (��`·), 	 	�	—� 	� �¨—� ˝�— �˛�¨��—�	� �	�—�—�	� �	� �	 ��	� „¨
� �¨�	
�¨— ��¨ –¨�� �̈ �—¨ ��� �̈ �˛� ¨
�	¸— �̈ �
�˛ �˛� ���� ˛� †—	
˚�	��¨
—� ¨�.
. `
� ���¨�˛ �� �˛ ���—� ¨, ¨� �¨— 	— ���� ��—� �—� �¨— �
�� �̈ ���¨��� ���, �¨ˇ�� � ˛
»	� ��¨ ˇ����—� 	� �— �	 …�´� �—� �¨— �� �¨� 	�˚¨�—��	� � �	
 ����� ���¨— ��¨��—� 	�
�˛� (�.�., ��	 ˝ �̨ �˛�¨ �˛� ¨��—�
�¨
�—� �̨ � ¨��—� ¸¨� �̨ �� ���—� �	 �	
 „¨
� �̈ -
�	
). ¶ �� �ˇ��˛ ��� �—¸—��� � ¨�—���� ��— �˛�¨��—�	� ��� �	� �˛� ��	�	� �̨ � �˛�
��—� ���� ��—� �� �˛ ���—� ¨, �
�—� �� �˛��—�� �	��¨� 	� �— ß˛ ���—� ¨ �� ��— ��—¸�—� ��—
¨
�¨�	� ���˛ ��	ˇ
�—� ¨ �¨ 
�	��˛�—� ��— �˛� ¨�	� ¨�� �	� �̨ ¨�	� �˛� �̈ � ���¨�	� �̈
��	�˛ˇ�—�� � ��—� �¨�	—¢ ��� � ¸
� �̈ ��—� ��	 ��˚¨�—�� �̈ ��.
. `
� ���¨�˛ �� �˛� �
��¨�—� ¨ �¨— �˛ †���˚—� ¨. ¶ �� �ˇ��˛ ��� �—¸—��� � 
�	¸�—��
� -
�— 	� �—, �¨� �̈ �˛� ¨��—� ˇ��˛ �˛� ���—� ¨�, ˛ ¸—�
� �
��˛ �	
 …�´� �� �˛� �
��¨�—� ¨
�¨— �˛ †���˚—� ¨ �¨�¨��� ��— �—ˇ¨� �̨ �¨— ¨�	� �˛ ���� �̈ ˝��¨—. ˙��	� �	, ˛ �� ��¨�˛ ��	
�� �	� ˚� ˝ �̨ �˛�¨ �� ��— ¨�
�
�ˇ�—� , �¨ˇ�� � ˛ ��� ¨ 	
��¨�—� �̨ �

�� ��˛�˛ ¸�� �—�� ˝�—
—¸—¨—� ���¨ ˚—¨ �˛� �� ��¨�˛ �˛� ��� �¨� ��	 …�´�.
·��	� � ¨�	� �—� �
��� �̈ ��—� ¨
��� �, �	
 ����—� �	��¨— ��� �¨ ¨�	� �¨ 28 �� �̈ �˛-��� �˛

�	
 …�´� �¨�
� ��	��¨� �	 �
� �	�	 �˛� �
��¨��¨��—� �̨ � ���—	� �̨ �, 
� �̈ ��	
�
�¨— �
��� �̈ ��—� �̨ ad hoc �
��¨�—� �� �¨— ���	� � �˛� ���—	� �̨ � ¨
� �̨ �, 	— 	�	—� ��
¨�	���	
� � �	 ¸�
� ���	 ��¸—� 	 ¸� �̈ �˛� �	
, 	� ���:
. � »��	˚�—¨�	� � ‡— �̈ �	˚	�, �	
 �
�¨ˇ�	—� ˝�— �˛ »¨
�—�¨�—� ¨, �	 »¨�	� �	, �˛�
��˚��—� ¨, �˛� ´
�˛�—� ¨, �˛� �—� ˚
��	, �˛� ‚	�¸¨�—� ¨ �¨— �	 ‚��¨ �̨ �, ��� ��� �	

��	���	
� � �� ��—���� � ¸—¨���� ��—� �� ��—� ��¸	 
�	
�˚�� � ���
�¨�, �� ��	� �	,

»
—¨

��
¨

�

�

¨

˛˚

—�
ª

¨�




�˛
�

˛
˚—

¨

�

…
�
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���¨�
� �̈ ����, �¨ ¸—¨��¨�—���—� ˛ �
�¸
¨���� �˛ ��—��—�˛�—¨� �̨ —�¨�	� �˛�¨ ���
��	� ���� ¸
� �̈ ���� � �	
�.
. ¶ ¿���	
	
�—� ¨ �˛� „����¨��—�	
� �	�˛�, �� �˛ �
����	� �̨ �	
 »�¨���� —�,
�	
 „¨� �̈ �, �	
 „	

�� —� �¨— ��� ¶����� ��� ��¨
—��� � ·�—� �̈ ���, �� ��	� �	
�
¨� �̈ �	˚	
� ¨
��� � �	
 »��	˚�—¨�	
� ‡—¨�	� ˚	
.
·��	� � ¨�	� �¨ �¨�¨� �̈ ��, �	 ¸—� ��
	 �	
 …�´� ����—� ���¨— ��	
� ß��—��—�˛-

�—¨�	
� � ��¨—� �	
��. ¶ �� �ˇ��˛ ����� �̈ —� �	�—� ˝�— 	� �— 18 ��� ��� �˛ ��� �˛ �	
 …�´�
�¨—� ��	
� ��� �	� �� ��—��—� �̨ ��—� ��	 ��˚¨�—�� �̈ �, 	� �— ß˛ �
���¨�—� ¨, ��˛�
��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, �
��—���� ��— ���—��	� ���	 �� ���¨�—�� ��� ��	 ��˚¨�—�� �̈ �
¨�’ 	� ,�— 	— �—�	—� ¨�	� �	
� �¨�	—¢ �	
� � �
�� �̈ �	
�, ˛ …�� ¨ �˛�¨�¸—� ¨ ��—� �˛� �� ��—
�˛�¨��—� �̨ �
��—��	� �̈ , ˛ ‡˛�	��¨�—� ¨ �˛� „	��� ¨� �� ��— ¸����
��—� �¨ ¨�¨��
� ��—
�˛�¨��—� �̨ �� ��� ˚�ˇ	� ¸
� �¨�˛�, 	� �— 
� �̈ ���— �
��—��	� �̈ ¨�	� �˛� ‚¨���—� ¨, �˛�
‚�¸—� ¨, �˛� ‚�¸	�˛�—� ¨ �¨— ¨��—�˛���� ��� 
�	����� ��—� ¨�	� �˛� ���—� �̨ �¨— �˛
”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ . ¶ �� �ˇ��˛ 
�	˚�¨��—� ˝�—, ��—� �˛�, 	� �— ˛ „—� �¨ �
������ ��— ��
�	—��� � ���—�	�—� �� ˚—¨ �˛� �¨�¨�	��� �˛�˛ �˛� ��—�¨��—� ¨� ��	� „	� ��	 �	
 ��-
����.
�
��� � 	— �
��� �̈ ��—� �¨— ad hoc �
���˚¨�—� ��, �	
 ¨�	���	
� � ��� �̈ 
¨�˛ ��

�� �¨ ��¨�˛�—� �̨ � ��—� �¨�¨� …�´�, 	� ��� ˇ¨ ��—ˇ
�	
� �¨� 	�—���� �	—, �¨�
� ��	
�
���	� ����� ˝�� ��� �¨— ���—	��� � ��—� ˝	�	� ¨�� �̈ ˇ�—¨�, �	 ¸� ¸—� ��
	 ˇ����—� �¨— ���� �˛
��	���¨—	� �˛�¨ ��˛� �¨˚�	� ��—¨ ���¨�˛˚—� �̨ �	
 …�´� ��	��—��� �	
 �¨ ¸—¨-
��¨�—� ��— ���¨�—��—� �̈ �˛� ��	 �̈ ��—�˛ ��� �
��¨��¨��—��� � ��˛�¨�—��—��� �,
	—�	�	�—��� � �¨— ��¨�—��� � �
����	� ����, �¨ˇ�� � �¨— �
�	�—� �̈ �˛� 	—�	�	�—� ¨�
�˛� ¨˚	� �̈ �.
´	 ��—� �	 �¨ˇ �̨ �	� �	
 …�´�: `��¨�—��—��� � ����
 �̈ ��—� ��	��—��� �	
 ß�¨

ˇ��¨�—���—� ˛ ¸—�ˇ� �̨ � ¨�� �̈ ��—¨�. `� ¨
�	� �	 ��¨—� �—	, ���� �̨ ���— �	 ˚�˚	�	� �
	� �— ˛ �� �ˇ��˛ ��� �—¸—��� � ¸�� �¨�
 �̈ ��— 
�	� �˛ �—� �
��� ��—�� �˛� ¨�	�
�—� ¨� �	

�	��� �	
 ��	 ��˚¨�—�� �̈ �. ß· �̈ � ¸�� 
� �̨ ��� � �̨ ���¨ �	 …�´�, 	— ´¨�—�� �̈ �
��¸�� ���¨— �¨ �—� �¨� � �̈ �— �˛� �
�—¨��—� ¨ ��	 ��˚¨�—�� �̈ ��. ·—� �¨— �
˚��	�—��—� �̨
˛ ¨��	ˇ
�—� ¨ �¨ ¨��—��—� �	
� �˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨.
˙��	� �	, ��	� �	� ˛ ¨�	�
�—� ¨ �	
 �	��� �	
 �—� �¨— �—¨ ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, ˛ �� �ˇ�-

�˛ �—�˛˚�—� �¨— 	� �— �	 …�´� ��	 ��� ��	� ˇ¨ ���� ��— �¨ �
�¸
 �̈ ˝�— ���¨�—��—�	
�
�¨— �	�—�—�	
� �
� �	
 ¨�	��	��� � �� �—¨ ß�¨˚�	� ��—¨ ��	��� ˚˚—�˛�, 	— 	�	—� �� ˇ¨
¨���	
� � ¨�	� ß�—� ¸
�¨�	� �˛��� �¨— �˛� ����	˚���—� ¨ ¸—�ˇ��� � 	�˚¨�—���� � �¨— �˛
�

���˛�—��� � 	�˚¨��� �����. ¶ �� ��	—¨ ��� �	�—�—��� �-���¨�—��—��� � ����
 �̈ ��-
�� �
˚��� �— ��—�—� �¸
�¨ �—� ���¨�—��—��� � �¨— �—� ¨�ˇ���—��—��� � ����
 �̈ ��—�,
	¸˛˚�—� �	
� ��˛ˇ
��	
� � �¨ �
�¸�� 	
� �˛� ¨�ˇ���—��—� �̨ ¸� �̈ �˛ �� ���—� �˛ ���
¸
� �̈ ���� �¨�	� �̨ �. ¿¨�’ 	� �	 �	
 	— 	��� ˇ�—�� �
��� ��—�� �	
 �	��� �	
 ��	 ��˚¨-
�—�� �̈ � �� �	
� ¨�¨˚���—���—� �¨— �¨�¨¸—�¨���—� , �	 ��—� �̨ �—	 ���—� �̈ ¸�� �—� �¨— ˛
	—�	�	�—� �̨ �¨— �	—���—� �̨ ¨� �̈ ��
�˛, 	
� �� ˛ � �̨ �˛ �� �	 �	� ˚	 ���—� �
� ˚��	
�˛�
��� �	�—�—���� �, ¨�� �̈ � �̈ ��	� �	 ˚�˚	�	� � 	� �— ¨�	—� ˚��¨— �—¨ ¨�ˇ���—��—� �̨
	����� �¨ ˚—¨ �¨ �¨�
� ��— �	���—��� � �� �̈ ��—�.
¶ �� �ˇ��˛ ¸—� ��— �¨— �̈ ��¨ ��	—��—� ¨ �� 	� ,�— ¨�	� �̈ �˛� �¨˚�	� ��—¨ ���¨�˛˚—� �̨

»
—¨

��¨
�
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�	
 �¨� �̈ ���— �	 …�´� ˚—¨ �¨ ��	� ���¨ ¸�� �¨ ��	� �—¨. ��¨�	�—� �̈ �� �˛� ¨�	� -
�
��˛ ��� �
�˛�—��� � 	� ���� �	
 ��¨ˇ��
� 	
� ��˛� ·
��� �˛, �¨ �
���� �̈ ��¨�¨
�˛� �� �ˇ��˛� �—� �¨— ¨�	�
� ��� �¨� �̨ . »—¨ ���¨�˛˚—� �̨ �
�˛�—� �̨ � ¨�	��	� �̨ �
¨�¨—��—� �˛ ¸—¨�� �̨ �¨�	
�—� ¨ �
�˛�—��� � 	� ���� �¨— ˚—’ ¨
�	� ¸�� ��	
��� ���¨—
� �̈ �	—	� ���¸—¨��	� � ˚—¨ �˛� ¨�	� �
��˛ �	
 ¨���—�¨�—�	
� 	��	��¨�—� 	
 �	


� �̈ ���— ��˛� ·
��� �˛, ���� ˛ �� �̈ ¸¨ ��� ·���—�	˚���	� ��� ¨��—�—� ˇ��¨— �� � �̈ ˇ�
�	�	��� �̨ ¨�	� �
��˛. ���— �	� �	 ¨
�	� , ¨�� �̈ �¨— ˛ ¨��—�
�¨
�—� �̨ �̈ �
�¨ ˇ����—� -
�¨— ß	
�—�� ¸˛� ���¨�—��—� �̨ ¨�	��	� �̨ �, ���� ¸˛��� ���¨— ��� �̈ ˇ¨�¨ 	� �— ß�¨ ¨��-
�—�¨�—� �̈ �
�¨
�—� �̈ �
�� �̨ �¨�¨ �	
 ��	� ��—�¨— �¨ ¨�¨��
�ˇ	
� � ˇ¨ �—� �¨— �	�
�
�—	 ¨�	������¨�—� �̈ [...] ¨�	� ���—� �¨ �	
 ��	
��� �	��¨� ��	˛˚	
��� ����. ��	�
���¨�˛˚—� �̨ �̈ �	�˛, ˛ ¨� �̈ ��
� �̨ �	
� ˇ����—� �¨— ��—� ��
�˛ �˛� ¨�� �̨ � �	
 ¨¸—¨—� -
���	
 �˛� �
��¨��¨��—� �̨ � ¨�� �̈ ��—¨� �¨—, ��	��� ���, �˛�¨—� ��— ¨�	� �˛ —��
�	� -
���˛ ���¨�—��—� �̨ ��—��	 �̨ ��� ¶¿� ��˛� �
���¨—¢ � �̨ �̨ ��—�	. …¨ �— ¸ �̨ ����, ��
¨
�	� �	 ��¨—� �—	, 	 ˚��—�	� � ˚�¨��¨��� ¨� �	
 …�´�, � �̈ ��	
���, ��˛� „����—� �̨
`��¨�—��—� �̨ ”�� ��˛ �	
 …�´� ��˛ `	� �—¨: ß•����� 	� �— �� ��— �� �ˇ�— ˛ �� �¨ �¨
��	��� �̨ �	
�� ���	�� �̈ �¨— �¨ �¨�¨�� �̨ �	
�� �˛� ¨��—
¨��—��—� �̨ �
�¨
�—� �̨
�̈ �
�¨ ��¨˚�¨�—� �̨ ¨�	��	� �̨ �˛� `
��¨�—� ¨�. �
�	� � �—� �¨— 	 ��	� �	� �	
 ˚—¨ �˛
`
� �	¸	 �	
 …�´� ��˛ ”—�¨
	� �¨�.
`���—� �̈ �� �˛� 	�˚¨���—� �̨ ¸	� �̨ �	
 …�´�, ˛ ��	�	—˛��� �˛ ¸—	—� �˛�˛ �—� �¨—

�� �¨ ¨—� �˛�¨ �	
 ��¨��� ����¨— �¨ˇ�� � ¸˛��� ���¨— 	� �— ß��	 ��˚¨�
� ���	 ¸
�¨�	�

¨ˇ�	� , 	— ���¨�—��—��� � ¸
� �̈ ��—� �	
 …�´� ˇ¨ ���� ��— �¨ ��—�	
�˚	
� � 
�	�
�—� ¨ ��—¨—� ¨ ¨�
�—� ¸¨ ¸—	—� �˛�˛��. …�� ¨ 
 �̨ �¨�¨ ˚—� �	��¨— ��	� ¨
�	� � �	 ��	� �	,
�	
 ���—�¨�
 �̈ �	
� �� �¨ �	�
�ˇ�—�	� ˚��—�	� ��—����—� 	 ˚—¨ �—� ¸
� �̈ ��—� �—¸—��� �
¨�	��	��� �. `�˛� —� ¸—¨ �¨��
� ˇ
��˛, ��	��—� ���¨— ˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ �	�
�ˇ�—��� �
��˛�¨�—���� � 
�	� ��—¨—� ¨ ¸—	—� �˛�˛ � ��	� �¨�˛ �	
 �—� �¨— �� �̈ ��—¨ �� �� �¨ ¨�	�
�¨ ��—��—� �̨ �¨�¨ 
��� � �˛� ��—���	� �̨ � �˛� †¨��—� ¨� �� ��—¨—� ¨ ���¨�—��—� �̨ ¸—	—� -
�˛�˛, 	� �— ¸˛�¨¸ �̨ ˛ ·
���¨—¢ � �̨ �·���˛ ˇ¨ ¸˛�—	
�˚	
� �� �� �¨ �
���¨—¢ �	� ��—��-
��—� 	 —�¨�	� �¨ ���¸— �̈ ˝�— �—� ���¨�—��—��� � ��—��—� �̨ ��—� �˛� �·���˛�. ���—� ˇ��¨,
��	
��� ���¨— � �̈ �— ������� � ¸—¨�	���—�	� , �� �¨ �
��¨��¨��—�	� ˚��—�	� ��—����—� 	
�	
 …�´�.
�— �
��� ��—�� �˛� ��˛�¨�	�—����—� �̨ � �¨— 	—�	�	�—� �̨ � ��—� �˛� �—� �¨— 
�¨�-

���� � �¨— ˛ �� �ˇ��˛ �¨�¨��˛�—� ˝�— �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ ��˛�¨�	¸	� �˛�˛� �	
 …�´�
ß¨�˛�
�˛�—� �̈ �. ˆ�	¸�—��
� ��¨— 	� �— �	� �	 6 ¨�	� �¨ 28 ��� �˛ �	
 …�´� �� �	
�
�— �̈ ��— �	 ��	� �	 �˛� ¸¨� �̈ �˛� �	
� �̈ �—��	� 2% �	
 �·¿ ˚—¨ �˛� �̈ �
�¨, ����
�—˚	� ���¨ ¨�	� �¨ �—� �̈ �� �̈ �˛-��� �˛ �� �	
� ���
� ��— �	
� ��	� �	
� 	� �	� ¨�	� �̈ �˛
¸
�¨�	� �˛�¨ ¨� �̈ ��
�˛� ���¨��
� �̈ ���, 	� ��� �—� ˇ��¨— ��—� ˚��—��� � �¨��
ˇ
� ���—�
�	�—�—� �̨ � (�	
 …�´�), �
� ����¨ �� �—� 	�	—� �� �	
� �̈ �—��	� �	 50% ��� ���-
�¨—� �� ¸
� �̈ ���� ��� ��¨��� �-����� � ˇ¨ ���� ��— �¨ ��	�	
� � �¨ ¨�¨��
�ˇ	
� � ��
�¨�	—¢ ��� � ¨�	��	��� � (�	 10% �� ��� 	�	—� �� �� �¨��	��	� �—�� ¨�	��	��� �) �̨
��		�—� ˝	
� �	 20% ��� ¨�
��—��� � �	
� ¸¨�¨��� � �� ����¸
� ��—� (�
�—� �� ��˛�
¨˚	� �̈ 	� ���� ß
�˛� �̨ � ����	�	˚—� ¨�� �̨ ��˛� ��—� ��
�˛ �˛� �
�¸
¨���� �˛� ��—-
��—�˛�—¨�	� �˛�¨� ��� ��	� ���� ¸
� �̈ ����). »� 
 �̈ �˛ ¨
��� � �—� ���—� �̨ ��—�, 	—
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�—¸—�	—� ¨�¨—�	
� � ��� �̈ ˇ¨�¨ �¨ ����¨�—���—� ˛ � �̈ �˛ ˚—¨ ��—� ��˛ ��� ���¨�—��—��� �
¸¨�¨��� �.
`�˛� �� �ˇ��˛ �	
 ��	�¸—	�—� ˝�— �˛ ���¨�˛˚—� �̨ �	
 …�´� ��� ��— �	 2020


� �̈ ���— �—� ¨ ��� �˛ �	
 ¸�� ¨�¨��� ���¨— �¨ˇ	� �	
, 	
� �� �¨� ¨��	ˇ—˚�� �: ˛ ��� �˛
ß�¨	—� �. ·—� �¨—, �
����� �, �˛�¨��—�	� ���	 ¨�	� �	��� 	— �¨	—� �¨ 
���ˇ
�—� �	
�
��	
� �—¸ �̨ �	���, ��¨ ˚��—� �̈ ���¨�—��—� �̈ ��—����—� ¨, ��	
� �	�—�—�	
� � �̨ ��	
�
¨��¨��—���� � —¸�	�	� ˚	
� �˛� 
� �¨�� �̨ �	
�, �˛� ¨��—� ˇ�� �̨ �	
� ��	 …�´� �¨—
�	
� ���¨�—��—�	
� � ��	� �	
� �	
, �¨ˇ�� � �¨— 	� �— ¨�¨—�	
� � �˛ ¸— �̈ �
�˛ �	
 …�´�
�¨— �	 ��
¨��	� ��	 ���ˇ�	 1 �˛� ¯ �̈ ��¨� ��� ¶����� ��� ·ˇ��� �, �	 	�	—� 	

¨�—� ˝��¨— �� �—¨ �	�
��� �̨ ˇ��� �˛�˛ �	
 �	� ��	
 �¨— ¸˛��� ��— 	� �— �	� �	 	— ¸
-
� �̈ ��—� ��� ¶����� ��� ·ˇ��� � �� �	
� �	 ¸—�¨—� ��¨ �¨ ß�¨� �̈ ��	
� � �̈ ˇ� �� �̈ �˛
��—
	� �̨ � �̨ � �̈ ˇ� �¨�¨���¨� �̨ ˚˛�˛ �˛� �—� �̨ �˛��. ���—� ˇ��¨ �� 	� ,�— ¨�¨˚� �̈ ���¨—
��¨ �
���� �̈ ��¨�¨ �˛� �� �ˇ��˛�, �	 …�´� ¸�� ¨��¨�	��—� ���¨— �� �—¨ ß¸—¨�� �̨
¨�¨˚�¨—	� �˛�¨�. ¶ �	� �˛ ¸—¨�� �̨ � ¨�¨˚�¨—	� �˛�¨ ��� �¨�� � �—� �¨— �—¨ �	�—�—� �̨
�—� �̨ �˛� �¨— 	� �— �—¨ �	˚—� �̨ �	��� �	
.

»�� �̈ ��¨�˛: †— �̈ ��˛� »�¨�¨��¨�—� ¸˛�

*¿
�� ˛� ���� �̈ ��˛�, ¸˛���—���� ˚��, 	—¸—��� � �	 ˚	�
��—�—�	� � �¨— ¸—	ˇ�	—� � ��	� �	—�, �	� ��� ��� 	
—��˛���—����

�������—��� �˛� �´´�C. ´	�	��¨—� � �—��—� � ��� �� Une autre ONU pour un autre monde (� ·	¨
 �̈ ���
 �¶· ˚—¨

�� 	¨	 �̈ ��� ��� �
�), ·�¸�� �	—� Tribord.
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`�
¨�˛˚—
�� � ��	¨	� �̨ ��—� ˚—¨ �˛	 ¨	�—����� �—�˛

��	 	���—������ ˇ�
�	 �
�˚
¨�� �̈ ��	 �—��� �˛�¨�
`�� ���—� 	˛�¨ �˛� �—	˛����—� ˛�˛� ��	 �����¨—¢ ��� 	 ��	¸—� �̈ ��	 ��—� 29 `�����
�—� ��

��—� –����� 

�� ��¨˚�¨����— �̨ ˇ˛�¨	 ¸— �̈ ����� ��
—�—��� � ��	¨	� �̨ ��—� �� ���� �� ��

���¨�˛˚—��� ��	��	—���� ��	 ¨˚�� 	�	 �	 �̈ 	�—¨ ��—� 	���—
�
��� ˇ���� ��
—�—��� � ��˛	

·���� �˛. ´� transform! �̨ �¨	 ���—� .

�� �̈ ¸¨ �˛� „�—	 �̨ � „�—	�	—
 �̨ � `�	¸— �̈ �
��˛� - JSC

`�—� 29 `�����
�—� 	
, ˛ �� �̈ ¸¨ ¿���	
	
�—� ¨� �˛� „	—� �̨ � „	—���—� �̨ � `
�-¸— �̈ ����˛� �
�¨�� �̨ ˇ˛�� ��—� –�
��� ����. »�� �̈ �	 ·
���¨—¢ �	� „	—���—�	�
˜	� �	
� ��	 » �̈ ���, ���—� �	
 �—� �	�— �
���¨—¢ � �̈ �
�¸—� �̈ �¨ �¨— �	—���—� �̈ �—� �̨ -
�¨�¨ ¨�	� �̈ �—�¨�, �� �
����	� ˛�˛ �� �˛ `·`, �¨ ���—� �̨ �	
� �—¨ �	—� �̨ ¸—¨¸—-
�¨�—� ¨ �
˝ �̨ �˛�˛�. »��	��	� ˇ���	� ��	� �	� �̨ �¨� �¨ ˚—� ���¨— � �̈ ˇ� ��	� �	 ��—� ˚	
��—� �˛� �¨�—� �̨ �
� �	¸	 �	�
� �̨ � �˛� ··, ��˛� 	�	—� ¨ 	— �
���¨—� 	— ˛˚�� ���
¨�¨�	—��� �	
� �—� �	—���—��� � �¨— 	—�	�	�—��� � �	
� ��	���¨—	� �˛���� �—¨ �
-
��—� ¨ �
� �̈ ��˛�˛ �
���¨—¢ ��� � �¨— �ˇ�—��� � �
�¸—� �̈ ���, �¨ˇ�� � �¨— ¨��—�¨˚�	-
��—	�	—˛�—��� � �—�˛� �̈ ���, �¨ 	�	—� ¨ �
���˚¨˝	� ���¨ ���� �̈ �¨ ���� �̈ ˝	
� �˛
¸—� �̨ �¨� ¨�˝�� ��¨ �¨— �—� �	�—�—��� � �¨� ��	���¨—	� �˛��� �¨— �¨ ���¸— �̈ ˝	
� ��¸�-
�	� ����� �—�˛�	�	— �̨ ��—�.
`�˛ �
� �̈ ��˛�˛ ��� –�
������ �, ��	��� �̨ ˇ˛�� �¨— 	 �
��	�—�� �̨ � �	
 trans-

form! europe – �̈ ���� »� �̈ ˚��, �¨�’ 	� �	 �	
 ¨
�	� ¸�� �—� �¨— �� �̨ ��� ��� �	� �˛�
�� �̈ ¸¨� ¿���	
	
�—� ¨�. (†—¨ ���¨—��� �� ��˛�	�	� �˛�˛ ����—� �̈ �� �˛ „	—� �̨
„	—���—� �̨ `
�¸— �̈ ����˛, ��—����ˇ�—� �� �˛� —��	���—� ¸¨ www.jointsocialconfe
rence.eu).
¶ ��	� ���˛ �˛�¨��—� �̨ ¸˛�	� �—¨ ����	
	
�—� ¨ �—� �¨— ˛ ���� �˛ ·¨�—� �̨ „	—��-

�—� �̨ `
�¸— �̈ ����˛ �	
 ˇ¨ ˚—� ��— ��—� –�
��� ����, �˛� ¿�� ���˛ 10 �¨— �˛� ¿¨�¨-
���
 �̨ 11 »¨��—� 	
. ¶ �
�¸— �̈ ����˛ �—� �¨— ¨�	—�� �̨ , ¨�� �̈ ˇ¨ ˚—� ��— ��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨

� �̈ ���— �—¨ —�	��	�—� ¨ ��˛ �
� �ˇ��˛ �	
 ��� �¨�	� ��� �
������	� ���� (�	
 ¸��
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ˇ¨ 
���
¨—� �	
� �	
� 200). �·�¨� ¨�	� �	
� ��	� �	
� �˛� �
�¸— �̈ ����˛� �—� �¨— �¨
�¨�¨� �̨ ��— �� �	—� �̨ ¸—¨� �̨ �
�˛. »—¨ ���� �˛ ��¸	� �̨ �˛� ˇ¨ �
��	�	� �̨ ��— �	�
‚¨�	
 �̈ �—	. ¶ �
�¸— �̈ ����˛ �	
 »¨��—� 	
 ˇ¨ ¸—���
� �̨ ��— �—� ¸
�¨�	� �˛��� ¸—�
� -
�
��˛� �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� �� ¸
� 	 �¨��
ˇ
� ���—�: �
����	� �̨ ���—��	� ����� 	�˚¨-
��� ���� �¨— ����� � ��˛� 	� �̈ ¸¨ ����	
	
�—� ¨� �¨— ��� �� �̨ �
���˛���¨�—��� �
—¸�� �� �¨— �
˝˛� �̨ ��—�.

„�—	 �̨ „�—	�	—
 �̨ `�	¸— �̈ �
��˛ �˛� ����¨	—� ¨�

`�—� 25 �¨— 26 `�����
�—� 	
, ��	 ¿—��� ��—, ��¨˚�¨�	�	— �̨ ˇ˛�� ˛ ���� �˛ „	—� �̨
„	—���—� �̨ `
�¸— �̈ ����˛ �˛� �	
�¨�—� ¨� (JSC Ro). „
� �—	 ¨��—��—� ���	 �˛� `
�-
¸— �̈ ����˛� ¨�	��� ���� ˛ ��	�� ˇ˛�˛ �	
 �	���� �	
 �¨— ��� ˚��—��� � ��	� ��� �˛�
„	—� �̨ � „	—���—� �̨ � `
�¸— �̈ ����˛� ��� –�
������ � ��˛� ��¨�	�—� �̨ ·
��� �˛
�¨— —¸—¨—� ���¨ ��˛ �	
�¨�—� ¨, ��—������� �	��¨� �� ��� �� ���¨�˛˚—��� � �
���˚¨�—� ¨�
���¨�
� �
�¸—� �̈ ���, »„�, �	—���—��� � �—�˛� �̈ ��� �¨— �	�—��� �. ¶ `
�¸— �̈ ���-
�˛ 
�	��˛�—� �ˇ˛�� ¨�	� �—¨ ¨�	� �—� �˛�¨��—�	� ����� �
�¸—�¨�—��—��� � �
�	�	-
��	�¸—� �� �˛� �	
�¨�—� ¨�, �˛ ‡˛�	��¨�—� �̨ �	
�¨�—� �̨ `
�¸—�¨�—��—� �̨ `
�	�	-
��	�¸—� ¨ (CSDR), ��� �	� �˛� `·`. »	�	�	� �— 	— ¨��—��� � ���—� �̨ ��—� ˚—¨ �˛ �
�-
���	� �̨ �� �¨�¨� �	� ˚	 ˚—¨ 40 �� �� 50 �̈ �	�¨, 	 ¨�—ˇ�	� � ��� �
������	� ���� �� ��¨��
���—� �̈ �	
� 141, �	
 ����	���	
� � �
�
� � �̈ ��¨ �	
�¨�—��� � �
�¸—� �̈ ��� �¨—
���� ����. ����� ��—� �̨ �¨�� 	 ¿�� ��� …� �̈ �	 ��˛� �� �ˇ�� �̨ �	
 ˚—¨ �˛ �
� �̈ ��˛-
�˛, ˛ JSCRo ¸�� �� ��— �	�—�—��� � ��¨�� �̨ ��—� �¨— ¸�� ��	��
� �— �¨ ¨��—�¨�¨�� �̨ ��—
�̨ �¨ ¨��¨˚��—���—� �¨ �
�¸—� �̈ �¨, �—� »„� �̨ �¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨, ¨�� �̈
¨�	����—� �
�—� �� �—¨ �	—� �̨ ����	
	
�—� ¨ ˚—¨ �
�	� �̨ , ¨��˛��˚˚
� ˛ �¨— ��	� �˛�¨
��¨ 	� �̈ �¨�¨ �¨— �˛ ¸� �̈ �˛.
´¨ �̈ ���¨ �¨ˇ �̨ �	��¨ �˛� JSC Ro �—� �¨—:

. ¶ �
˚��	� �˛�˛ ·�������—� �̨ � ·�—��	� �̨ � ¨�	���	
� ���˛� ¨�	� 5 �� �� 7 ��� �˛.

.¶�
����	� �̨ ��˛� �
���¨—¢ � �̨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �˛� „	—� �̨ � „	—���—� �̨ � `
�¸— �̈ ���-
�˛�.
. ¶ ¸—��
� ��˛ �¨— ˛ ��—�	—���—� ¨ �˛� ��� �� �˛� ¸˛�—	
�˚—� ¨� ��	� � —��	� �	�	
 ��	
��	� �
�	 �˛� —��	���—� ¸¨� �˛� �
���¨—¢ � �̨ � JSC (www.jointsocialconference.eu),
�� ��	�	� �¨ 
�	��˛�—� ˝�— �˛� ¨� �̈ ��
�˛ �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� �� �ˇ�—�	� ��—� ��¸	.
.¶	�˚ �̈ ���˛ �˛� �
����	� �̨ � ��˛� JSC ��—� –�
��� ���� (10 �¨— 11»¨��—� 	
 �	

2011).

`�	 �̈ 	�˛�˛ ˚—¨ ��	 ��
��¨—¢ 
�� ��	��	—���� �	 �̈ 	�—¨ ��� �
�� �� 
¨— �¨
�
�˚
 �̈ ��¨�¨ �—��� �˛�¨�

¶ ·�—��	� �̨ ˚—¨ �˛ ‡—¨˚�¨� �̨ �	
 ¯��� 	
� �	
 ´�—� �	
 „	� ��	
 (CADTM) ��¨˚-
�¨�	�	—� ˛�� �
� �̈ ��˛�˛ �	 ���—� �˛� 29˛� `�����
�—� 	
, �� ˇ�� �¨ ß†—¨ �	� �
��-
�¨—¢ �	� �
��	�—��	� �	
 ¨˚�� �¨ �� �̈ ��—¨ ��	 ���� 	� �¨— �¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨ �—�	� �˛-
�¨��, ��˛� 	�	—� ¨ �¨��
��� ˇ˛�¨� ���—� �	
 60 ����	� ���	— �	—���—��� � �—�˛� �̈ -
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���, �	�—�—��� � 	�˚¨��� ���� �¨— �	�� �̈ ���, ��˛� ���—	�	� �˛� �̈ �	
� ��	���	� ��-
�	— ¨�	� �˛ ‡
�—� �̨ �¨— �˛ –	� ��—¨ ·
��� �˛. ´	 ¸—� ��
	 transform! ����	��� �̨ ˇ˛��
¨�	� �˛ `¨�� �̈ � …���� �̈ �. »� ¸�¸	��� �	 	� �— ˛ ¨
� �˛�˛ �	
 ¸˛�	� �—	
 ���� 	
�
��˛�—�	�	—�—� �¨— �� ��	� ��˛�¨ ˚—¨ �˛� ��—
	� �̨ ���˛�	� ����� ��	˚�¨�� �̈ ���
�—�	� �˛�¨� ��˛� �	—���—� ¨, �� ��	� �	 �¨ ��˛��� �	
� �	 ���� 	� 	— �¨��� ����� � �̈ ��—�,
˛ �
� �̈ ��˛�˛ �—� �� ��	�	� �¨ ��	�ˇ �̨ ��— �—¨ �¨��
���¨—¢ � �̨ ¨� �̈ ��˛�˛ �’ ¨
� �̨
�˛� ��—� ˇ��˛. �
�	� �	
 ¸—¨�

�
� ��¨— �—� �¨— ˛ �	—���—� �̨ 	�—�ˇ	¸�	� �˛�˛, ˛ ¨
� -
�˛�˛ �˛� ¨���˚—� ¨� �¨— ˛ ¨��—�
 �̨ �˛�˛ ˇ����—�¸�� � ¸—�¨—�� �̈ ���. `�˛�—˝	� ���˛
��˛� ����—�—� ¨ ��� ����� � �	
 …	� �	
, �¨— �—¸—� �̈ �˛� ”¨�—�—� �̨ � ����—� �̨ �, ˛
CADTM �	—� �̈ ˝��¨— ¨
� �̨ �˛� ����—�—� ¨ �� �˛� ·
��� �˛ �¨— �—� ��� ��� �	
 –	�� �̈ .
`
���� �̨ ˇ˛�� �¨ ��	�¨ˇ�—� �—¨ ¨�	—�� �̨ ��	�¨�¨���
¨��—� �̨ �
� �̈ ��˛�˛ ˚—¨

�˛ ¸—��¨˚�˚ �̨ �
���¨—¢ � �̨ � �
�¸— �̈ ����˛� �� ˇ�� �¨ �	 ���� 	� �¨— �¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨
�—�	� �˛�¨�, �� ��� �¨ �
����—�˛�ˇ�—� ��˛� ¨�˝�� ��¨ �˛� �
��	�—��—� �̨ � �
� �̈ ��˛-
�˛� �	
 ·
���¨—¢ �	
� „	—���—�	
� ˜	� �	
�, �	
 ˇ¨ ˚—� ��— ��—� 23 �¨— 24 ����-

�—� 	
.

»�� �̈ ��¨�˛: –¨˚˚—� ¨ ”
�—� �̈ �	
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»—¨ ��
¨—
—� ¨ ¨
�� �¨ ˚—¨ �� ·„˜;
…¨ ����
��� �� ��	 �¨���� �¨�

´˝��� 	�—ˇ …���� �̈ —�

�— �—�	¸	�—� �� ¨
�	
� �	
 �̈ �ˇ�	
 �—� �¨— �¨��—��� �: •�� ��— ¨���� � �¨ �
�
 �̈ ��—
��˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ����—� �̈ �� �—� ¸—¨¸—�¨�—� �� �	
 ·
���¨—¢ �	
� „	—���—�	
�

˜	� �	
� �¨— �˛� ��	� ���˛ �
� �̈ ��˛�˛ ��� ¸—	�˚¨����� � �	
. –¨�—� ˝��¨— �� ��� ���
ˇ�� ��—�: 1) ¶ 
� �¨��˛ ˝���¨��� � ¸—¨¸—�¨�—�� � �	
 ˜	� �	
� ��	��—� �¨ 
	˛ˇ �̨ ��— �˛�
��—���� �̈ �¨ 
˚�— ¨�	� �˛� ¨�
��—� �̨ �	—���—�	�	�—�—� �̨ �˛� ˇ�� �˛. 2) �— ¸—¨¸—-
�¨�—� �� ¨
��� � �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛��� ˚—¨ �¨ ��	��� �	
�� �¨ �—�˛�	�	—˛ˇ	
� �� ¨�	��-
����¨�—� �̈ �� �̈ ��—¨ ��—� ¨—�—� �� �¨— �	
� ¸˛�—	
�˚	
� � �˛� ��—� �˛�, �¨ˇ�� � �¨— �¨
�¨�¨�	 �̨ �	
�� �	
� ¸���	
� � ¨� �̈ ���¨ ��˛ ��˛�¨�	�—����—� �̨ �¨— 	—�	�	�—� �̨
��—� �˛, �˛� ���—
¨��	��—� �̨ �¨— ��—�¨�—� �̨ ��—� �˛, �˛� ����˚�—¨� �̨ ��—� �˛ �¨— �˛�
��—� �˛ ��¨ ��	� �—�¨. 3) �— ¸—¨¸—�¨�—� �� �	
 „	—���—�	
� ˜	� �	
� ��	���� �	
�
—¸¨�—��� � �
�¨—�—� �� ˚—¨ � �̈ ˇ˛�˛ �¨— ¨�¨��	�¨��	� , �¨ˇ�� � �¨— ˚—¨ �˛� ¨� �̈ ��
�˛
¨��˛��˚˚
� ˛� ���¨�
� �¨� ¨�� �̈ �¨— �� �¨ �—	 ¨¸
� �¨�¨ ��� �˛ �˛� �	—���—� ¨�. 4) †—’
¨
�	� ˛ ��—���� �̈ ��˛� ·
��� �˛ �¨— �—	 �
˚����—��� �¨ ��˛ †���¨�—� ¨ 	��—� ��— �¨
��	��¨ˇ �̨ ��— ���˛� �̈ �¨ �¨�¨�	 �̨ ��— �˛� ß�¨—�	�	�—� ¨ �	
 „	—���—�	
� ˜	� -
�	
�� �¨— �¨ �˛� ¨�—	�	— �̨ ��—. 5) ·—� �¨—, ��—� �˛�, �¨—�	� � �¨ 
	˛ˇ �̨ �	
�� �˛�
—¸�� ¨ �	
 „	—���—�	
� ˜	� �	
� �¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� �̨ , � �̈ ��	�, �¨ ¨�¨�¨�
�ˇ�—�
�� ��� 	
. �
�	� �� �˛ ��—� �̈ �	
 ��	
¢ �	ˇ�� ��— �˛� ¨� �̈ ��
�˛ �	
 ��¸—¨��� �	��	� ˚—¨
�˛� ¨��¨��¨˚ �̨ ����—�—�� � �¨— —¸��� �, ��� �¨ ¨�	� �¨ �
˚����—��� �¨ ˇ�� �¨�¨ �¨— �	
�	�—�—�	� �̨ �	—���—�	� ��—� ˚�¨ �	
 �¨ˇ��	� �.
´	 �̈ �ˇ�	 ¨
�	� 
�	��˛�—� ˝�— 	� �— ���� ��— �¨ ¨��—�����—� ˝	
�� �—� �
�ˇ �̨ ���

˝� �̨ � ��� ¨�ˇ��� ��� �� �
� �ˇ��	 ��	� �	 �¨— �¨ 
��� �	
�� �¨ 	—�	�	˚—� �̈ ��	
� �̨ -
�¨�¨ ��	 �
�
� ���	 ��¨—� �—	� �	
�. ���— ���� ��— � �̈ ��¨ �¨ ¸�—� ��	
�� ¨��˛��˚˚
� ˛ ��

»
—¨

��
�¨

—�

¨

¨�
��

¨
˚—

¨

�

·„
˜

;
104



���—� �	
� �	
 �˛ ���— �̈ ˝	��¨— ���—��	� ���	 �¨— 	� �— ���� ��— �¨ ��˚¨˝	� �¨��� ��˛�
�¨��
� ˇ
��˛ �
�
� ����� �	—���—��� � �
��¨�—�� �. »� ¨
� �̨ �˛� ¨���˛�—� ¨, ˇ�� ��— �¨
��	�ˇ �̨ ��— �˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ ¸����
�—��� � �
����—�� � ¸� �̈ �˛� �¨— �
���˚¨�—� ¨�.

‡�	 �
�� ��— 	¨ ���	 �̈ ��: ˛ —���
—� ¨ ��� ¿„˜

¿	���� � �	��� � �� ��— �	� ˛�¨ �¨ ˇ�� �	
�� ¨�� �̈ ���� �̨ �¨�¨ � ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ˚—¨�—� ,
��� � �¨— ¨�	� �	—	
� �� ��— ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� � �̈ �— �¨— �— ¨��—
�� � �—� �¨— ¨
�	� ; �·�¨
��� �	—	 ���� �˛�¨ ��	 �̈ ˚�— �	� ¨�¨��	�¨��	� �¨— ��	��—� �¨ 	¸˛˚ �̨ ��— ß��˛ ¸—¨�� �̨
¨�¨��� ��˛ �˛� ¨�	� �¨
�˛� �	
 ��	���� �	
� �¨ �	—���—� �̈ �	� �	
��. ��	����—�
��	
¢ �	� ˇ��˛ �� ��� �¨ �	—���—� �̈ �	� �	
� �¨ ß�¨˚�˛�—� �	
�� —¸—� �� �	
� �	�—� ���
���—� �	
� �	
 ˇ���	
� � �	
� �¨
�	
� � �	
� ¨�—����	
� � �¨— �	
 (��¨�	�	
ˇ	
� � �¨)
¨�¨˝˛�	
� � �
�¨—�—� �� ˚—¨ �	—���—�	�	�—�—� �̨ ¸� �̈ �˛.
´	 1	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
�, �	� ‚¨�	
 �̈ �—	 �	
 2001, ��˛�—˝	� �¨�

¨�	� —��
� �̈ �
��	˚—� �̈ 
�	��—� ���¨ �	
, —¸—� �� ��˛ ”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ , �—� �¨�
�¨�¨��� ��— �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ �	
� ��—�¨���˛�—��� � �	�—�—��� � �¨—�	�	�—� �� �¨— �—� �̨ -
�¨�¨. ��¨¸
� ˇ˛�� ¨�	� �	—���—�	
� � �¨— �	�—�—�	
� � ¨˚�� ��� �¨— �� ¸�—�� 	� �— ˛
¨�—���� �̨ �	�—�—� �̨ ��	��—� �¨ �—� �¨— ˝���¨� �̨ , ˚�� �̈ �˛ —¸�� �� �¨— ���
��—� �̨ . �·-
��—, ��	� ���� �¨ ¨��—�¨�¨��ˇ�—� �� ¨��—� �¨�	 ¸�� 	� ��	 ¿¨˚�	� ��—	 �—�	�	�—�	�
˜	� �	
� ��� ¸—�ˇ��� � ��—� � �¨— �¨ ˚—� ��— ��� �	� �� ���—��� �
��	˚—�	� �̨ ���, ��	�
	�	—� 	 ��	�	
� �¨� �¨ ¨��¨��¨˚	
� � �¨— �¨ ¨�¨�
ˇ	
� � 	— ¨�	�—��� � �¨— �
��	˚—��� �
����—�—� �� �˛� �¨ˇ˛���—� �̨ � ˝� �̨ � �¨— ��� ¨˚�� ���, �� ��	� �	 �¨ ��¨�ˇ	
� � �	—� �̈
�
���� �̈ ��¨�¨. ´	 ¿„˜ �
��� 
¨�� ��˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ �—¨� ��� ¨� �¨
�	� �˛�¨� �˛�
�¨˚�	� ��—¨� ��—���� �̈ �, �—¨� ¨—� �ˇ˛�˛� �	
 ß���—� ��.
�·�¨ ��� �	� �˛� —��	�—� ¨� ��� �	—���—��� � �	� �	
� ���—�¨�
 �̈ ��— �˛� ��—� ˚��-

�˛ ��� ¸—��� � �¨� ����—�� �̈ ��� �¨— ��� ���—	�—���� � �˛� ��—���� �̈ � ��� ��—
� �̨ ���¨. ¿��� ��— �¨ ˚—� ��— �� ��	�˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ˚—¨ �¨ �¨�¨� �̈ 
	
�� ˚—¨�—� 	— ��	�—-
����
� ˇ��	— ¨��—� �¨�	— �˛� ��—���� �̈ � �¨� �̈ ���¨� �¨ ˚—� �	
� �	� �	 —��
�	—� £ ˚—¨�—�
�¨��� ���
�� 	 ß��¨�—�	� � �¨�—�¨�—��	� ��£ ˚—¨�—� 	� ��� 	— ß��¨�—��� �� 	�˚¨���—��� �
�	���� �, 	� ��� �	 ß��˚¨�—�	� �	� ��¨� �¨— �	 �
�¸—� �̈ �	, ¨�	¸�—� �ˇ˛�¨� �	� �	 ¨�¨-
� �̈ ��˛���£ ˚—¨�—� , 	� ���, ��˛ ”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ 	— ¨˚�	� ���, 	— ¨�� �̨ �	���, 	—
����	—� (�¨—) ¨
�	� �ˇ	��� � �̈ �	—�	— �¸˛�¨¸ �̨ , �	—���—��� � 	� �̈ ¸�� �	
 
�—� ��	-
��¨� �� �� ¨�	� �	 ß��¨�—�	� ¨�—����	� ��˚¨�—�	� �¨— �
�¸—�¨�—��—�	� �—� �˛�¨��
��	� ���¨� �¨ �—�˛�	�	—˛ˇ	
� � �� �	—���—�	
� � ¨˚�� ��� �¨— �¨ ¸��ˇ	
� � �
��—� ¨
�	—���—� �̨ ¨��˛��˚˚
� ˛.
´¨ �	—���—� �̈ �	� �	
� ¸�� ��	�	
� � �¨ ¸—¨���—��	
� � ¨�	� �˛� ��—�—� �̨ ��—�

��˛�	�	�˛��� ��� �	�—�—��� � ��¨��—��� � �¨— 	�˚¨���—��� � �	���� �, ¨�	� �˛� ��—�—� �̨
��˛� ß¨�—���� �̨ � �	�—�—� �̨ �	
 ¸�� ��	� ���� �¨ � �̈ ��— ¨���˛�—� ¨ �˛� �˛� ¨�—	���� -
��—¨ �	
 ¨�	� �	
, �˛ ��� �̈ ��
� �̨ �	
 �¨— �˛� ��	�� �̈ ˇ�— �̈ �	
 �¨ �� ����¨— �� ��¨� �̨
�� �˛ �
� �˛ �� ��
¨��	� �¨— ¨��˛��˚˚
� ˛. ´¨ �	—���—� �̈ �	� �	
� ¨�¨¸
� ˇ˛�¨� ¨�	�
�˛� ��—�—� �̨ �	
 ¨�� �̨ ˇ˛�� ��˛� ��—���� �̈ ˚—¨ �˛� 
������—� �˛�˛ ��� —� ¸—�� �˛�
��� ¸
� �̈ ����, �˛� ¨�¨˝	�—� �̨ ���	—� ˇ˛�˛ 	� �— �¨��—� �� �˛� ¨� �̨ ˇ�—¨ �¨— �˛� ¨
-

»
—¨

���¨—�
¨
¨���

¨
˚—¨


�
·„

˜
;
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ˇ¨—� ���˛ ¨� �̈ �˛�˛ �	
 ˛˚��—�	
� �	� �	
 ��	� ¨˚�� �¨ �� �̈ ��—¨ ��	 ß�¨�—�¨�—��—�	�
�
� ��˛�¨�. `�—� 
�	�—ˇ�� ����� ß��	�� �̨ ��—� �˛� �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛�� �¨ �	—���—-
� �̈ �	� �	
� ¨��—�¨�¨ˇ�� �	
� �˛� �¨˚�	� ��—¨ ¨��˛��˚˚
� ˛ ¨�	� �¨ � �̈ ��. •�� �	
� �¨
��¨��—�ˇ	
� � ��˛ ���� �˛ �¨— �˛ ¸� �̈ �˛ �	
 �¨�¨��� ��— �˚���
—���� �˛ ß��˛ ¸—� �̨
�¨� ���—	� �̨ � �̨ ß��	 ¸—�	� �¨� �ˇ�—�	� �� �̈ �	��, ��—���¨��
� 	��¨� �	�—� �̈ �¨—
���—����—¨� �̈ �¨˚�	� ��—¨ �—� �̨ �¨�¨, �� ��	� �	 �� �¨� ß �̈ ��	 �	� ��	� ��	� 	�	—� 	
ˇ¨ ¨�—� ˝�— �¨ ˝	
� ��. �— ß��—�	˛��� �� �¨— 	— 
�	��˛�—���� � ��� —¸��� � �	
 „	—��-
�—�	
� ˜	� �	
� ���— �̈ ˝	
� ��¨ ¨
�	� �	�¨, �	�—�—� �̈ ����˚ �̈ �̈ �	�¨, �	
 �—� �¨— —�¨� �̈
�¨ �¨ˇ¨—� �	
� �¨— �
�—� �� 
�—� ��	��¨— �� �� ¨�	� �¨ �	—�	
	
� �—¨, �—� �

��� �̨ ��—�
�¨— �—� �� �	���� ¸
� �̈ ��—�.

���— �—� ˚�—, ¨�� �̈ ����� �—� ˚�—

´¨ �	�� �̈ �¨— �
� �ˇ��¨ ˝˛� �̨ �¨�¨ �	
 ¨��—�����—� ˝�— ˛ ��—���� �̈ ��˛� �¨ˇ˛��-
�—� �̨ �˛� �	�—�—� �̨ ��¨��—� �̨ ��	�	
� � �
� �	�¨ �¨ �˛� � �̈ �	
� �¨ ��
� 
�— �—�
¨��—� �̈ ��—� �˛�, � �̈ �	��¨� ¸
� ��	�˛ �˛� ¨�¨˚��� �—�˛ �¨— �˛� ¨� �̈ �
� �̨ �	
�.
�
�	� �¨—� ���¨— ��—� �˛�, �¨— � �̈ �—��¨ �	�
� �� ��	�¨, ��	� ��	� �	 �� �	� 	�	—� 	
¨��—�����—� ˝�— �¨ �	—���—� �̈ �	� �	
�, �¨ 	�	—� ¨ �—� �� ��
��	
� ��¨— ���—� � �¨�—� ¨
��—�—� �̨ �—� �� ¨�	��—� ��	��¨— �� ¨¸— �̈ �	�¨.

�·�	� T	� �	� �¨— ¨�—ˇ�	� � �
������	� ���� ��¨ �� �— ·„˜ �	
 �� �	
� ˚—� ��— �� ��� �¨:

2002 ˜������—� ¨� 60.000 �¨— � �̈ �� ¨�	� �� �¨ ��¨�	��
� �—	 ��˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛

2003 ¿¨�—� �—� 50.000 �¨— ���—� �	
 250.000 ��˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛

2004 ”	�¸—� �	� 25.000 (`˛�.: �¨— 60.000 ��˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛)

2006 �ˇ �̨ �¨� 35.000 (`˛�.: �¨— 70.000 ��˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛)

2008 » �̈ ���� 10.000 (`˛�.: �¨— 20.000 ��˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛)

2010 ‚��¨��	
� �� 3.000 (`˛�.: �¨— 7.000 ��˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛)

���	 �—	 �˛� �̈ �—¨ ˚—� ���¨— �¨— �¨�
 �̈ �	��¨� 
�	� �˛ 	� �˛ �˛� ¨�	˚	 �̨ ��
�˛ �	


� �̈ ���—: ¶ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �	
 „	—���—�	
� ˜	� �	
� 
	 �̨ ˇ˛�� �	�
� ��	� ¨˚�� �¨ �¨� �̈
�˛� �
�—¨��—� ¨� �˛� ��	�—����
� ˇ��˛� ���� �˛� �¨— �	�—�—� �̨ �. ¯ �̈ �˛ �’ ¨
� �̨ ,
�
�¨�� �̨ ˇ˛�¨� �̈ �	�¨ ¸�¨�� �̨ �—¨ ��	
� �	—���—�	
� � ¨˚�� ��� �¨— �̈ �	�¨ �����-
�	� ���¨ ��˛� �	�—�—� �̨ ¨�	� ������� � ¸—¨�	���—�	
� � ��� �	
�. ¿¨� �̈ ��˛�¨, �� �˛�
¨��¨��¨˚ �̨ ¨�	� ���� ����—� �̈ �� ¸— �̈ �	�¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �¨— �—� �—ˇ¨��� � ��¨��¨-
��—��� � �	
� �
� ��—�, ��¨ �	� �	
� 
� �̨ ��¨� 	
�—¨��—��� � �
����—� �� ˚—¨ �˛� ¨� �̈ -
�˛�˛ �	—� �̨ � ¸� �̈ �˛�. ‡˛�—	
�˚ �̨ ˇ˛�¨� �
���¨—¢ � �̈ ¸—� ��
¨ �� �� ��	�˛ ¸�¨��˛-
�—	� �˛�¨. †—¨ ���� �˛ �	� �̈ , �̨ ��� �̈ ¨�	� �� �¨ ��˚ �̈ �	 ��	�—�	� ���	� , 	— �̈ �ˇ���	—
��ˇ¨��
� �ˇ˛�¨� �¨ ˚—� �	
� �	�—�—� �̈ ����˚	—� . ��¨��
� �ˇ˛�� �¨� �̈ �	�
� �—¨ ¨�—-
���� �̨ �	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨ ¸—¨�	� ˚	
. �— ¨���� � �	
 ˜	� �	
� �¨� �̈ ���¨� �¨ �—-
���� �̨ �	
� �� �	�� �̈ ��¸—� ¨ ���� �˛� �¨— ¸� �̈ �˛� �˛� ��—���� �̈ �. ¿�	� �̈ ���¨�
�
˝˛� �̨ ��—� �� ���—��	� ���	 �̨ �—˚	� ���	 ß��¨�—��� � 	�˚¨��� ��—�� ˚—¨ ˇ�� �¨�¨
	� ��� ˛ ���¨�˛˚—� �̨ , 	— ��� �� �	�—�—��� � �
��¨�—� �� �¨— 	— ��� �� �	���� � �
���˚¨-

»
—¨

��
�¨

—�

¨

¨�
��

¨
˚—

¨

�

·„
˜

;
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�—� ¨�, �	
 �—� �¨� ¨�	��� ����¨, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, �˛� ��¨� �̨ ����� � �˛� IG Metall
(�	
 ��˚¨�
� ���	
 �
�¸—� �̈ �	
 ��˚¨��� � ���¨��	
�˚—� ¨� ��˛ †���¨�—� ¨) �¨— �˛�
GEW (�	
 �
�¸—� �̈ �	
 ��� ���¨—¸�
�—��� �), �¨ˇ�� � �¨— �˛� ¨�	� �¨�˛ �˛� �	—�	-

	
��
�—� �̨ � 	� �̈ ¸¨� �	
 �	� ��¨�	� ¶ ��—���� �̈ (Die Linke) �¨ �
���˚¨���—� ��
�¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨. ¶ `
� �	¸	� ˚—¨ �	 „�—� �¨ ��˛� „	��˚� �̈ ˚˛ �	 2009 �¨— ˛
`
�¸— �̈ ����˛ ��� ”¨�� � ��˛� „	��¨�� �̈ ��¨ ¸�� ��	�	
� � �¨ ��˛˚˛ˇ	
� � ���—� �
�¨ �	—���—� �̈ �	� �	
�, ���� �¨— ¨
��� � �� �˛ ��—� �̈ �	
� �� ¸��¨� �˛� �
�¨—�—� ¨ ��¨
�	� �	
� �¨ ¨�¨���ˇ	
� �.
¿¨� �̈ �	 ˇ��—�	� ¨
�	� � ¨�	�	˚—��	� , ��� ��— � �̨ ���¨ ¸�� �� ��— ��¨ˇ�—� ¸
�¨�	� ˚—¨

�˛ †���¨�—� ¨ �¨—, ˚��—�	� ���¨, �˛� ·
��� �˛ �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ �	
� ��� �	
�, �� �	�—�	�
�¨— ���—����—¨�	� ��—� ��¸	, ��	 ��—� ��¸	 �	
 �� �̈ �	
� �¨— �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � �·��-
�˛�, �	
 ˇ¨ ��—���� �	
� �˛ ¸—	�˚ �̈ ���˛ ¨��¨��¨˚�� � �¨— �
˝ �̨ �˛�˛�, �� —�	� �—�˛

 �̈ �˛, ¨� �̈ ���¨ �� �̈ �	�¨ �� �	—���—� �̈ ��—�—� �̨ �� �̈ �˛, �� ¸—¨�	���—��� � �	—��-
�—��� �, �	�—�—��—��� � �¨— �	�—�—��� � ¨��—� �̨ ��—�, �	
 ˇ¨ �
�		
� � �˛� �� ��¨�˛ ���
¸�¨��˛�—	� �̨ ��� ��	 ��¨—� �—	 �˛� �	—���—� ¨� �¨— �˛� ¨�¨˝ �̨ �˛�˛, �˛� �¨��—�� �-
˚�—¨ �¨— �˛ ¸—�
� �
��˛ �˛� ¸—�ˇ�	
� � ��—�	—���—� ¨�.

ß¿�� �— �—� 	¨— 
¨— ¸
 �̈ ���

¿��� ��— �¨�’ ¨�� �̈ � �¨ �¨�¨� �̈ 
	
�� 	� �— � �̨ ���¨ ��˛� ·
��� �˛ �¨— �—¸—�	� ���¨
��˛ †���¨�—� ¨ ¸�� 
� �̈ ��	
� ���
��—��� � �¨— ¨�	������¨�—��� � ¸—¨¸—�¨�—� �� „	—-
���—�	
� ˜	� �	
�. �— ����	
	
�—� �� �˛� ˜������—� ¨� �¨— �	
 ¿¨�—�—	
� ¸�� ��	� -
���¨� �¨ ˚��—��
ˇ	
� � �¨— �¨ ¨�	�� �̨ �	
� �
��� ��—¨. ˙��	� �	, �̨ �¨� ¨��—
�� �
¨
��� � 	— ����	
	
�—� �� �	
 
	 �̨ ˇ˛�¨� �¨ �
�¨��˛ˇ	
� � ���—� �	— �	
 �� ����� �¨
�
�¨��˛ˇ	
� �: ·��—� �	— �	
 (ˇ�� �	
� �¨) ¸�	
� �� ��� � �̈ ˇ� �̈ �ˇ���	� �¨ ��	��—� �¨
˝�— �� ¨�—	���� ��—¨, �¨ˇ	�—� ˝	��¨� 	 —� ¸—	� �˛ ˝� �̨ �	
 �¨— ¨��˛���—¸��� ��¨� ��
¨��˛��˚˚
� ˛ ��� �¨ �� �� �¨ 
˚—�� � �
�—�	� ���—
 �̈ ��	�, �¨— ���—� �	— �	
 ¸�� ˇ�� �	
�
�¨ ��¨�¨˚� �̈ ˝	��¨— �¨ 
�—� ��	��¨— �� ¨��¨˚��—��	� �� 	� �	
� �—� �¨— �—	 ¨¸
� �¨�	—
¨�	� �	
� —� ¸—	
�, �¨ ¨��� �	��¨— �˛ ���� ��—¨ �¨— �	� �	—���—�	� ¨�	���—��	� �¨— �¨
¨�	¸�� �	��¨— �˛� �¨�¨���	� �̨ �˛� �
� �˛�. ���¨� 	— �̈ �ˇ���	— ¨
�	—� �
�¨��—	
� -
��¨— ˚—¨ �¨ ¨��¨�� �̈ �	
� —¸�� �� �	
 ¨�	�	
� � �	 �¨�	� �, ¨�� �̈ �¨— �� �¨ 
—�� �—�	
��� ��	�, ��	�	
� � �¨ 
�	
� �¨ �	—� �̈ �˛��—� ¨ �	
 
� �̈ ��	
� ��˛� �	—���—� �̨ �	
�
��—�—� �̨ , ��¨ ¨—� �̨ �¨�¨, �—� ˇ�� ��—� �¨— �—� ¨��—� �̨ ��—� �	
� ˚—¨ �—� ¸
�¨��� � ��¨�-
�¨��—��� � �
� ��—�. »�	�	
� � �¨ ¨�	�¨�—� �	
� �	—�� ˇ¨ �—� �¨— 	— ���� �˚�—�� � �	
�, �¨
������˚¨��	
� � �—� �� ��	—�� �¨— �¨ ���� ¸— �̈ �	
�. �·��—, ��	�	
� � �¨ �¨ˇ—��	
� �
¨�	������¨�—� �̈ �� �	�—�—�	� ��—� ��¸	 �¨ �	—� �̈ �	
� �˛��—� ¨ �¨— �¨ �¨ ������—� -
�	
� � �¨— �� �	� ��	� �	 ¨
�	� �¨ ¨˚��—� ˝	��¨— ¨�	������¨�—� �̈ ˚—¨ �˛� �	—��-
�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ �� 
 �̈ ˇ	� ��	� �	
.
¶ ��¨��—� �̨ ¨
� �̨ �¨�
 �̈ ��— �� �	�
� ��˚¨�
� ���	 
¨ˇ�	� 
�	� �˛ �	
� �	��¨-

��	
� � �	� ˚	
� ˚—¨ �	
� 	�	—� 	
� 	— �̈ �ˇ���	— (ˇ�� �	
� �¨) �
������ �	
� ��˛�
ß�	�—�—� �̨ � ¨�’ 	� ,�— ˛ �
���˚¨�—� ¨ �� 	�˚¨��� ��—� �	
 ¨��—��	����
� 	
� �
˚��-
��—��� �¨ �
���� �	��¨ ˛ 	�	—� ¨ �	
� 	¸˛˚�—� �
�—� �� ��¨ �	� ��¨�¨, �¨ �	—�	
	
� �—¨,

»
—¨

���¨—�
¨
¨���

¨
˚—¨


�
·„

˜
;
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�˛ ¸—	—� �˛�˛ �¨— �—� �	—���—��� � 	�˚¨��� ��—�. �
�	� ¸�� �˛�¨—� ��— 	� �— ¨�¨�—�� �	
-
�� ¨
��� � �—� 	�˚¨��� ��—�£ ¨��—� ˇ��¨, �˛�¨—� ��— 	� �— 
���¨�
�	� �¨��� �˛� �
����	-
� �̨ � �	� �	 ��� ß	�˚¨����� ���� 	� �	 �¨— ��� ß�˛ 	�˚¨����� ���� �’ ¨
��� � ��¨
�	—���—� �̈ �	� �	
�, �¨ 	�	—� ¨ �� �	
� �	 �˛�¨��—�	� ���	��� ��˛�¨ 	� �— ¸�� �—� �¨—

�	������� �¨ �¨ �—�	
� ��¨— �� �	�—�—� �̈ �̨ �

���˛�—� �̈ ��¨—� �—¨.
´¨ �	—���—� �̈ �	� �	
�, �� ¨�	—��	—� ��� �	— ˚—¨ ¨��¨��¨˚ �̨ ¨�	� ���� ���¨�
�

—� ���, �¨ˇ—��	
� � �
�	�	� ���˛ �˛� �¨�¨�	� ˛�˛ ��� ��	
�˛� �̈ ��� �	
 ¨��—����-
�—� ˝	
� 	— �	—���—� �̈ ¨¸
� �¨�	—, �˛� ¨��˛��˚˚
� ˛ ��	� ¨
�	
� � �¨— �˛ ¸—¨�
� ���˛
��—��� �	
� ¨��—� �̨ ���� �¨— ��	� ��� ��˛ 
 �̈ �˛ ¨
� �̨ � �˛� �¨�¨�	� ˛�˛�. �·��—,
��	�	
� � �¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ	
� � �	�—�—��� � �
��¨�—� �� �	
 ˇ¨ ¨˚��—��	
� � ˚—¨ �¨
��—��
� �	
� �˛ ˇ�� �˛ �¨— �¨ ¸—�¨—�� �¨�¨ ��� �—	 ¨¸
� �¨��� ����� � �˛� �	—���—� ¨�
�¨— �¨ 
���—�� �	
� �� �	� �—�	 ��	� �	 �—� �
�ˇ �̨ ��� ˝� �̨ � �	
�, ¨�� �̈ ˝	��¨� �˛�
�	—���—� ¨ �� ˇ��—�	� ��	� �	. ´�� �	—�� �
��¨�—� �� ��	�	
� � �¨ ¨�¨����� �	
� �—�
¨—�—� �� �¨— �¨ ��¨�¨� �̨ �	
� ���—� �	
� �	
 �—� �¨— 
�¨—� �—	— ˚—¨ �—� �	—���—��� � �¨—
���—
¨��	��—��� � �¨�¨���	��� �, �¨— ���—� �̈ �¨ �	
� �—� �̨ �	
�. �·��—, 	— ¸—¨¸—�¨-
�—� �� ��� �	—���—��� � �	� �	
� ¸�� ��	�	
� � �	� �	 �¨ �¨—� ˝	
� �	 �	� �	 �˛� ß�¨� �̨ ��
��� �
��¨�—�� �, ¨�� �̈ ��	�	
� � �¨ �—� �¨— �¨— ��� �	 �
���	
� � ¨�¨��� ��˛� �¨—
��¸
� �̈ ��� �̨ � �	
�.
´¨ �	—���—� �̈ �	� �	
� �¨� ¸—�
�	�
� �	
� �¨ ¸	
� �� �—� �
�ˇ �̨ ��� �˛� ¨�ˇ��� -

�—�˛� ˝� �̨ � �¨— �˛� �	�—�—� �̨ ¸�¨��˛�—	� �˛�¨ ��˛� ¨��˛�	�
�¸�	� ���˛ 	�	� �˛� �̈
�	
�, ¸˛�¨¸ �̨ �¨ �˛� �—� ¸—¨���—� ˝	
�� �˛�¨�—� �̈ �̨ , ¨�	� �¨, �¨— �¨ �—� —��¨��	
� ��
�˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ß��˚¨�—� ¨�, ß�—�	� ¸˛�¨�, ß�	—���—� �̨ �
�¨�	� �¨�˛�, ßˇ�� �˛
��� ˚
�¨—��� ��, ß	—�	�	˚—� ¨��, ¨�� �̈ �¨ �—� 	�¨¸	�	—	
� �� ¨� �̈ �	˚¨ �� �—� �	�-
��� � 	�˚ �̈ ���˛� �̨ ¨˚�� �¨. �·��—, ��	�	
� � �¨ �¨� 
	˛ˇ �̨ �	
� �¨ 
���
	
� �� �	�
�¨�¨����¨�—��	� �˛� ��—���� �̈ �.

‡�� � ¨
��� �

`� � �̈ ˇ� ���—� ����˛, ¸
� 	 ���� ��— �¨ �—� �¨— 	— 
��� ��¨��� ¨���� �: ¿��� �	�, ˛ ��	��	-
� �̈ 
	 �̨ ˇ�—¨� ��	
� �	—���—� �̈ ¨¸
� �¨�	
�, �� ���—� �	
� ��� 	�	—� �� ˛ 
� �¨��˛
¨��—��—� �¨— ���—��	� ���	 �¨—, ¸�
� ���	�, ˛ ¨��—����� �—�˛ ��� �
�—��� � �
�ˇ˛��� �
�˛� ˝� �̨ � �� �	—���—��� �. ¶ ��¨��—� �̨ 
�	�	—� ˛�˛ ¨
��� � ��� ¨���� � ¨�¨¸�—��
� �—
�¨�’ ¨� �̈ ˚�˛ �� �����—�	� ˝ �̨ �˛�¨ �˛� ¨�—	�	—� ˛�˛ ��� ¸—¨ˇ�� �—��� ��� ���. †—¨ �	
�	� ˚	 ¨
�	� �, ˛ ��—���� �̈ ���� ��— �¨ ¨˚��—���—� �
�—� �� ˚—¨ �	� ��¸˛�	��¨�—��	�
��� ¸—¨¸—�¨�—�� � � �̨ �˛� ¨�	� �̈ ����, �˛� �	�	�	˚—� ¨�, ��� ¸˛�	� �—�� 	—�	�	�—-
��� � �¨— ��	
¢ �	�	˚—���� � � ß�¨ � �̈ �	
�� �—� �� �	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �, ¨
�	� �—� �¨—
�	 �
� �ˇ˛�¨ �	
 ���—¨˝	� �¨��� � �̨ ���¨, ���	�� �̈ ��˛� ��—� �˛.
¶ �
�
� �¨��˛ �˛� ��˛�¨�	�—����—� �̨ � �¨— �˛� 	—�	�	�—� �̨ � ��—� �˛� �� �˛�

�	—���—� �̨ �¨— �˛� ���—
¨��	��—� �̨ ¨�¨˚� �̈ ˝�— �˛� ��—���� �̈ �¨ ¨�¨��
� ��— �—¨
�
� �ˇ��˛ 	��—� �̨ �¨— ¨� �̈ �	˚	
� ��	� �	
� ��—�	
�˚—� ¨�. ���� �̈ ��˛�¨ ¨� 	— �̈ �ˇ��-
�	— �—�˛�	�	—	
� ��¨— �	�—�—� �̈ ��� �� �	
 ¨˚�� �¨ �� �̈ ��—¨ ��˛� �	—���—� �̨ �¨— �˛�
	—�	�	˚—� �̨ �¨�¨���	� �̨ �̨ ��� �� ��� 	��—� ���, ��� ��—ˇ
�—�� � �̨ ��� 	�¨� �̈ ���

»
—¨

��
�¨

—�

¨

¨�
��

¨
˚—

¨

�

·„
˜

;
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�	
� ˚—¨ �—¨ ����	��—� �̨ �	—���—� ¨, ¸�� ˚—� ���¨— �¨ �˛� ¨��—�����—� �	
� �—� ¨—�—� ��
�¨— �	
� 
�¨—� �—	
� ��� ¸— �̈ �	��� ��—� ���� �¨— ��� ��—���� ���� � �	
� ��—� �
�ˇ �̨ -
��� ˝� �̨ � ��� ¨�ˇ��� ���.
„ �̈ ˇ� ����—�—� ¨ �	
 ˇ¨ �
˚������� �	
� �� ¨
� �̨ �˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �¨ �̈ �	�¨ �¨— 	—

�
��	˚—�	� �˛��� �—� �¨— �˛�¨��—� �̨ ��� 	� �	—¨ �	—���—� �̨ �¨� �̈ ��¨�˛ �— ¨� 
�—� -
��	��¨—, �� 	� �	—	� ��	� �	 �— ¨� ¸�¨��˛�—	�	—	
� ��¨— �	�—�—� �̈ �̨ 	� �	—	� �— ¨�
�—� �¨— 	 �	� �	� �	
��, ¨��� �̈ ��˛�¨ ¨� ��—��� ˚	
� �˛� �	�—�—� �̨ ¨�
�¨�	 �̨ , �˛
¸—¨�¨��
�—� ¨ �¨— �˛� ¨��—� ��¨�˛ �¨—/ �̨ ��˚ �̈ ˝	��¨— ˚—¨ �˛� ��—� ��
�˛ ��¨��¨��—-
��� � �
� ����, ¨� ¸—	�˚¨��� �	
� �	��—� �� �̨ ¨���� � �
������ �	
� �� ¨
��� �, ¨� ��—-
��� ˚	
� ��¨��¨��—�	
� � ��	� �	
� ˝� �̨ � �̨ ¸�¨��˛�—	�	—	
� ��¨— �� �	—�	
	
� �—¨ �¨—
�

��� �̨ ��—�.
´¨ �	—���—� �̈ �	� �	
� �¨— 	— ¸—¨¸—�¨�—� �� �	
� 
� �̈ ��	
� ˚—¨ �¨ ��� �	
� �	�� �̈

¨
�	
� � �	
� ¨�ˇ��� �	
�, �� ��� �¨ �
����� �	
� �—� ����—�—� �� �	
� �� �	—��� � �	-
�—�—��� � ���¨�˛˚—��� �.
�� ¨�	�	
ˇ �̨ �	
�� ¨
� �̨ �˛� ��	��� ˚˚—�˛, ˇ¨ ��¨�¨� �̨ �	
� 	— ��¨���˛�—��� �

¸—¨���—� �� ˚—¨ �	
� ßˇ��¨�—�	
� � �̈ �	���� ��� �	—���—��� � �	� �	
�. ·�	� �	� ˚—� ��—
¨
�	� , ��˛� ��	� ���˛ �
���¨—¢ � �̨ �
� �̈ ��˛�˛ ˇ¨ ���� ��— �¨ �˛�ˇ	
� � 	— �� �̨ � ���—�
¨�	� �̈ ��—�:
. `���—� �̈ �� �˛ 16˛ `
� �	¸	 ˚—¨ �	 „�—� �¨ ��	 „¨��	
� �, ¨�	� �—� 29 …	��
�—� 	

�� �� �—� 12 ‡����
�—� 	
, ¨�	�	
ˇ	
� �� �	 � �̈ ����¨ �˛� Via Campesina ˚—¨ ß1.000
„¨��	
� ��, ¸˛�¨¸ �̨ ˚—¨ ¨�	��������� ��� ¸� �̈ ��—� �� ��	� �	 �—¨ 
��
� ˇ
�˛ �¨—
�	—���—� �̈ ¸—� �¨—˛ �	�—�—� �̨ ˚—¨ �	 ��—� �¨.
. `��¸— �̈ ˝	
�� ���� �˚�—�� ˚—¨ �¨�� �̈ �—�� �	
 ˇ¨ 
¨�—� ˝	��¨— ��¨ �� �̨ � �� �̈ �—��¨
¨—� �̨ �¨�¨ �̨ ��—� �̨ �—¨: ¨) ¸—�¨—� ��¨ �� �—�ˇ	
� � �¨— �	—���—��� � 
�˛���—� �� �	
 ˇ¨
¨��—��	����
� 	
� �	 60% �	
 ��� �	
 �ˇ�—�	
� �—�	¸ �̨ �¨�	� ¨� �̈ �	—�	�
�—	� ,
�̈ ���¨ ��� ��¨ ˚—¨ �˛� �¨�¨�	��� �˛�˛ �˛� �¨—¸—� �̨ � ���� ��—¨� �¨— �˛� �� ���—�˛�
���� ˚˛�, 
) �¨� �̈ �˚˛�˛ �˛� ß	¸˛˚—� ¨� �˛� ���	� �̨ �� ˚—¨ 	� �	
� ¸—¨��� �	
� �¨� �̈ -
�	�¨ ��˛� ··, ˚) ¨�	������¨�—� �̨ �¨�	� �̨ 
	 �̨ ˇ�—¨� ˚—¨ �¨ ��—��
�ˇ	
� � 	—
��¨��
�—¨�	—� `�	� �	— �˛� ¯—�—��—� ¨�, �¨ ¨��—�����—���—� �¨— �¨ �¨�¨�	���˛ˇ�—�
˛ ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ , ¸) ����	��� �̨ ���� ¸—¨ �¨— ��� ��¨ ˚—¨ �˛ ��—� ��˛ ��� ���	-
���� � ¸—	��—¸—� 	
 �	
 �̈ �ˇ�¨�¨ �¨� �̈ 50% (¨�	� �¨ ��—� ��¸¨ �	
 1990), �) �̈ ���¨
��� ��¨ ˚—¨ �˛ ¸—¨� �̨ �˛�˛ �˛� 
—	�	—�—�	� �˛�¨�, ��) ¨�	� �̨ �
�˛ 	� ��� ��� ��� ����
�	
 ¨
� �̈ �	
� �˛� �¨�¨��	� �̨ �¨— �	 �—�—�¨�—��	� , ˝) �¨�¨—� �˛�˛ ¨�	� � �̈ ˇ� ���� ¸—	
�¨— ��	� ˇ��˛ —¸—��—�	�	—� ˛�˛� ¸˛�	� �—�� ¨˚¨ˇ�� � �¨— 
�˛���—�� �, ˛) 
��� �̈ ��—�˛
�¨— ��	¨˚�˚ �̨ ��� �
����	�—��� � ¸—¨¸—�¨�—�� �.
. ��˚¨��� �	
�� �	� �—��� 	� �̈ ¸�� ˚—¨ ��˛��� ���˛, ¨� �̈ �
�˛ �¨— 
�	�� �̨ �—�˛ ¸� �̈ -
���� �¨— �����¨��—�� �, ˚—¨ �—� ¸—¨¸—�¨�—� �� �	
 „	—���—�	
� ˜	� �	
� �¨— ˚—¨
��	˚�¨��¨�—��� � �¨— ���¨�˛˚—��� � ������˚¨�—� ��.

»�� �̈ ��¨�˛: »—� �̈ �˛� ”¨�—�� �˛�

»
—¨

���¨—�
¨
¨���

¨
˚—¨


�
·„

˜
;
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¿
�� �˛ `�	�� ����˛ ��� ¿¨
—�—���
·��—� �̨ ��—� �¨— ���� �̈ ��—�

˜
 �̈ 	
� ���� ��

´	 6	 ·
���¨—¢ �	� „	—���—�	� ˜	� �	
�, �	
 �� ˚—�� ��˛� „����¨��—�	
� �	�˛,
��—
�
¨—� ��� 	� �— �	 ·„˜ �—� �¨— 	 �	� �	� 
����ˇ�—�	� � ¸˛�	� �—	� ��� �	�, ��	�

	�	—� 	 �	�� �̈ 
�	��—� ���¨ ��	—���—��� � 	�˚¨��� ��—�, �
�¸—�¨�—���� �, »„�, ���� -
��—� �¨— ���	����� �	— ����	� ���	— �	�—�—��� � ¸
� �̈ ����� ��	�	
� � �¨ �
�¨��˛-
ˇ	
� � ˚—¨ �¨ �
˝˛� �̨ �	
� �¨ �
� �—¨ �¨˚�	� ��—¨ �¨— �
���¨—¢ � �̈ ˇ�� �¨�¨ �¨—, ¨� �—� �¨—
¸
�¨�	� , �¨ 	�˚¨��� �	
� �¨�� �̈ �—�� ��� �� ��� 
�¨��	� ���� ¸—��
� ��.
´¨
�	� ��	�¨, 	— ¸
��	�—� �� �¨ 
� �̈ ���— �—¨ �	—� �̨ ¨�˝�� ��¨ ˚—¨ �˛� ¨��—����� -

�—�˛ ��� �˛�¨��—�	� ����� ��	
�˛� �̈ ��� �	
 ��	�¨�	
� ��¨— ¨�	� �—� �	�—�—��� �
��� �

��� �̨ ���� �¨— ��� �	—���—��� � �¨— 	—�	�	�—��� � ��—� � �—� �¨— ���¨��—� �
�¨ˇ¨
��� �. �— ��—� � ��	��¨ˇ	
� � �¨ ¨��—�����—� �	
� �˛ ��˛�¨�	�—����—� �̨ �¨—
	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛ ˇ�� �	��¨� �� ��� 	
 �� �—� �˛�˛ �	� �¨˚�	� ��—	 �¨�—�¨�—��	� ��
��� �¨ �	
 �� �̨ ��	
� ���˛� �̈ �˛� �	—���—� ¨, —¸—¨—� ���¨ �—� ��˚¨˝	� ����� � �̈ ��—�, �	
�
��� 	
� �¨— �	
� ���¨� �̈ ����. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, 	— �—�ˇ	—� , 	— �
�� �̈ ��—�, ˛
¸—¨�� �̨ � ��—��¨��—	�	—� ˛�˛ �˛� ��˚¨�—� ¨�, 	— ���—�	��� � ��� �	—���—��� � 
�˛��-
�—�� � �—� �¨— �¨ �̈ ���¨ ¨�	����� ��¨�¨ ��� ß
˚—�� �� ¸˛�	� �—�� ��	
¢ �	�	˚—���� � �¨—
�˛� �—� ��˛� �˛� �¨˚�	� ��—¨� ¨��¨˚��—��—�	� �˛�¨�£ �¨
�	� ��	�¨, ˚—¨ �¨ ��ˇ	
� � 	—
�� �̈ ��˝�� �¨— �¨ ��˛�¨�	�—����—� �̈ —¸�
� �¨�¨ ��˛�—�	�	— �̨ ˇ˛�� ˛ �	�—�—� �̨ ���
ß����—��¨�—��� � ¸¨�¨��� ��. ¶ ´˝	
� ��—ˇ …���� �̈ —� ���—�� ˚�¨�� �˛� �¨� �̈ ��¨�˛
�� �� �̨ �: ß` �̨ ���¨ ¨��—�����—� ˝	
�� �—� ��—���� ��—� �	
 �� �	
� �� 	� ��� �—� ���
��� �
�˛� ˝� �̨ � 	— ��—� ��—� � 	— ��˛�¨�	�—����—��� � �¨— 	— 	—�	�	�—��� � ��—� ��—�, 	—
�¨��	��	� �—�� ¸	�—��� � ��—� ��—�, �¨ˇ�� � �¨— 	— ¸—¨��	�—��� �, ���—
¨��	��—��� �
�¨— ����˚�—¨��� � ��—� ��—�, �	
 	� ��� �	
� �
�—��	
� � �˛� �¨˚�	� ��—¨ ��—� �˛ ¨�¨�¨-
�¨˚�˚ �̨ �. �— �

��� �̨ ��� ��� �	—���—�� � �¨� �¨— �	
 �	� ��	
 ¨��—�����—� ˝	
�
¨
��� � �—� ��—� ��—� �� ��	� �	 �	
 
¨ˇ¨—� �	
� �—� �¨˚�	� ��—�� �¨— �	—���—��� � ¸—¨—-
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��� ��—� �¨— 	
� �� �¨� �̈ ¸— �̈ �	—¨ ¨��—�����—� ˝	
� �—� ���—� ˚	
��� 	—�	�	˚—��� � ¨� �̈ -
˚���, ���� �
�� �̈ �� ��	��¨— �� ¨��—� ˇ��˛ �� ¨
��� �. ¿ �̈ �� ¨�’ 	� �¨, ˛ �
�—¨��—� ¨
� �̈ �� ��	� �¨˚�	� ��—	 …	� �	 ¨�¨��� ���¨— �¨ 
¨ˇ
� ��—, ���� ��˛� ��¨�	�—� �̨ ·
-
��� �˛ ˇ¨ ��—
�˛ˇ	
� � ˛ �—� �̨ �˛ �¨— 	 �� ��˚�	� �� �� �¨ ���	�˛��—�	� �� �̈ �—��	
�	—���—�	� ��—� ��¸	�.
�— ��	��—� ����� �˛� ��—� �˛� �̨ �¨� 	 ß�	
—���� �	� ��˚ �̈ �˛�� �¨— 	 ß������� �	�

�¨�¨�¨��� �̨ ��, 	� ��� �� ˚�¨�� 	 —�¨�	� � 	—�	�	�	�	� ˚	� �—� �̈ ���	 »���	�—	� ��.
` �̨ ���¨ 	 ��˚ �̈ �˛� �—� �¨— ¨�	� �¨ �—	 �	
—���� �	� �¨— 	 �¨�¨�¨��� �̨ � ˚—� ���¨—
����	� ���	� ˚—¨�—� �	 ¸˛�	� �—	 �� �̨ �¨ ��˛�—�	�	—�—� �¨— ¨�	� �—� �

��� �̨ ��—� ˚—¨
�¨ ��˛�—� ��— �—� �� �̈ ��˝�� �¨— �	 ��˛�¨�	�—����—�	� �
� ��˛�¨. � ��	
¢ �	�	˚—��	� �
��—��
� �— �—� ��—��—� �̨ ��—� �¨— �� ��— ��	� �	 �¨ ¸—¨��¨�—� ˝�— �	
� ß—�	�	˚—��	
� ��
��� ��¨��˝�� �, ���� �˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨ 	— ¸˛�	� �—�� 
�˛���—� �� ��—�� �	��¨—. `�—�
��—��—� �̨ ��—� �¨— ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨� 	— ��˚¨˝	� ���	— �—�� ˝	��¨— �¨ � �̈ �	
�
��� �� ˇ
�—� �� ˚—¨ �¨ ¨
� �̨ �	
� �˛� ¨��¨˚��—��—�	� �˛� �̈ �	
� ��˛� �¨˚�	� ��—¨
¨˚	� �̈ �¨— �ˇ	
� ��¨— 	 �� �¨� ��¨��—� 	� �	
 �̈ ��	
 (	— ��˚ �̈ ��� �˛� Fiat ��	 ¿	�—-
�— �̈ �	 ¨�	���	
� � �¨��� � �¨� �̈ ¸�—˚�¨ ¨
� �̨ � �˛� �¨� �̈ ��¨�˛�).
†—’ ¨
�	� � �	 �	� ˚	 ���� ��— �¨ ¨˚��—��	
� �� ��¨��—� 	� ¨
��� � ��� �

���˛�—��� �

�¨— ��—��—�˛�¨�—��� � �	�—�—��� � �� ��	�	� �˛� ¨��¨˚ �̨ �˛� �
� �ˇ��˛� �¨— ���
��	� ��� �	
 ��	
¢ �	�	˚—��	
� , ¨��—�¨��	� ���	— ��	 �	� �—�	 ��� �—�ˇ�� � �¨— �˛
��—�	��� ��
�˛ ��� ��˚¨�—¨��� � �
�ˇ˛��� �.
�·�¨� �̈ ��	� ��	
¢ �	�	˚—��	� � �—� �¨— ��—��	� � ˚—¨ �¨ ¨��—�����—���—� ˛ 	—�	�	-

˚—� �̨ �¨— �	—���—� �̨ ��—� �˛ (·�—˝¨���� � †�	�—�� ). ´¨ �	—� �̈ ¨˚¨ˇ �̈ (��—� �¨, ���	� ,
���� �˚�—¨, ˚˛), �¨ �¨—¢ � �̈ �� �	¸¨ (�—�ˇ	—� , 
¨�—�	� �—�	� ¸˛�¨, �
�� �̈ ��—�), �¨ �	—��-
�—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨ �—� �¨— 	 �
� �̨ �¨� �—¨� ��—�� �̨ � ��¨��¨��—� �̨ � ¨�˝�� ��¨�, �	

���� ��— ��—� �˛� �¨ �� ��— ��	� �	 �˛� ��		��—� �̨ ¸˛�	� �—¨� —¸—	��˛�—� ¨� ��� ��¨��-
˝�� � �¨— ¸˛�	��¨�—�	
� ���� ˚�	
 �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � „����—� �̨ � ´� �̈ ��˝¨�.
»�� ��— � �̨ ���¨ ¸�� �¨�	�ˇ�� �¨�� �¨ ˇ�� �	
�� �¨— �¨ ��¨��	� �	
�� �˛� ¨�˝�� -

��¨ �¨�. ‡�� ��	�	
� �� �¨ 	�˚¨��� �	
�� �¨�� �̈ �—�� �¨— ¨˚�� ��� ˚—¨ �¨ ¨��—����-
�—� �	
�� �—� �¨�—�¨�—��—��� � �¨— �

���˛�—��� � �	�—�—��� �. ·�—���� 	�, ��	 ����
-
�¨—� 	 ·„˜ ¸�� �¨�¨��� �¨�� �¨ ��	�ˇ �̨ �	
�� �—¨ �	—� �̨ ¨�˝�� ��¨ �¨— 	— �
����
� -
��—� �	
 �� ˚—�¨� ��	 ��¨—� �—	� �	
 ¸�� �¨� �̈ ���¨� �¨ ������˚¨��	
� � �—¨ �	—� �̨
���¨�˛˚—� �̨ .
`�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, �	 �̈ ��¨ ¨�	� �¨ ß�	� ˚—¨ ��—� �� �̈ ��—��, �� �
���¨—¢ �	�

��—� ��¸	, ¸�� �� ˚—��. ´¨ ¸—� ��
¨ 
�	��� �	
� ¨�	� �˛� ß¨�ˇ�� ��—¨ �˛� �	�
�	˚—� ¨��, ��
�˛� �� ��	—¨ 	� �— �
�¨��—	� �¨��� ˚—¨ �¨ 	�˚¨��� �	
�� �
�¨�� �̨ ��—� �	
 ��˛ �
��� -
��—¨ ˇ¨ 	�˚¨��� �	
� �̈ ���� �
�¨�� �̨ ��—�. ‡�� �—� �¨— �
�¨—� 	 	� �— �	 �	� �	 �¨���
	
�
�	
 ���—� ��˛�� ��˛� „����¨��—�	
� �	�˛ �̨ �¨� ˚—¨ �˛� 29˛ `�����
�—� 	
 (�¨— �—�
˛��� ��� ˚
� �� ¨�	� ¨
� �̨ �˛� ˛���	�˛�—� ¨), �—¨ ˛��� �¨ ¸� �̈ �˛� �	
 	�˚ �̈ ���� ˛
`
�	�	��	�¸—� ¨ ·
���¨—¢ ��� � `
�¸—� �̈ ��� (`·`) � �¨— ¸�� �
˝˛� �̨ ˇ˛�� ��	
·„˜.
´	 ¸—� ��
	 ¯ �̈ ��¨ ����� � ˚—¨ �—¨ ����˛ ·
��� �˛ �̨ �¨� �� �¨ ¨�	� �¨ ¸—� ��
¨ �	


·„˜ �	
 �̨ �¨� �	�
� �� �̨ �—�	 	� �¨� ¨��—�����—� ˝¨�� �˛ `
��¨˚�¨�—� �̨ `
�ˇ �̨ �˛,

¿
���


˛
`�������

˛

��

¿
¨�—�

—��
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˚—¨ �¨ ��˛�—� �	
�� �	
� ¨˚�� ��� ��¨��—� 	� �˛� 
�	˚�¨� �̨ � �˛� ¨�	� �—� �
���¨—¢ ��� �
�

��� �̨ ��—�. ¶ ¯ �̈ ��¨ �̨ �¨� �� �¨ ��—� ���	 �	
 �� �¨�� �
� �ˇ��˛ 	�—���� ��� �	—��� �
¨�—�� � ˚
� �� ¨�	� �—� 	�	—� �� ˇ¨ ��	�	
� �¨� �¨ 	�˚¨��ˇ	
� � �¨�� �̈ �—�� (�—� �̨ �˛ �¨—
¸—�¨—�� �¨�¨ ��� �¨�� �, —ˇ¨˚�� ��—¨ ��˛ 
 �̈ �˛ �	
 �	� �	
 �¨�	—�—� ¨�, ��˚¨�—� �̈ �¨—
�	—���—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨, �	—� �̈ ¨˚¨ˇ �̈ , ¨�	�—� �̈ �¨— �
��	˚—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨ ˚—¨
�˛� 	—�	¸	� �˛�˛ �—¨� �
���¨—¢ � �̨ � �
��¨˚�¨�—� �̨ � ¸˛�	��¨�—� ¨�)£ 	� ���, �	 ¸—� -
��
	 �˛� ¯ �̈ ��¨� ¸�� �¨� �̈ ���� �¨ ¨�ˇ��� ��— �¨ ˚��—� �̈ ˇ�� �¨�¨ �� �
˚����—��� ���
��	� �̈ ��—� ˚
� �� ¨�	� �—� 	�	—� �� ˇ¨ ��	�	
� �¨� �¨ 	—�	¸	�˛ˇ	
� � ß��—��
��� ���
�
��¨�—� ���.
` �̨ ���¨, �¨� �̈ �˛ ˚��� �˛ �	
, �̨ �ˇ� ˛ �� �¨ �¨ ��—�¨�¨�—��	
� �� �� ���—� ��� �—�

ß��—��
��� ��� �
��¨�—� ��� �	
 ˇ¨ ˇ�� �	
� �¨— ˇ¨ ¸—��¸—� �̨ �	
� �˛� ¨�˝�� ��¨ �˛�
ß��¨��¨��—� �̨ � �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛��, ��	��—� �	��¨� �
˚����—��� �¨ ��	˚� �̈ ��¨-
�¨, ��	�	¸—¨˚� �̈ ��¨�¨ �¨— ¸
� �̈ ��—� (	�˚¨����� ��� �� �
��¨�—� ��) �	
 ��	�	
� �
�¨ �¨ ��¨˚�¨�	�	— �̨ �	
�.
´	 ¸—� ��
	 �˛� ¯ �̈ ��¨�, �¨� �̈ �˛ ˚��� �˛ �	
, ��	��—� �¨ ��	�ˇ �̨ ��— ¨
� �̈ �¨

��	˚� �̈ ��¨�¨ �¨— �—¸—�	� ���¨:
1. ´˛� �
���¨—¢ � �̨ —ˇ¨˚�� ��—¨ �� 
 �̈ �˛ �˛� �¨�	—�—� ¨, �	
 �
��� �̈ ˚��¨— �	�—-

��—¨� �̈ , �	—���—� �̈ �¨— �	�—�—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨ ˚—¨ 	� �	
� (˚˛˚���—� � �¨— �˛ ˚˛˚�-
��—� �).
2. ´¨ ��˚¨�—� �̈ �¨— �	—���—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨ (�� ¨˚�� �¨ �¨� �̈ �	
 �	—���—�	
�

�� �̈ ��—�˚� �¨— ��	�� �̈ ˇ�—¨ ¨
� �˛�˛� ��� �—�ˇ�� � �� 	� �˛ �˛� ·
��� �˛, �˛� �˚�¨-
ˇ—� ¸�
�˛ �˛� �
�¸—�¨�—��—� �̨ � ¸˛�	��¨�—� ¨�, �� ��� 	— ��˚¨˝	� ���	— �¨ ��	�	
� � �¨
¨�	�¨�—� ˝	
� ˚—¨ �—� ��˚¨�—��� � �
�
 �̈ ��—�, �˛ ˇ���	ˇ�� �˛�˛ �	
 
¨�—�	
� �—�	-
¸ �̨ �¨�	�, �� ��� �¨ ��
�˛ˇ�—� ˛ �
�¨—�—¨� �̨ ��˚¨�—� ¨, �˛� �¨�	� �̨ 
˚�—� ¨�, ���¨—� -
¸�
�˛� �¨— �
�� �̈ ���� ˚—¨ 	� �	
�).
3. ´˛� �	—���—� �̨ ¸—¨��—� �—�˛ ��� �	—��� � ¨˚¨ˇ�� � (��—� �¨, ���	� , ���� �˚�—¨,

¸—¨��—� �—�˛ �˛� ˚���˚—� ¨� �¨— �	
 ��� �	
), �� �̈ �	�¨ ˚—¨ �—¨ ��� ¨ 
—�� �—�˛ 	—�	-
�	�—� ¨ �¨— �—¨ ��� ¨ ¸˛�	� �—¨ ¸˛�	��¨�—� ¨.
4. ´˛� �	—� �̨ —¸—	��˛�—� ¨ ��� ��¨��˝�� � �¨— �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � „����—� �̨ �

´� �̈ ��˝¨�, �� ��— �� ��� �¨ 
� �̈ ���— ¸˛�	��¨�—�	� � �� ��˚�	� � �	
�.
5. �·�¨� �
���¨—¢ �	� ¸˛�	� �—	 ��	
¢ �	�	˚—��	� �� ��	� �	 �˛� 	—�	¸	� �˛�˛ �—¨�

�	—���—� �̈ ¸—� �¨—˛� �¨— 	—�	�	˚—� �̈ 
—�� �—�˛� �	—���—� ¨�.
…	�—� ˝� 	� �— �—� �¨— ¸
�¨�	� �¨ �
˝˛� �̨ �	
�� �¨— �¨ ������˚¨��	
� �� �	—� �̈

��	˚� �̈ ��¨�¨ ��	 ·„˜, �	
 �—� �¨— �� �¨� �
���¨—¢ �	� � ¸˛�	� �—	� ��� �	�, �¨— �¨
	�˚¨��� �	
�� ¸— �̈ �	��� �
��¨�—� �� �	
 ˇ¨ �¨ ��¨��	� �	
�.

»�� �̈ ��¨�˛: ¯ �̈ �˛� †	��� �˛�

¿
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´� ���
—
¨	—
�� 
¨— �� ·�
��¨—¢ 
��

„�—	�	—
�� ˜�� 
���:

`�
¨�˛˚—
�� � �
�
� �̨ ��—� ˚—¨ �� ¿„˜

˜
¨	�—� 	 »���
��� �

´	 2010 ¸�� �� ˚—�� ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
�. ���—� ˇ��¨, ��¨˚�¨�	�	—-
�̨ ˇ˛�¨� ���¸	� � �¨� �̈ ��¨ ¸—	�˚¨��� ��—� �� 	� �	 �	� �	� ��	, �	
 �—� �¨� ��	� �	

�˛ ¸—�
� �
��˛ �	
 �—� �̨ �¨�	� �˛� ��¨��¨��—� �̨ � �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛�, �	 ��	�¨-
��	� ˚—¨ �˛� ��—� �˛ ��—� �� 	�	� �̈ ˝��¨— 	—�	�	�—� �̨ �—� �� �	—���—� �̨ �—� �� ß�	�—-
�—��—� �̨ �� �¨— �˛� ��	��	—�¨�—� ¨ �	
 ¿„˜ �	
 ˇ¨ ˚—� ��— �	 ˜�
�	
 �̈ �—	 �	

2011 ��	 …�¨� �̈ � �˛� `���˚ �̈ �˛�.
¶ ��	�— �̈ ���—� �˛�� �� �—¨ �	�
� ��—�
�˛��� �˛ ¸—	�˚ �̈ ���˛ ��	 ¿	� ��	 ���� -

˚���, �	 ��� �	� 	� �	
 ˚��� �̨ ˇ˛�� �	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
�. ¿�¨˚�¨�	-
�	— �̨ ˇ˛�� ��	 ¸— �̈ ��˛�¨ ¨� �̈ ���¨ ��˛ `
� �	¸	 �	
 �¶· ˚—¨ �	 „�—� �¨ ��˛�
„	��˚� �̈ ˚˛ �¨— �˛ `
�¸— �̈ ����˛ ��� ”¨�� � ��˛� „	��¨�� �̈ ��¨ �	 » �̈ —	 �	

2010. ´	 	—�	�	˚—�	� ˝ �̨ �˛�¨ �� ¸��� ��˚ �̈ �˛ �� ˇ˛�˛ �� ¨
� �̨ �˛ ¸—	�˚ �̈ ���˛ �	

„	—���—�	
� ˜	� �	
�, ��˛� 	�	—� ¨ �¨��
��� ˇ˛�¨� �	��	—� �¨— �� ��	�¨ �—�˛�	�	—-
˛��� �	— ��� 	—. � ¨��—�¨�—�¨�—��	� � �¨— �	 	—�	�	˚—�	� ˝ �̨ �˛�¨ �
�¸
 �̈ ��˛�¨� ��
��—�
�—� ¨ �¨— �� �¨ ��� 	 �
� �ˇ˛�¨ ��� �̨ ¸˛��: ß� �¨�—�¨�—��	� � ¸�� �—� �¨— 
—�� �—�	��.
´	 ¿	� ��	 ���� ˚��� ¨
� �̨ �˛ ��	�— �̈ �̨ �¨� ��—� �˛� �—¨ ��—˚� �̨ ¨�¨��	�¨��	
� ,

¸�� �¨ ��	� �—¨ ��� �̈ �	 1	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
�. �·¸��� �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨
�¨ ˚—� �	
� ��¸—¨��� �	
��� �
˝˛� �̨ ��—� ����—� �̈ �� �˛� ß�	�—�—��—� �̨ � ��—� �˛, �˛�
�¨� �̈ ��¨�˛ �	
 ��	�—����
ˇ��—��	
� , �	� �	�—�—�	� ¨��—� ��
�	 �	
 ¿„˜ �¨—
�̈ ��¨ ˝˛� �̨ �¨�¨.
´	 » �̈ —	 �� ˚—�� ��˛� ¿	� �˛ �	
 »��—�	
� �� �¨ ˇ��¨�—�	� �	—���—�	� �	� �	
�.

·��� ˛ �
����	� �̨ ¸�� �̨ �¨� —¸—¨—� ���¨ ��˚ �̈ �˛, �̨ �¨� ��¸—¨��� �	� �� ��	� �	
���—��	� ���	, �	
 ���—� �̈ �
¨�� ���—� �̈ �—¨ ˚—¨ �˛ ˚���˚—� ¨, ˚—¨ 	—�	�	˚—� �̈ �¨—

113



�	—���—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨, ˚—¨ �˛� �¨˚�	� ��—¨ �	�	�	˚—� ¨, �	 �
� �	 �.��. ·—� �¨— �—ˇ¨�	�
�¨ ��	� �̈ ���� � �̈ �	—¨ �
� ˚�
�˛ �� 	�—���� �	
�, �¨ˇ�� � �� ˚—�� ��	 `	� �¨�	 ��˛�
�����—� �̨ ��¨��—� ¨ �˛� �	� �˛�� ¸—� ��¨ ��¨ �˛��—� ¨ 	� �	
 �� �¨�¨� ¨���˚—� ¨ ��—� �¨�
��˚¨˝	� ���	— ��˛� ��¨—��—� ¨ ˛�����—��	
� �¨— ��� �˛ ��	� � �¨�¨
�—��	
� ��� �¨�¨-
�—� ��¨�, ¨��� �̈ ��˛�¨ ¨�	� �	 �	� �	
�.
`�¨ ��� �˛ ‚	
�—� 	
 �� ˚—�� �	 2	 „	—���—�	� ˜	� �	
� ��� ¶¿�, ��	 …�—��	� —�.

†—¨ 	� �	
� ˚��� �—˝¨� �¨ �	—���—� �̈ �	� �	
�, ¨
�	� ˇ
� �—˝� �—� ß�¨�—�� � �¨��� � ��	-
��� ��: � ·�¨ —¸—¨—� ���¨ ��ˇ	
�—�� ¸�� �� �̨ ˇ	� 15.000 ¨�	� ���, �—¨ �	�
� ˝���¨� �̨
��¨��� �̨ �—¨ ¸—¨¸ �̨ ���˛, �� �¨� �����—�	� � ��� �	� 	� �	
 �� ˚—�¨� 	� �¨ (���¸	� �) �¨
���—� �̈ �—¨ �¨— 	� �	
 �
�¨��—	
� ��¨�, �� ���˚¨� �¨— �� �—�¨� 	— �
������ �	����. ˆ-
� �̨ ��� �� ��	�˛ �	�
�	��—� ¨, �� ¨
�	� �ˇ	���, ��
��� �, �¨
� ��� �¨— �¨�—�	¨���—� �̈ -
��� ˚
�¨—� ��� �¨— �̈ �¸��� �¨ ����	���	
� ��¨— �� 	� �	
� �	
� ��� �	
�. ���¨ �¨
���—� �̈ �—¨ �¨— 	— �
˚������� ��—� �—� �¨� —¸—¨—� ���˛ ˝��� �̈ �—¨ �¨— ��˚ �̈ �˛ �
����	-
� �̨ . ¶ ¸—	�˚ �̈ ���˛ �̨ �¨� ��� ��—¨ �¨— ��¨�� �̈ �—˝� �˛ ß˚����—� �̨ ¸—�¨—	�
� �˛�,
�¨ˇ�� � 
� �̨ ��¨� ¸—���˛��—� � �¨— ���¨��¨���� � 	� �	
 �̨ �¨� ¨�¨�¨—� �˛�	.
»—� ¨ �
¸	� �̈ ¸¨ ¨�˚	� ���¨ �� ˚—�� �	 ·
���¨—¢ �	� „	—���—�	� ˜	� �	
� ��˛� ‚��¨-

��	
� �, �	 	�	—� 	 �̨ �¨� � �̈ ��	� ¨�	˚	˛��
�—�	� . ·��� �—� ˚	
�¨ �� ˚—�� �—¨ �¨� �̨
�	��—� ¨, �	�
� �¨� �̈ ���—� �̈ �—¨ �¨— �˛�¨��—��� � ��¨��� �, �—� �¨— �¨��� � 	� �— �	 ·„˜

�—� ����¨— �� 	�—�ˇ	¸�	� �˛�˛. »�� �̈ �˛ ˜������—� ¨, �	 ¿¨�—� �—, �	 ”	�¸—� �	, �˛�
�ˇ �̨ �¨ �¨— �	 » �̈ ���, ���� ��— �¨ 
˚ �̈ �	
�� �	 �
���� �¨��¨ 	� �— 	— �
���¨—� 	—
¨��—
—���� � ¸�� �¨—� ���¨— �¨ ���—�	
� � �—¨ ¨
�	� �	 �	���� �	. `�˛� ‚��¨��	
� �

��� ˇ˛�¨� ��� �̈ 
—� ¨� 2.500 �̈ �	�¨, ���� ¨�¨�	˚—� �̈ �� �̈ �—��	— ¨�	� ¨
�	
� � �̨ �¨�
´	
� ��	—. ¶ 	�˚ �̈ ���˛ �̨ �¨� �	 �	�
� ��	—��—�� ¸˛�.
•�� �� �¨ ��˛�—�	�	— �̨ �� �¨ ¸
� 	 ����
�¨—� ¨ �¨�¨¸�—� ˚�¨�¨, �	 …�—��	� —� �¨—

�˛� ‚��¨��	
� �, ˚—¨ �¨ �¨ �
˚��—� �� �¨— �¨ ¸� �— �
���� �̈ ��¨�¨ ��	�	
� � �¨

˚	
� ˚—¨ �˛ ����	��—� �̨ ���¨�˛˚—� �̨ �	
 ¿„˜.

´� …�—�
�� —� �̨ �¨	 ¸—¨��
��—
��

´— �̨ �¨� ¨
�	� �	
 �� �¨�� �	� �	 —¸—¨—� ���	 �	 „	—���—�	� ˜	� �	
� ��� ¶¿�; ¿��� ��—
�¨ ¨�¨��� �	
�� ��� ����¨ �˛��—� ¨:
¿��� �	�, ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �˛� ��	��	—�¨�—� ¨� �—� �� ˚—� ��— �� �	�
� ��˚ �̈ �˛ ��	�	-

� �̨ . ¶ ¨���˛�—� ¨ �̨ �¨�, ��	�¨��� �, 	 �¨�¨��¨�—�	� � � �̈ ��˛� ��� ¨���� � �	
 ¿„˜
�¨—, �¨� �̈ �
��� ��—¨, 	 ß¨�	—��	� � ��� �	��. ·��	
� �	—�, ���—¸ �̨ 	 ß¨�	—��	� � ��� �	��
¸�� �—� �¨— �� �¨� ß��� �	� —� ��� �
�¨—�—�� ��, ���—� �˛�� �—¨ �¨�� �̈ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¨��
� -
���˛� ���—� ��� �	
 ˇ¨ �
�����—� �¨�. �·˚—�¨� ��˚ �̈ ��� �
˝˛� �̨ ��—� ˚—¨ �	 �	—	— ˇ¨
�� ����� �¨ �—� �¨— ��� �¨. �— ¸—	�˚¨����� � �̨ ˇ��¨� �¨ �
����—� �̈ 
	
� �¨ �—	 ���—ˇ�-
�—	�	—˛��� �¨ �̈ �	�¨ �¨— 	� �̈ ¸�� ��˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨. `�˛ �
��� ��—¨, �� ����� �¨ ���—-
� �̨ �	
� �—¨ ¨�	� �¨ �¨�� �̈ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ��¨��� � �¨— �
˝˛� �̨ ����, ���—¸ �̨ �	���� �
¨�	� �—� 	� �̈ ¸�� ¸�� �̨ ���¨� ˛ �—� ¨ �˛� �̈ ��˛ �̨ ¸�� �—� �¨� �	��� �—� �̨ ��— ���¨�
� �	
�.
�
� �̨ ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �˛� ��˚	� ���˛� ß��	ˇ��—�	� �˛�¨�� �̨ �¨� ¨
�	� �	
 �� �¨�� �	
„	—���—�	� ˜	� �	
� ��� ¶¿� �—¨ ��¨˚�¨�—� �̈ ���—���—� �̨ ¸—	�˚ �̈ ���˛ 
 �̈ �˛�,
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��˛�—˚��� �˛ ��˛� ¨�	—
¨—� ¨ ���—��	�
� �˛.
‡�
� ���	�, ˛ �¨�— �̈ ¸—¨� �̈ �˛ �	
 ß��� �	
� �� �˛ ß¸� �̈ �˛� ��—�
� ˇ˛�� �� �—�

ß�
����
� ��—� ��� �¨—¢ ��� � �—�˛� �̈ ����. �— �
����
� ��—� ¨
��� �, ���¸	� � ��� �̨ ��¨
��	 �
� �	�	, �̈ ��—�¨� �¨ ��—�	
�˚	
� � �	�
� ��—� ¨�	� �	 ˜	� �	
�. ´	 ���	��� ��˛-
� �̈ �	
� ¸�� �̨ �¨� �	� �	 	� �— �� ���¨� �� ��¨� �̨ �	���� � ˇ��¨�—��� � 	� �̈ ¸�� �	

��˚ �̈ ˝	��¨� � �̈ �� ��	 —� ¸—	 ˝ �̨ �˛�¨ �¨— �	
� �� ¸��¨� �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨ ¸—��
�-
ˇ	
� �, ¨�� �̈ ��—� �˛� 	� �— �	
� ���� ����¨� �¨ �¨�¨� �̨ �	
� �� ¨�	� �̈ ��—� �̨ ���� ¸—¨
¸� �̈ �˛�. ´˛� ����
�¨—� ¨ ˛��� �¨ �	
 ˜	� �	
�, �¨�¨˚� �̈ �˛�¨� 	� ��� 	— ¨�	� �̈ ��—�
�¨— �	���� � �¨�	
�— �̈ ��˛�¨� ��˛� 	�	��� ��—¨. �
��� � 	— �
����
� ��—� ��� �—�˛-
� �̈ ��� ˚—� �	��¨� �¨� �̈ ��˛�¨ �� �¨ � �̈ �� ¨�	� �—� �—¨ ¨
�		�˚¨����� �¨ ���—� �̈ �—¨
�¨— ��˚¨�� �̨ �—¨. ·��� �¨ ���—� �̈ �—¨ ¨
� �̈ ��	��—� �¨ ˇ���˛ˇ	
� � ¨
�	��	�	� �, 	—
�
����
� ��—� ¸�� �—� �¨— �—� �	�¨ �¨�¨� �̈ �� ¨�	� �� �¨ ˚�˚	�	� � �� �—¨ �¨�� �̈ ¸—¨¸—�¨-
�—� ¨ ��	��	—�¨�—� ¨�, �	
 ¨�	� �̈ �˛� ¨��—� �̨ �˛� ��¨��	˚ �̨ �¨— �˛ ����� ��—�¨
���� �—� �̨ �˛�.
´�—� �	�, �¨ ���—� �̈ �—¨ �¨— �¨ ��˚¨�� �̨ �—¨ �¨ 	�	—� ¨ �¨�¨�	�	
� ˇ˛�¨ �̨ �¨�

�	�
� �
����	�—� �̈ �¨— ��ˇ¨��
��—� �̈ . ´¨ � �̈ ��� ¸�� �̨ �¨� ���¸	� � �	��� ¸—¨��-
�—���� �¨ ¨�	� �	 �	—�	� , 	— �̈ �ˇ���	— � �̈ ˇ	��¨� �
��—� �̈ , �¨��—� � ¸�� �—�	
� �� ˚—¨
���—��	� ���	 ¨�	� ��� ��� �̨ ¸�� �¨ ���� �̈ , 	— �	�	ˇ�� �̨ ��—� ˚—� �	��¨� ��¨�� �̈ � ��
��¨˚	
� ¸—¨, �	— �̨ �¨�¨ �̨ � �̈ �	—	 �	��
�—�	� . ´	 ß�	—�	� � ��ˇ¨��
�	� �¨� ¸—¨���� �
�¨ �¨��� �
�—. ˆ� �̨ ��� � �̈ ��¨ ¨�	� �
�	� ��
¨��	� � �˛� ¸—¨�	���—�	� �˛�¨�.
´�� �¨��	�, �¨�¨� �̨ �˛�¨ �—¨ ¸—¨�	� �̈ ��—� ¨�	�—��� � �
����—�	��� � ��� ¨�ˇ��� -

���. ‡�� ˇ�� �� �¨ �—� �¨— ¨��� �̨ � �¨— �¨ �—���
� � 	� �— ¸�� 
� �̈ ��	
� ���� ��—� ��	
-
�—� ¨� ��	 ������—�	� ¨�� �̈ �¨— ���¨�
� ��� �—�˛� �̈ ��� �¨— ��� ¨�ˇ��� ��� ��—�
¶¿�, ¨�� �̈ 	 ��	� �	� �� �	� 	�	—� 	 �
����—��� �	��¨� �̨ �¨� —¸—¨—� ���¨ ���
��—�	� �
��¨ � �̈ �—¨ �—¨� ·
���¨—� ¨�. ����� 	— —¸�� ��, ¨�’ 	� �	
 �— ¨� ��	�� ��	��¨�, �
˝˛-
�	
� ��¨� �
��	˚—� �̈ �¨— 
—	ˇ��	
� ��¨� �̨ ¨�	��—� ��	��¨�. �����, �¨�—� ¨ ��	� �¨�˛
¸�� ¨�	��—� �ˇ˛�� �	��� ���—� � �¨ �
˝˛�˛ˇ�—� . ���	— �—� �¨� �˛� ¨—� �ˇ˛�˛ 	� �— �	
�
�¨—� ��	
� ��¨ �	
¨� �̈ . „¨��—� � ¸�� ��˛˚�� ˇ˛�� �̨ ¸�� ��	�
� �̨ ˇ˛��. ˆ� �̨ ���
¨�	—��	� �˛�¨ �¨— ��	ˇ
�—� ¨ �¨ ¨�	
� ��— �¨��—� � �	
� �̈ ��	
�.

¶ 

—� �˛ ��� ·�
��¨—¢ 
��� „�—	�	—
��� ˜�� 
���

´¨ ¸
� 	 ����
�¨—� ¨ �¨�¨��˛�—��—� �̈ �� ��	��¨— �—� ˚	
�¨ �� ¨��—� ˇ��˛ �� ¨
�	� �	

�
�
¨—� ��— �� �
���¨—¢ �	� ��—� ��¸	. ´¨ ���—� �̈ �—¨ �¨— �¨ � �̈ ��� ��	 ·„˜ �—� �¨�
¸—	�˚¨��ˇ�—� �� �	� ß�¨�¨¸	�—¨�	� � ��	� �	, �� ¨�¸�—� �̨ �
�—� �� �
����	� �̨ �¨— ��
	�—�˛��� � �	
 �̨ ˇ��¨� �	
� �̈ �—��	� ¸��¨��� ��� �� �—� �	�— ���� �̈ ˚—¨ �¨ �¨�	
�— �̈ �	
�
�	 ˇ�� �¨ �	
�. �� �� �� �¨ � �̈ ��� �� ��—� �� �— �̈ �	�¨, ¨
�	� �˛�¨—� ��— 	� �— 	 �	� ��	� ���� ��—
�¨ � �̈ ˇ��¨— �¨— �¨ ¨�	
� �— ˚—¨ �— �̈ �—�˛ �� ¸
� 	 �� ���. �·��—, 	— �¨���
 �̈ ��—� �	

�	—�	
� ���—	�—� ˝	��¨— �˛�¨��—� �̈ . ¶ ¸—¨�	���—�	� �˛�¨ �̨ �¨� ��¨—���—� �̈ ���—	�—���� -
�˛ �̨ �¨— ������� � ¨�	
� �¨, ��� �̈ ��¨�˛ �
� �̨ ˇ�� ¸�� 
� �̨ ��� �̨ , ��˛� �¨�
� ���˛
���—� ����˛, �̨ �¨� ¸—¨¸	�—� �̨ . ´	 ˜	� �	
� �̨ �¨� �	—�¨���� �	 �� ¸—¨�	���—�	
� � ��� -
�	
�, ¨� �¨— 	� �— �� ��� �	—	 
¨ˇ�	� 	� ��� ��	 » �̈ ��� ��—� ¨�	� ¸
� 	 ��	� �—¨.
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¶ �˛�¨��—�	� ���˛ ¸—¨�	� �̈ �	
 �—� ¸¨ �—� �� �¨ � �̈ ��— �� �˛ �
����—�	� �̈ ���
¨�ˇ��� ���, �	
 	— ���—��	� ���	— ˚���—� ˝	��¨— ���¨�
� �	
� �¸�� �¨— �	�� �̈ ��	� �—¨,
��� �� �˛� �
����	� �̨ � �	
� ��˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �˛� ��	��	—�¨�—� ¨�. ·—� �� �� ˚��� ��—
�	
� �—� �� 	� �—, 	— ���—��	� ���	— �� �	
� �—¨ �
˚����—��� �˛ �¨���� �¨ �¨— ˛ �˛�¨�—� ¨
��� �	�	ˇ�� �̨ ���� � �	
� ¸�� �� ˚��—�¨— �� ¨
� �̈ �	
 ��� �� ¨�� �̈ ��	 �	—	
� ����	-
���	
� �. �— ��� ��—� �	
 ��˛�—�	�	—	
� � �� �	
� ��	� �	 �¨ �¨�¨¸�—� �	
� �˛ ˇ�� �˛ ¨�	�
�˛� 	�	—� ¨ �—�	
� �. �
�	� ¸
����¨—� ��— —¸—¨—� ���¨ �˛� ¨� �̈ ¸
�˛ ��� �� —¸��� � �¨— �˛
¸
�¨�	� �˛�¨ �
� ˚��—�˛�.
���	� ¨�	� �̈ �	 ���—��	� ���	, 	— 	� �̈ ¸�� �¨�—�	�	
� ��¨— ¨�	� �¨ �� 
 �̈ �˛ �	�

�¨�—	� ¸—¨���—��	� ���¨�
� ß��¨� �̈ ��¨�˛�� �¨— ß���	��—��	
� �. ´¨ �
�¸—� �̈ �¨
�—� �¨— �¨�	¸��	
� ���¨, ¨�� �̈ �
� �̨ ˇ�� ¸�� �	��¨— ��—��—� ��—� ���—¸ �̨ ¸�� �—� �¨— ¨���-
� �̈ �—˝	��¨��—� �̈ . ¶ ��—�—� �̨ ��—� �	�—�—��� � �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � �·���˛� �	�	ˇ�-
��—� �¨— ��	 ��¨—� �—	 �—¨� ��	��� ˚˚—�˛� �—� �� ¨��—� ˇ��˛� �� �˛� —� ¸—¨ �˛� �·���˛ �—� ��
¨�	¸	� �̨ � �¨— ¨��—�	�—� ��
�˛�. �— ���¨- �̨ ¨��—- �	���� ��	— ¨��—�¨�¨�—� ˇ���¨— ��
�	
� �	���� ��	
�, �¨ˇ�� � ¨��	� ���	— 
���¨��—� ˝	��¨— �˛� �	—���—� �̨ �¨— ���—
¨�-
�	��—� �̨ ¸—�¨—	�
� �˛, ¨�� �̈ ¨�	� �—˝—� �̈ ¨��—� ˇ���� 	��—��� �. ���	 ¸�� ¨��—� ˝�— �—¨
�
��—¸˛� �̨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¨�	�¨� �̨ �—�˛� �¨— �
� ˚��—�˛� ��� ¸— �̈ �	��� ¨��—ˇ�� ����,
	— ¸—¨�	��� � �—� �¨— �—ˇ¨�	� �¨ ˚—� �	
� �	� �—�¨ �¨— ¨�
��� �
�˛�¨ � �̨ ˚�¨�¨. ¶ ¨� �̈ ˚�˛
�¨ 
� �̈ ���— �—	 ¨�	—�� �̨ �
˝ �̨ �˛�˛ �—� �¨— ���—� ˚	
�¨.
`
�	�—� �̈ , �� �
� ˚��—�˛ �� �	 „	—���—�	� ˜	� �	
� ��� ¶¿�, �	 ·„˜ �—� �¨—

�—¨ �—	 —��¨��—� �̨ ¸—¨¸—�¨�—� ¨, �	
 ¸—	�˚¨��� ���¨— ¨�	� ���—� �̈ ¨�—���� �̈ �
�¸—-
� �̈ �¨ �¨— �—¨ �—�� �̨ 	� �̈ ¸¨ �	—���—��� � �—�˛� �̈ ���, ¨�	� ¨�ˇ��� �	
� �	
 ˚���—� -
˝	��¨— ���¨�
� �	
� �¸�� �¨— ¨���� �̈ ��	� �—¨ �¨— �	
 
���¨��—� ˝	��¨— ���—��	� ���	
�—� ˇ�� ��—� �	
� �¨� �̈ �˛� —� ¸—¨ �˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ �¨— �	 ��� �̈ ��—	 ¸
�¨�—�	� �
� ˚��—-
�˛� �	
 �����—�� ��—. �
�	� ¨��� ��— �—� ˚	
�¨ �	�
� ¨�	� �˛ �	˚—� �̨ �˛� ¸˛�—	
�˚—� �̨ �
¸—¨¸—�¨�—� ¨� �¨—, �¨�	� �— 	— ���—��	� ���	— �̈ �ˇ���	— ��˚ �̈ ˝	��¨— � �̈ ��	� ���˛� �̈
�¨— �—�—��—� �̈ ˚—¨ �	 ·„˜, �� �	
� � �̈ ��— �	 
¨�—�	� �	
 ��	� �	. ´	 ���� �˛�¨ �—� �¨—
¨� ��	�	
� � �¨ ��—�
� �	
� �˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ �—¨� ��� ¨� �	�—�—� �̨ � �	
��	
� �¨� �¨—
�˛� ��	�� ˇ˛�˛ �˛� �	� �	 ¨�¨�¨—� �˛�˛� �	�—�—� �̨ � �
� ˚��—�˛�.
¶ 
� �¨��˛ �	� �	 ¸—¨�	���—��� � ˇ�� ���� ��	��—� �¨ ��˛˚�—� ˚—¨�—� ��˛� ‚��¨�-

��	
� � 
� �̨ ��� �	� �	 �¨�˛� �̨ �
����	� �̨ �¨— ˚—¨�—� �� ˚—�¨� �	� �	 �—� ˚�� ��¨��� � ��
�	
� �	
� ��	
� �—� �	
�. ·��� 	� �	— �
�����—� �¨� �̨ �¨� —¸—¨—� ���¨ ���¨��
��� �	—,
˚��—� �̈ ˛ �—�˛�	�	—� ˛�˛ ��˛� ·
��� �˛ ��—�� ���¨—. ·� �̈ �—���� ¨�	� �̈ ��—� � �̈ �ˇ˛-
�¨� ˚—¨ ��� ¨ �¨— �	—� �̈ ���� ¸—¨ ¸� �̈ �˛�. ¶ ¸—¨� �̨ �
�˛ �˛� ���—� �̨ � �
��� ��
�˛�
�¨�	
� �� �� �—¨ ��� ¨ �¨��
���¨—¢ � �̨ �—�˛�	�	—� ˛�˛ ��—� 29 `�����
�—� 	
 �	
 2010,
�� ��	� �	 �˛ ¸—¨�¨��
�—� ¨ �� �̈ ��—¨ ��—� �	�—�—��� � �—�	� �˛�¨�, ¨�� �̈ ¸�� 
� �̨ ���
�
����—� ¨ ˚—¨ �� �¨ � �̈ ����¨ �¨˝—� �̨ � �
����	� �̨ � ��˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛ ��—� –�
��� �-
���, �	
 ¸—	�˚ �̈ ���¨� ���—� �˛ �˛� ˛��� �¨ �¨ �
�¸—� �̈ �¨. ·—� �¨— ��¨˚�¨�—� �̈ ��—� �¨,
¨�	
� ¨
�	� �	
 ���— �̈ ˝��¨— 	� �¨� ¨��—�	
� ��¨— �¨ �	—���—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨ �—� �¨—
�	—��� � ¸� �̈ ��—� �¨— �̈ �¨ � �̈ �	—	� 
¨ˇ�	� � �
�
—
¨��	
� . �
�	� ¸�—� ���— 	� �— 	— ¨��—-
�¨�	� �˛��� ˇ���	
� ��¨— �—	 �˛�¨��—��� � ¨�	� �˛� �	—� �̨ ¸� �̈ �˛ �¨— 	— ���� ��—�
��	
�—� ¨� �—	 �˛�¨��—��� � ¨�	� �	 ���—��	� ���	. ˜¨—� ���¨— 	� �— 	�—���� �	— ¨�—���-
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�	—� �—˝	�� �̈ ���� ¸�� �� �	
� �
��—¸˛�	�	— �̨ ��— ¨�	� �¨ �� �	—	 
¨ˇ�	� �� ��— ¸—¨
��� -
��— �—� ¸
� �̈ ��—� �	
� ˛ ��—� �˛ �˛� ��—���� �̈ � �¨— �	� �	 ���—� ˚	
�¨ �—� �¨— ˛ ¨� �̈ ˚�˛
˚—¨ �	—� �̨ ¸� �̈ �˛ � �̈ � ˇ�� �	
� �¨ ��—
—�� �	
�.

»¨ˇ �̨ �¨�¨ ˚—¨ �� ¿¨˚
�� ��—� „�—	�	—
�� ˜�� 
��� ��� …�¨
 �̈ 


·—� �¨— �¨��� � 	� �— 	— ���—�¨�	—� �� �	
� �˛ ¸—� �̨ �	
� ¸
�¨�—� �̨ �¨— �—� �¨— ¨�	�
� ���
—�¨�	—� �¨ ¸—	�˚¨��� �	
� �	 ¸—�	� �	
� ˜	� �	
�, 
¨�—���� �	— ��—� ¸—��� � �	
�
�	—���—��� �, �	�—�—��—��� �, �	�—�—��� � �¨— 	�˚¨���—��� � ¸
� �̈ ��—�. ˙��	� �	, �¨ˇ�� �
�	 …�¨� �̈ � ˇ¨ �—�	��� �̨ ��— �	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
� �	 2011, ˇ¨ ���� ��—
�¨ ¨�������� �ˇ�— �¨— ��—� ��—��	�� � �	
 ��	�� ��	��¨— ¨�	� �˛ ˚��¨���� �˛ ·
��� �˛,
�—� —¸—¨—� ���¨ ¸
�¨�—��� � ¶¿�, �	
� �� ���—�	
� ”¨�—�	¨���—�¨�	
� � �¨— �	� ��-
�—	�—���� �	 ¨�—ˇ�	� ��—¨��� � �	
 �
������ �	
� ���� 	� ��	 ¿„˜. �— ��	�¸	�—� ��
�¨— 	— �—�	¸	�—� �� �—� �¨— ��˚ �̈ ���, �¨ˇ�� � �	 ���� �	 ¿„˜ �˛� ���—� �̨ �, �	
 �—� ��
˚—� ��— ��	 …¨—¢ �	� ��— �	 2007, ¸�� �̈ �˛�� 	�	� ���¨ ˇ��—� �̨ ¨� �̈ ��˛�˛. –�� 
¨—¨, ˛
��	��	—�¨�—� ¨ �	
 …�¨� �̈ � 
�—� ����¨— �� ��¨—���—� �̈ —�¨� �̈ ��� �—¨ �¨— ˛ ���—� �˛� �̨
�	
 �—� �¨— 	� �— �	 ¿„˜ �	
 2011 ˇ¨ �� ��— ��˚ �̈ �˛ ��—�
�—� ¨. ¿	�� �̈ ˇ¨ ��¨��˛ˇ	
� �
¨�	� �˛� —�¨�	� �˛�¨ �¨ �—� �̨ �	
�� �¨— �¨ ¨�	
� �	
��, �¨ �
���˚¨��	
� �� �¨— �¨
�	—�¨��	
� ��.
·��� � �̈ �— ��� �	—	 ��� ˚��¨— �
� �	�¨, —� ��� �¨ �˛� �—� �¨— ��—� �	
 �
� �	�	 �¨ ˚—� ��—.

�
� �̨ �˛ ��—˚� �̨ , ��	
� ß�¨�—	
� �� �
������ �	���� ��	 ¿„˜, ���—� �	
� �	
 �¨—� �-
�	
� ��� �	� ¨�	� �	 2001, �	 2002 �̨ �	 2003, 
� �̈ ���— ��˚ �̈ �˛ ¨�	˚	 �̨ ��
�˛.
·�¨�	�	
ˇ	
� � �¨ �˛� 
� �̈ ��	
� ¨�� �̈ ¨�	����� ��¨�¨ ��	 ��—� ��¸	 ��� ¨˚�� ���
�̨ ��� ��¨˚�¨�—��� � �	�—�—��� � ¨��¨˚�� �, �� ��¨—� ���˛ �˛ …	� �—¨ ����—� �̨ , 	� �	

	�—���� ��� ¨�—������ � �

��� �̨ ��—� ��	��¨ˇ	
� � �¨ � �̈ ��	
� �—� ��	�—����
� ˇ����
�	�—�—��� �. ¶ �¨�— �̈ ¨��—� ˇ��˛ ���¨�
� ���—� ��� �	
 �̨ ˇ��¨� �	 ¿„˜ ß��� �	 �
˝˛-
� �̨ ����� �¨— ���—� ��� �	
 
�	�� �̨ �—˝¨� 	� �— ���� ��— �¨ �—� �¨— ß�
��	˚—�	� 
�	��—� -
���	 �	
 �¨ ¸� �̈ � ¸�� �� ��— ¨�	� �¨ ��—�
ˇ�—� £ �	�� �̈ ¸—� ��
¨ �� �	
� �̨ ¸˛ ¸˛�—	
�˚˛-
ˇ�—� �¨— �¸�¨—�ˇ�—� �¨— ˚—’ ¨
�	� ¸�� ���— �̈ ˝	��¨— �—¨ �	 ¿„˜. ·��� ˛ �
� ˚��—�˛
�̨ �¨� �
� �	�	 �¨ ��—��
�ˇ�—� �� ���� �˛ �� �˛� ¨��—� ��¨�˛ ��—� ��	�—����
� ˇ����
�	�—�—��� �, �—� �¨— �—	 ¸
� ��	�˛ 	� �¨� ���� ��— �¨ ��	�¨ˇ	
� � ��¨��¨��—��� � �
� ��—�.
¶ �
˝ �̨ �˛�˛ �	
 ˚—� ���¨— � �̨ ���¨ ˚—¨ �—� ���¨�˛˚—��� � �	
 ¿„˜ ¨��¨�¨�� �̈

¨
��� � �—� ¨��—ˇ�� ��—� �¨— ���� ��— �¨ �
�¸�ˇ�—� �� �	
� ��	� �	
� �	
 ¿„˜. `
� ����¨
�� �	� ´�—� �	 †	
—� �̈ ���, �� �¨� ¨�	� �	
� —¸�
��� � �	
 ¿„˜, 	— ��	� �	— ¨
�	—� �� �	
�
���—� 	� ��—�: …¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ�—� �—¨ ��� ¨ �	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨, �	
 ˇ¨ 
¨�—� ˝��¨—
��	 ��
¨��	� �¨— �˛ ¸—¨�	���—�	� �˛�¨, �¨ ¨�	�� �̨ ��— �	�—�—� �̨ ��	
�—� ¨ ˛ �	—-
���—� ¨ �	�—��� � �¨— �¨ 	�˚¨��ˇ	
� � �	�—�—� �̨ ¸� �̈ �˛ �¨— �	—���—�	—� ¨˚�� ��� �� ���
�¨ �����¨��	
� � 	 ��	�—����
ˇ��—��	� � �¨— 	 �¨�—�¨�—��	� �. ·��� 	— ��	� �	— ¨
�	—�
¸�� ¸—¨�
��� �	��¨— —��¨��—� �̈ , ���� ��— �¨ �—� �¨— �¨��� � 	� �— 	 ���� �	� ¨�	����—�
��	
¢ �	� ˇ��˛ ˚—¨ �˛� ��—� ��
�˛ �	
 ¸�
� ���	
 �¨— �	
 ��—� �	
. ¶ ��	
¸¨—	� �˛�¨
�	
 ¿„˜, ˛ ¸
�¨�	� �˛� �̈ �	
 �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ ��— ��� 	 �	�—�—�	� ���—��	� ���	, �¨
��	����
� ��— �˛�¨��—�	
� � ¸—¨�		
� ���	
� ¨�	� 	� �	 �	� �	� ��	, �¨ ��	���� ��—
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��� �� ��¨��¨��—��� � ��	� �̈ ��—� ��¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨ �¨— �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ ��— �—¨
¨�¨¸
	� ���˛ ¨��—�	�—� ��
�˛ ��˛� �¨�—�¨�—��—� �̨ �¨— ��	�—����
� ˇ��˛ �¨˚�	� ��—¨
� �̈ �˛ ��¨�� �̈ �¨— ¨�	� �˛� —�¨�	� �˛� �̈ �	
 �¨ ��¨���—�	�—� ¸—¨���� � �	� �¨
�	� �	

�¨— �¨ ¸˛�—	
�˚�—� ���
��—�	� ¸—¨�	˛�—�	� ��¨—� �—	. ·��� �¨—� ���¨— �—	 �˛�¨��—�	�
�¨— �—	 ���—� ˚	� �¨ ���—� �̈ �� �� �˛� �	�—�—� �̨ ¸� �̈ �˛ �¨— �	
� �	—���—�	
� � ¨˚�� -
���, 
� �̈ ���— �—� �¸
�	� �¨ ¨˚�	 �̨ �	
�� �˛ ��˚ �̈ �˛ �	—�—�—� ¨ �¨— �—� ¸—¨�	���—��� �
¨�¨—� �̨ ��—� 	� ��� �
������ �	
� ��	 ¿„˜, �¨ˇ�� � �¨— �¨ 
������—� �̨ �	
�� �˛
¸
� �¨�˛ ��� �—�˛� �̈ ��� �¨�. ¶ �¨�— �̈ ��—���� �̈ ¸�� �� ��— —��
� �̨ ¸˛�	��¨�—� �̨
�¨� �̈ ¸	�˛ �¨— ¸—¨���� ��— �	� �—� �¸
�	 �¨ �¨�¨
��� ��— 	�—���� ��� ¨�	� �—� ��ˇ	� ¸	
�
�¨— ��	� �	
� ���� �˛� ��� ��� �� �	—���—��� � ����¨˚��—���� �, �	
 ���— �̈ ˝	
� �—-
˚	� ���	 ��	� ¨��¨˚��—��	� �¨— ���—��	� ���	 ��˛ �
���˚¨�—� ¨.
´	 ��	—��—� 	 ¨
�	� �¨� 
	˛ˇ �̈ �— �¨ ¨�	�¨�˛�—� �	
�� �˛ ¸—¨�	� �̈ ¨� �̈ ���¨ ��¨

„	—���—� �̈ ˜	� �	
� �˛� ·
��� �˛� �¨— �˛� ����—� �̨ �. ´	 ·„˜ �—� �¨— ��	�¨�¨�	-
�—���� �	 ���—��	� ���	 ��	 ���—��	� ���	 �¨— �˛ ¸� �̈ �˛, ���� ��� ¶¿� �—� �¨— �—	
¸
�¨�	� ��˛ ��� ˇ	¸	 �¨— �˛� �	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨.
�— ¸—¨�	��� � ¨
��� � ��˛˚	
� � ��—� �˛� �—� ¸—¨�	���—��� � ��	� �̈ ��—� ��˛ ���¨�˛-

˚—� �̨ ��	��� ˚˚—�˛. �
� �̨ �˛ ��—˚� �̨ ¸	�—� �̈ ˝	��¨— ���—� ¸—¨�	���—�	—� ���¨�˛˚—-
�	—� ¸�	� �	—.
� ���� �	� �—� �¨— ¨
�	� � �˛� `
��� ��
�˛� ��� „	—���—��� � „—�˛� �̈ ���. ¶ `
-

��� ��
�˛ �¨—� ���¨— 	� �— ¨�	�	
ˇ�—� �—¨ ¸—�� �̨ �—� �˛�˛, ��	��¨ˇ�� ��¨�, ¨���	� �, �¨
¸˛�—	
�˚ �̨ ��— �	 ¸—�	� �˛� ��� �	 ��	 ��¨—� �—	 ��� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� �	
 ¿„˜ �¨—,
¨����� �	
, �¨ �
˚��	� �̨ ��— �—¨ �¨� �̈ ��˛�˛ ¸	� �̨ �� �	 ‡—�ˇ��� � `
�
	
� �—	 �¨— �	
—� ¸—	 �	 ¿„˜. ¶ `„„ �� ��— �¨��� � ¸˛�—	
�˚ �̨ ��— �� �¨ �
�¨��—��	� �˛�¨��—��� �
�—�˛� �̈ ��� ¨�	� 	� �	 �	� �	� ��	, �	
 ¨��	�	
� ��¨— �� �	 ���� 	�, �	 �
� �	, �	
�
¨˚�	� ��� �.��. ˙��	� �	, 
¨�—�	� � �	
� ��	� �	� �—� �¨— �¨ �¨�¨� �̨ �	
� �� �� �¨ �	—�	�
��	� ˚�¨��¨ ¸� �̈ �˛�, ¨��� �̈ ��˛�¨ ¨�	� �	 �	� �	 ¨��—�¨�—�¨�—��—�	� ˇ¨ �—� �¨— �	
�	�—�—�	� �	
 ���—��	� ���	 �¨— ���—� � �¨ ¨�¨—�	
� � �˛ �
����—� ¨ �� � �̈ �	—	 �	—�	�
�	�—�—�	� ���—��	� ���	.
� ¸�
� ���	� �—� �¨— ˛ 	�˚ �̈ ���˛ �—¨� ���¨�˛˚—� �̨ � �
˝ �̨ �˛�˛� ��	� —��	� �	�	

�	
 ¿„˜ �	
 2011, �	
 ˇ¨ 
¨�—� ˝��¨— ��¨ ¸— �̈ �	�¨ ˚�˚	�	� �¨ �	
 2010, ��—�
¸� �̈ ��—� ¸—¨�	���—��� � �	—���—��� � �—�˛� �̈ ��� �¨— ��˛ �
�
	� �̨ ¸—¨�		
��� ���
¨�	� 	� �	 �	� �	� ��	. ¶ ¸—	�˚ �̈ ���˛ ˛�����	�—��� � �
˝˛� �̨ ���� ����—� �̈ ��
�˛�¨��—��� � ¸—¨���—� �� �˛� ��	� �̨ � �¨� ��	��—� �¨ 
	˛ˇ �̨ ��— ��˛� ¨�	�¨� �̨ �—�˛
��� ��	�� �̨ ���� �	
 ¨��—�����—� ˝�— �	 ¿„˜ �¨— —� ��� �¨ ���¨ˇ¨�—� ��— �—� ¨�	� -
��—� �� ���� �˛ �� �—� ���¨�˛˚—��� �. �— ¸—¨�	���—��� � �
��—��	��� � ˇ¨ 
	˛ˇ �̨ �	
�
�¨ ����¨��	
� � �¨ ¸—¨�	���—� �̈ ���¨�˛˚—� �̈ ��	—��—� ¨ �	—���—��� � �—�˛� �̈ ��� �¨—
¸� �̈ ���� �� 	� �	 �	� �	� ��	.
¶ ��—� �˛ ���¨�˛˚—� �̨ ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ �—� �¨— ˛ ¸—	�˚ �̈ ���˛ ��¨˚�¨�—��� � �
-

˝˛� �̨ ���� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �	
 ¿„˜ �	
 2011 ��	 …�¨� �̈ �, ¨�� �̈ �¨— ��� �̈ ,
����—� �̈ �� 	�—���� �¨ ¨�	� �¨ �—	 �˛�¨��—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨ �	
 ˇ¨ �� �	
� ��	�¨ˇ�—� ¨�	�
�˛� ��˚¨���—� �̨ ·�—��	� �̨ �̨ �	
 ˇ¨ �� �	
� ��	�
� ��— ¨�	� �—� ˛�����	�—��� �
�
˝˛� �̨ ��—�. ´	 —¸¨�—�	� ˇ¨ �̨ �¨� 	— �
˝˛� �̨ ��—� ¨
��� � �¨ ˚—� �	��¨� �� �
�¸—	�˚ �̈ -
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���˛, �¨� �̈ ��˛�¨ �� �¨ ¨
�		�˚¨����� �¨ ���—� �̈ �—¨ �	
 ¿„˜. �
�	� ˇ¨ 
	˛-
ˇ	
� �� ��˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ �˛� �	�
�	� ˇ˛�˛� �
� ˚��—�˛�, 	� �— �� �¨��
ˇ
�	� ���	 �̨
¸����
�—�	� ��	� �	, ¨�� �̈ �� �˛� ��—� �̨ �¨��˛ �—ˇ¨��� � �˛��—� �� �
� �¸��˛� ¨� �̈ ��-
�¨ �� ¸—¨�	���—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨, �� �˛� �� ��¨�˛ ˇ�� �̈ ��� �� ¸— �̈ �	�¨ ��¸—� ¨, �˛�
�¨�	
�—� ¨�˛ �
�	� ���� ¨�	� �
˝˛� �̨ ��—� �	
 ˚—� �	��¨— �� 	� �	 �	� �	� ��	 �¨—
�˛� ¨� �̈ ¸�—�˛ ��� �� �˛�¨��—��� � ˝˛�˛� �̈ ���. ´	 �	���� �	 ¨
�	� ��¨��	� ��˛�� ��
��˚ �̈ �˛ ��—�
�—� ¨ ��	 ¿	� ��	 ���� ˚��� �	 2010 �¨— �� ¨
�	� �	� ��	� �	 ¸—	�˚¨��� -
�	��¨� �¨ˇ˛���—� �̈ ��	 …�—��	� —� 	— ß�
�¨�� �̨ ��—� �˛� 	�	��� ��—¨��. ´	 
¨�—�	�
���	��� ��˛�¨ �—� �¨— 	� �— 	— �
˝˛� �̨ ��—� ˚—¨ 	�—���� �¨ �˛�¨��—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨ ¨�	-
��	
� � �
��� ��—¨ �¨— 	� �— ¸—� ���¨— ˛ �� ����
�˛ ˚—¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨, �¨ˇ�� � 	—
�
˝˛� �̨ ��—� ¨�¨¸�—��
� 	
� �—� ¸—¨�	���—��� � ¨�	� ��—� �	
 ��	��—� �¨ 
� �̈ ��	
� ˚—¨
�� �¨ ˇ�� �¨. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, ��—���� ��— �	 �
�¸
¨��	� ¸—¨�	���—��� � ��	� ���,
�˛ �
�
� �¨��˛ ¸—¨�	���—��� � �˛� �̈ ��� —¸��� � ����—� �̈ �� �
˚����—��� �¨ ˇ�� �¨�¨ �̨
�˛� ¨�	�¨� �̨ �—�˛ ¸—¨���—�� �, �˛� ��	¨˚�˚ �̨ �	
 ¸—¨�	� ˚	
, �˛� ��ˇ �̈ ��
��˛
¨
�		�˚¨����� ��� ¸� �̈ ����, �˛ ¸—�
��—� �—�˛ �	
 �— ¸—¨�

�
� ��¨— � �̈ ˇ� �	� �̈
�¨— �˛� ��	��	—�¨�—� ¨ ˚—¨ ����	��—�	� ��	�¨��	� �¨— ¸� �̈ �˛.
�— ���—� ¨
��� � ���¨�˛˚—��� � ��	�	
� � �¨ ��—�	
�˚	
� � �
���˛���¨�—� �̈ , �¨

¸�� �	
� �	�—�—� �̨ �� ˇ˛�˛ �¨— �¨ 	¸˛˚ �̨ �	
� �� �—¨ �	—� �̨ ¨�˝�� ��¨, �	
 ˇ¨ 
¨�—� -
˝��¨— ��˛� �	—� �̨ ˚��� ��¨ �¨— �˛� ¨��˛�	�¨�¨�	� ˛�˛ �˛� �˛���—� �̨ � �	�—�—� �̨ �
�¨— �	—���—� �̨ � ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨�.

¶ 

—� �˛ �˛� �
—���
 �̈ �

¶ ˚��—� �̨ ¸
��	�—� ¨ �	
 ¨��—�����—� ˝�— �	 ˜	� �	
� �¨— �¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨ �¨
��¨�¨�¨ˇ	�—� �	
� �—� ���¨�˛˚—��� � �	
� �¨— �¨ ��—�
� �	
� �̨ �¨ ¨�¨�� �̨ �	
� �˛�
�	�—�—� �̨ �	
� ��¨� �̨ �� �¨ �� �̈ ˚�¨�¨ �
�¸�� ��¨— �� �˛� ��—� �˛ �	
 ¨��—�����—� ˝�—
˛ ��—���� �̈ �� �	�� �̈ ��� �˛ �	
 �	� ��	
 �¨— —¸—� �� ��˛� ·
��� �˛. ¶ ��—� �˛ ¨
� �̨
¸�� 	��—� ���¨— �	� �	 ��—� —¸�	�	˚—��� � ¸—¨�	��� �, ¨�� �̈ �¨— ��˛� 	—�	�	˚—� �̨ ��—� -
�˛, ˛ 	�	—� ¨ �� ��— ��� ��— ��	 ��	�� �̨ �—	 �—¨ ��˚ �̈ �˛ �
˝ �̨ �˛�˛ �	
 ˚—� ���¨— ���-
�—� �̈ �� �˛ ������—�	� �˛�¨. „¨ˇ�� � ˛ ��—���� �̈ �—� �¨— ��� ��	 �˛� ������—�	� �˛�¨�,
�¨ ˝˛� �̨ �¨�¨ ¨
� �̈ �
�¸�� 	��¨— �¨— ���— �̈ ˝	��¨— ���—˚	� ���� ¨�	�¨� �̨ �—�˛: ´—
���		
� �� ¨��—
�� � �� �	� 	� �	 ß������—�	� �˛�¨�, �— ���� ��—/ˇ�� �	
�� �¨ ¨�	��—� -
�	
��, �— ���� ��—/ˇ�� �	
�� �¨ ¸—¨�˛� �̨ �	
��;»�	�	
� � �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �¨ �
ˇ	
� �
��˛ 
 �̈ �˛ �—¨� �¨��—��—� �̨ � ¨� �̈ �
�˛� �˛� 	—�	�	˚—� �̨ � ��—� �˛�; ` �̨ ���¨ ˚—� ���¨—
�	�
� � �	� ˚	� ���—� ß�	�—�—��—� �̨ �� ��—� �˛� �¨— ß¸
�—�	�	—� ˛�˛��, ¨� �̈ ��
�˛�,
¨�ˇ���—� ��� ¸—�¨—�� �̈ ���, �� �̈ �	
� �¨— �	—� �̈ .
·��� �—¨ ��� �	—¨ �
˝ �̨ �˛�˛ ˚—¨ �˛ ß������—�	� �˛�¨� ˇ¨ ��	�	
� �� � �̈ ��—��¨ �¨

¸—	�˚¨��ˇ�—� ��	 ��¨—� �—	 �	
 ˜	� �	
�, �—� �¨— �¨��� � 	� �— ˇ¨ ���—¨��	
� � ��	� �—¨ ˚—¨
�¨ ��—��
�ˇ�—� �—¨ �	—� �̨ ��� ��� �¨— ¨�	��—� �	
�¨� �¨�¨�	� ˛�˛ �¨— �¨ ¨�¨��
-
�ˇ	
� � ��� �� ���¨�˛˚—��� � �	
 ˇ¨ 
¨�—� ˝	��¨— �� ¨
� �̨ . »—¨ ��� �	—¨ �
˝ �̨ �˛�˛
��	��—� �¨ ¸—¨�	���ˇ�—� �� ¨�¨˝ �̨ �˛�˛ �—¨� ��� ¨� ��—�¨���˛�—� �̨ � 	—�	
���—�	� -
�˛�¨�, 	� ��� ��	��—� �	
� 	— ¨��—�¨�	—� �—� �	— �	
 ¸—	�˚¨��� �	
� �	 ¿„˜ �	
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2011. •¨ 
¨�—� ˝��¨— ¨�¨�¨—� �˛�¨ ��	 ��
¨��	� ��� �	�—�—��—��� � �¨— �	�—�—��� �
—¸—¨—���	� �̨ ��� 	� ��� ��� �	—���—��� � �—�˛� �̈ ��� �¨— ��	��—� �¨ 	¸˛˚ �̨ ��— ��	�
	�—��	� ��� �� ¨�—�� � ˚—¨ �˛ ���� �˛ �� �˛ �
� �˛ �¨— ��	� ��¨�¨��	�¸—	�—��	�
ß�¨�—�� �� ¨�—�� � �� ��� ¨ ˚��� ��¨.
�� ˛ ��—���� �̈ ˇ�� ��— �¨ ��—
—�� ��—, —¸—� �� ��˛� ·
��� �˛, ���— �̈ ˝��¨— �—¨

�¨—�	�	� �¨ ��	��� ˚˚—�˛ �	
 ˇ¨ �—� �¨— —�¨� �̨ �¨ ��	����
� ��— ��� 	
� ¨�ˇ��� �	
�,
���— �̈ ˝	��¨� ��¨ ¸—�¨—�� �¨�¨ �¨— �˛ ¸˛�	��¨�—� ¨, ¨�¨¸—¨�
��� �	��¨� �� �	�
�-
�—� ��¸	 ��	� �	 �˛� ¨��˛��˚˚
� ˛, ��¨�¨�¨ˇ	�—� ˝	��¨� �	
� ��	� �	
� �˛� 	—�	�	-
�—� ¨� �¨— �
�¸�� 	�� �̈ � �˛� �̈ ���¨ �� �	� �	—���—�	� �¨— �	�—�—�	� �	� ��	.

`����� 
¨��¨

»� �	� ��	� �	 ¨
�	� , �	 ¿„˜ ��	��—� �¨ 
	˛ˇ �̨ ��— �¨ �
���¨—¢ � �̈ �	—���—� �̈
�—� �̨ �¨�¨ �¨ ˇ�� �	
� �� ��� �� 
 �̈ ��—� �˛� ��	
�˛�¨�—� �̨ �	
� �¨— �¨ �˚�¨�¨��—� -
�	
� �	
� �¨�—	
� � ��	� �	
� ¨��—�¨� �̈ ˇ��˛�, �	
 ¸�� ��	�	
� � �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ �	
�
�
� ��—� ˚—¨ �	 �˛���—�	� �	� ��	. �
�	� ¸�� �˛�¨—� ��— 	� �— ���� ��— �¨ �˚�¨�¨��—�ˇ	
� �
	— —¸�	�	˚—��� � ¨�	� ��—�, ¨�� �̈ 	� �— ���� ��— �¨ ¨�¨¸—¨�
��ˇ	
� �. ´	 ¿„˜ ��	��—�
��—� �˛� �¨ ���ˇ�—� �� �	 ¸
�¨�—�	� „	—���—�	� ˜	� �	
� ��� ¶¿�, �� ��� �¨ �—�˛-
�	�	— �̨ ��— �¨— �¨ ��	����
� ��— �—	 ¨�	������¨�—� �̈ ��� ¨ �—� �̨ �¨�¨ 
 �̈ �˛�.
´	 ¿„˜ �—� �¨— �—¨ ¨��¨� �̈ ��¨�˛ ��� �	—���—��� � �—�˛� �̈ ��� �	
 �
������ -

�	
� �� ¨
�	� . `�˛� ·
��� �˛, �	�� �̈ ¨�	� ¨
� �̈ �¨ �—� �̨ �¨�¨ �� �	
� �—� �—� ˝�� �	
�
��˛ �
�¸�	� ���˛ �� �	 �� �̈ �	� �	�—¨�—��—� �̨ ��		��—� �̨ . ¶ 	—�	�	�—� �̨ �¨—
�	—���—� �̨ ��—� �˛ �� ��— �� ��	�	 ¨��—� ��
�	 �� ¸—¨�	���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨, �¨ 	�	—� ¨
��	��¨ˇ	
� � ¨���� � �¨ 
���¨��—��	
� � �	 	�ˇ	� ¸	�	 �¨��—��—�	� �	
� 	� �¨�¨,
������ ��¨� �—� ¨��� �̈ ���—�� � �	
 �¨— ¨˚�	�� ��¨� �—� �¨˚�	� ��—�� ¨��¨˚�� � �¨— �¨
��� ¨ �	�—�—� �̈ 
�	��—� ���¨. ¶ ß�¨�— �̈ ��—���� �̈ � ��¨�	�	
ˇ�—� �¨ ¨� �̨ ��— ��˛
�¨�	�	�¨�— �̈ ��� ¸—¨¸—�¨�—�� � �	
 „	—���—�	
� ˜	� �	
�, ¨�� �̈ , ��	 
¨ˇ�	� �	

�¨�¨��� ��— �������� �̨ �, �—� �¨— �¨
�	� ��	�¨ ���	� ¸—	 ˚—¨ �	 ����� �¨��¨ ��� ¨¸
-
�¨�—�� � �	
.
¶ ��	� ��˛�˛ �	
 …�¨� �̈ � �—� �¨— �¨ 
��ˇ�—� �—¨ ��� �˛ 	¸	� � ¨� �̈ ���¨ ��	 ·„˜

�¨— �	 „	—���—�	� ˜	� �	
� ��� ¶¿�, ¨�—	�	—�� ��¨� �
�—� �� �˛ ¸
�¨�—� �̨ ���
¨��—�¨�—��� � �—�˛� �̈ ���, �˛ ¸
� �¨�˛ �¨— �—� —�¨�	� �˛��� �˛� �¨�— �̈ � ��—���� �̈ �
�¨— �—� �¨—�	�	� ��� ��ˇ	� ¸	
� �	
 ˜	� �	
� ��� ¶¿�. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �—¨ ���� �̨
—�	��	�—� ¨ �¨— �	 ˚�˚	�	� � 	� �— 	— —¸�
��� �-�¨��� ��� �	
 ¿„˜ �¨�¨��� �	
� —¸—¨—� ��-
�¨ ��—�
�¨��—�	—� , �—��� ��¨� ˚—¨ ß¨�	—��	� ��� �	�, ß�	—���—� ¨ �	�—��� �� �¨— ß��� ¨
�	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨�, ���—� � 	� ��� �¨ �¨ 	�—� ˝	
�, �—� �¨— �¨�¨�	˛�	� . ¶ �
˝ �̨ �˛�˛
˚—¨ �	
� ßˇ��¨�—�	
� � �̈ �	���� �	
 …�¨� �̈ � ¸�—� ���— �	� �	 ¸
� ��	�˛ �—� �¨— ˛ ��	-
��� ˚˚—�˛ ��� �� ˇ�� �̈ ��� �¨— ˛ ����� �̈ ���˛ ��� �� 	�¨� �̈ ���.
¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ , �	 ¿„˜ ¸�� ��	��—� �¨ � �̈ ��— �˛� ß�¨�— �̈ ��—���� �̈ � �	
, ��

�˛� ¨�¨�
�—� �̨ �˛� —�¨�	� �˛�¨ �¨— �˛ ˚��� �˛ �	
 �¨���ˇ	� ��	�. �� �	 ¿„˜ ¸��
ˇ�� ��— �¨ � �̈ ��— �˛� �	�—�—� �̨ �	
 
¨�
� �˛�¨, ˇ¨ ���—¨���—� �� �¨ ß�
� �¨�, ��	��—��� -
�	
 �¨ �����¨���—� ˛ ¨� �̈ ��—¨ �˛� ß�	—���—� ¨� �	�—��� �� �¨— 	— �—� �¸
�	— �	
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ß¨�	—��	
� ��� �	
�, �¨ˇ�� � �¨— 	— ¨��¨˚��—��—��� � ��	��˚˚—� ��—� �˛� �¨�— �̈ � �-
�—���� �̈ �. ¯��— �̈ ˝	��¨— ��� ¨ ¨�˝�� ��¨ �¨— ��� �� �	���� � �	� ˚	
.
` �̨ ���¨ �	 ¿„˜ �—� �¨— �� �¨ ¨�	� �¨ ��˚ �̈ �¨ �—� �̨ �¨�¨ �˛� �	—���—� ¨� �	�—��� �

��	� �	� ��	. ¿��� ��— �¨ � �̈ ��— �—¨ ��—�	˚ �̨ : ·—� �� ˇ¨ �
���—� ��— �¨ �
��	�—� ˝�— �¨—
�¨ ��� ���— �	�� �̈ �	�� �̈ �—� �̨ �¨�¨ ���—� � �¨�—� ¨ �
�	� �̨ ���—��	��� �	
 ��—¨ ��—-
�	˚ �̨ �	
 �¨—�— �̈ ˝�— �� �˛� ��—ˇ
�—� ¨ �¨ ˚—� ��— ˛ ��
�
¨� �̨ ¨�¨�¨� �̈ ��¨�˛ �—¨�
�¨˚�	� ��—¨� �	—���—� ¨� �	�—��� �� �—� �� ˇ¨ ��	��¨ˇ �̨ ��— �¨ �¨��—��˚ �̨ ��— ��� 	
�
��	� �	
� ���� �˛� �¨— 	�˚ �̈ ���˛�, ��	��—��� �	
 �¨ �¨�¨�� �̨ ��— ¸
�¨� �̨ �˛ ¸˛-
�—	
�˚—� ¨ ��� �� �
��¨�—�� �, �	
 ˇ¨ �—� �¨— 	�˚¨����� ��� �� �̈ �	�¨ �	 ���—��	� ���	
�¨— ˇ¨ ��	��¨ˇ	
� � �¨ ��	�ˇ �̨ �	
� ��¨��¨��—��� � —¸�	�	˚—��� � ��	��˚˚—� ��—�, 	—
	�	—� �� ��	�	
� � �¨ 	¸˛˚ �̨ �	
� ��˛ ¸—¨�	� ����˛ ��� �� �	—��� � ���¸—� �� ¸� �̈ �˛�.
„¨— 	— ¸
� 	 �
� ��—� �� �	
� �	 ¸
�¨�—�	� �¨ ¨�¨���� �	
� �˛� ��—���� �̈ , ¨�� �̈ ˛
¸�
� ���˛ �—� �¨— �—	 �¨—�	�	� �¨ 	� �	� ¨�	� �̈ �˛� �	�—�—� �̨ �	
��	
� �¨. �·��— �¨
� �̈ ��— �� �˛� ¨�¨˝ �̨ �˛�˛ �—¨� ��� �˛� 	¸	
� ¨� �̈ ���¨ ��—� ��	��˚˚—� ��—� �˛� `
��� -
��
�˛� ��� „	—���—��� � „—�˛� �̈ ��� �¨— �	
 ß¨�	—��	
� ��� �	
�.
� ´�—� �	 †	
—� �̈ ��� ���—�� ˚�¨�� � �̈ �	�� �	 ¿„˜�� ß�	—�	� ¨˚¨ˇ	� �˛� ¨�ˇ��-

�	� �˛�¨��, � �̈ �— �	
 �—� ˚	
�¨ —��
� �—. ��� �̈ ���—¸ �̨ ¸�� �—� �¨— �—� �	�¨ �¨�¨� �̈ �� ¨�	�
�� �¨ ��˚¨��—� 	 ˚—¨ �˛� �	�—�—� �̨ ¸� �̈ �˛ �	
 �� ��— ��	� �	 �	� �	—���—�	� �¨— �	�—-
�—�	� ���¨��˛�¨�—��	� , ���— �̈ ˝��¨— ¸—¨���� � ��� 	
� ¨�ˇ��� �	
� �	
 ˇ¨ ���
˚��	-
�—� ˝	
� �	 ��˚¨��—� 	, ˇ¨ �—� �̈ ˚	
� ���—��	� ����� �¨—�	�	�—� �� �¨— ˇ¨ ��˛�—� ˝	
�
�˛� ��	� 	¸	 ��	� �� �¨� �̈ ��	 �¨�
� ���	 �	� ��	.
´	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
� �	
 2011 ��	 …�¨� �̈ � ��	��—� �¨ ¨�	¸�—-

�ˇ�—� ��� �̈ ��—¨ ��—�
�—� ¨, � �̈ �˛ ��˛ ¸
�¨�—� �̨ �¨— �˛� ��	�� �̈ ˇ�—¨ �	���� � ���—-
�¨��� �. ´	 …�¨� �̈ � ��	��—� �¨ � �̈ ˇ�— �	
� ·
���¨—� 	
� �¨ �—� �̈ �� �¨—, �
�—� ��, �¨
¨�	
� ��, �¨ˇ�� � �¨— �¨ �	
� ����� ��— �� ��� ¨ ���� ¸—¨ ¸� �̈ �˛� �¨— ��� �� �� �̨ ��—� �˛�
˚��� ��¨�, ���� �¨— �	 —� ¸—	 �	 …�¨� �̈ � ��	��—� �¨ ¸—¸¨�ˇ�—� ¨�	� �	 ˜	� �	
� ���
¶¿� ��� � �¨ �
�¸
 �̈ ˝�— �	
� ß�¨�	� ���� �	
 ¿„˜ �� ���—��	� ���	 �	�—�—�	�
���—��	� ���	.

»�� �̈ ��¨�˛: »—� �̈ �˛� ”¨�—�� �˛�
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…¨ ��¨�¨� �̨ ��— ˛ ��—��� �̨ 	���—������ ˇ�
�	

���—�—
�� 	

¿
�
� �̨ ��—� ˚—¨ �˛	 ��
—
 �̨ �	�� ��— ��� ¿„˜

��� …�¨
 �̈ 

¶ ��	�� 	����˛ ��� ¨��
��ˇ�—� , �� ��	 …��� ��� »��� �¨ …��� ���
�, ��� 
�� ��� ‡—�ˇ	��� �

`��
��
—� �� ��� ¿„˜ �¨— ��	��	—�� �̨ ��� ¿„˜ ��� …�¨� �̈ �, �¨�¨��� �̨ ˇ˛�� ��—� ��� ˝¨

»��� �̈ ��— �¨— `¨	� �̈ 
 …��
� �̈ ��� ¿¨�—� �— �� `����� �
�—� ��� 2010.

…��� ��� »��� �¨ …��� �����

‡—¨������� �—¨ 
��—��¸� �¨
 �̈ 
˛� �
�—�̈ ˛ 
¨˚�����—¨ ��—��˛ ¸�� ����— ¨����¨ �
—��ˇ�—�.
·—���, ¸�, ¨

��� �����
�—�� �
� ��—�	�—��� 
�¸—��, —¸—�	� �
˛� ���—� �̨. ¿�—� ˇ¨ �—��¨— 
�

�¨—��—� 
�� ¿¨˚�����—�� „�—�	�—���� ˜������ �
� …
¨� �̈�;
´	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
� ��	 …�¨� �̈ � ˇ¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� ��	

��¨—� �—	 �˛� ��—¸�—� ���˛� �˛� ��—� �˛�, 	� �— �	� �	 ��˛ `���˚ �̈ �˛, ¨�� �̈ ��—� ���—�-
�	� ����� ¨��—�¨�—��� � ��� ���. †—¨ ���—��	� ���	 ¨�	� ��— �̈ ��¨ ��	� �—¨ 
—�� �	
��
¸— �̈ �	��� 	� ��—� ¨
� �̨ � �˛� ��—� �˛�, ˛ 	�	—� ¨ �¨� ��—
� �̨ ˇ˛�� �	� �	 ¨�	� �	 ¸—�ˇ��� �
��¨—� �—	 	� �	 �¨— ¨�	� �˛� ¨��� ��—¨ �¨— �˛� �¨�¨—� �˛�˛ 	�—���� ��� ¨��—�¨��� �
˛˚���� �.
¶ ���� ˚���˛ �	
 �� ˚—�� ��	� ��¨�¨ ��˛ »	˝¨�
—� �˛ ��¨—�—� ¨� �˛� ��—� �¨� � �̈ �

ˇ
�—� ˝�— 	� �— �	 ��	� 
�˛�¨ ��� ��	�—� ��� �¨�¨��� ��— 	�
� ��˛� ���—� �̨ . `�˛� ·
-
��� �˛ ¨��—�����—� ˝��� �
�� �̈ �	 ��	� 
�˛�¨ �˛� ���¨� �̈ ���
�˛�, �	
 �—� �¨— 
�	�—� -
ˇ��¨— �¨ˇ�¨—� ¨ �¨— �¨� �̈ �	�˛. �
�	� 	��—� ���¨— ��˛� ¨�¨��
�—¨� �̨ ��—� �˛ �˛�
���—� �̨ �: �¨˝—� �̨ ¨���˚—� ¨ ��� ��� ��, ��—� �˛ ��˛� ���¨—� ¸�
�˛. ´¨ ��	
� �̨ �¨�¨
¨
� �̈ ����—� ˝	��¨— �� �¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨ �	
 �¨� ��—
� �̨ ˇ˛�¨�, �¨ 	�	—� ¨ �� �	
�
��—��� ��— �—�	� �˛�¨ ��	
� ��	
¢ �	�	˚—��	
� �, ¨�	¸— �̈ �ˇ���˛ ��� ��¨�—��� � ��—-
��—� �̨ ���� �¨— ��� ��—��—� �̨ ���� �	
 �
�
� ���	
 ¸˛�	� �—	
 �	��� ¨, ���	¸—� ˝	��¨�
�˛� 	—�	�	�—� �̨ ¨� �̈ ��
�˛ �¨— �˛ ��—� ��˛ �˛� ¨���˚—� ¨�. ´	 ¨�	��� ����¨ �̨ �¨� ˛
¨
� �˛�˛ �˛� ���� ��—¨�. ¿ �̈ �� ¨�	� �—� �—��� � ¨��—�¨�—��� � ��� ��� �̨ , � �̈ ��	�, ��-

122



�—��	� ���	� ¨�	� �	 �—�	� ��˛ˇ
��	� �˛� ���—� �̨ � ˝�— �� �—˚	� ���	 ¨�	� �� �¨ ¸	� �̈ -
�—	 �˛� ˛��� �¨. �
�	� ¸�� ˚—� ���¨— �	� �	 ¨—�ˇ˛�	� �� �� �̈ �, ˚—¨�—� 	— ¨��—�¨�—��� �
�	—���—� �� �—� �¨— 	�˚¨����� ��� �� ��� �	—	� ��	� �	 �� ��� �¨ ���—�¨�
 �̈ �	
� ß¸—� ��
¨
¨��¨��—� ¨��. ˙��	� �	, �¨�¨��� ��— �	 ˚�˚	�	� � 	� �— 	 �	� ��	� �� ��— ¨��—� ��— �¨ ¨�¨-
˚���—� ˝�— ��� �¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨ �	
 �� �	
� ��—
�˛ˇ�—� ��˛� ���—� �̨ ¸�� �� �	
�
��—¸�—��� ��— �	� �	 �	 ��	� 
�˛�¨ �˛� ¨���˚—� ¨�, ¨�� �̈ —¸—� �� �	 ��	� 
�˛�¨ �˛�
���� ��—¨� � 	� �— �	� �	 ��—� ¨˚�	�—��� � ���—	��� �, ¨�� �̈ �¨— ��¨ ¨��—� �̈ ��� ���¨.
`�	 —� ¸—	 �	 …�¨� �̈ �, ���—� � �¨ 
�	�	˚—� ˝	
�� �¨ ���—� ��� �̈ �	
, 
� �̈ ��	
� 	—�	-
˚�� ��—�� �	
 �	 �—�	� ¸˛� �̈ �	
� �	
� ��—���� ��— �	� �	 �� �¨ ˚�
� �¨ �˛� ˛��� �¨.

·
�����	�, ¨�
�� 
� ˜������ ˇ¨ 
�¨˚�¨
�
�—˛ˇ�—� �� ��¨—��
—� �̈ ¸�������� �—����-
�—��� �¨— ��—�	�—��� 
��—� �̈����. ˆ
 �̈����� 
��—
—���� �
—

	� ��—�;
·�	� �	� 	— �̈ �ˇ���	— ¸�� ¸�� �	��¨— �—¨ �¨ � �̈ �	
� 	� ,�— �	
� ��� ��, �� �	
� ¨��—� -

��— �¨ ¨�¨��
� ��	��¨— �	���� � ¨��—� ��¨�˛�, �	� �	 �� �	�—�	� 	� �	 �¨— �� �ˇ�—�	�
��—� ��¸	. ¶ ����˚ �̨ �	�—�—� �̨ �
����	� �̨ �� ��— ¨
�˛ˇ�—� �¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨ �¨— 	—
�̈ �ˇ���	— ¸�� ¨��� �	��¨— ���� 	� �¨ �	
� �	�	—¢ ¸�
� 	
�. ‡�� ˇ�� �	
� �—¨ �¨ �	
�
��—
 �̈ ��	��¨— ß�
� ��—�� �	
 ��—¸�—��� �	
� �¨ ��	
� �̨ �¨� �̈ �	
�. ` �̨ ���¨ �¨— � �̈ ˇ�
��� �¨ �� 	� �˛ �˛ `���˚ �̈ �˛ ˚—� �	��¨— ¨
ˇ	� ��˛��� ¸—¨¸˛��� ��—� �� �̈ ��—¨ ��—� ¨�	-
� �̈ ��—� �˛� �

�� ��˛�˛�, ��	 …�¨� �̈ � �̨ �� �	�—�	� ��—� ��¸	, ¨�	� �̈ ��—� �—¨�
�

�� ��˛�˛� �	
 ¨¸
�¨��—� �¨ ��—�—���—� �˛� �¨� �̈ ��¨�˛, ��¨—�—� ¨� ��� ���—	�—-
���� � ��	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �� 	� ,�— ¨�	� �̈ �˛� ���¨—� ¸�
�˛, �˛� 
˚�—� ¨, �—� ¨�	-
����
� ��—� �̨ �	 ¸˛�	� �—	 ���—��	� . †—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, �� � �̈ ˇ� ���—	� �̨ �˛� `���-
˚ �̈ �˛� ˚—� �	��¨— �¨ˇ˛���—� �̈ ¸—¨�	��� � ��
� �¨�	�. �·�
˚¨ ¨�	� �	 ��—� �— �	
 ��� �¨
��	 ��	� �̈ ¸—, ���—¸ �̨ ˛ �

�� ��˛�˛ �—� �¨— ¨�—� �¨�˛ �¨ �¨�
� ��— �—� ¨� �̈ ˚��� ��
˛�����—�	� ��
� �¨. �— 
�˛���—� �� ��¨ �	�	�	��—� ¨ ��—�	����
� 	
� ¸—¨���� �, ��˛�
���¨—� ¸�
�˛ ˚—� �	��¨— ¨���� �̈ ��˛��� ¨���˚—� �� ���—¸ �̨ ˛ �

�� ��˛�˛ ¸�� ��	� ����
�¨ —�¨�	�	— �̨ ��— �¨ ¨—� �̨ �¨�¨ ��� �¨ˇ˛˚˛��� � ˚—¨ �¨�
� ����� �
�ˇ �̨ ��� �¨— ��-
�—
 �̈ ��	� ��˚¨�—� ¨�. �
�	� �—� �¨— �	 ��¨—� �—	 ��	 	�	—� 	 ˇ¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� �	
¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
�. ¿—���
� 	
�� 	� �— �—� �¨— �� �¨ �¨ ����—� �	
�� �˛�
¨��—� ��¨�˛ �� �̈ ��—¨ �� ¨
��� � �—� �¨�¨���	�—��� � �	�—�—��� � �	
 �¨� ��—
 �̈ ��	��¨—
¨�	� �	 ‡…´ �¨— �˛� ¿¨˚�	� ��—¨ ´� �̈ ��˝¨� �¨— �¨ ¨
� �̨ �	
�� ��—� �˛� �—� �—�� ��—�
��	� �˛� �

�� ��˛�˛, �	
, ¨��—� �¨ ¨�¨� �̈ 
�— �—� �
ˇ
� ��� �˛�, ��—�	
�˚�—� �¨�
�
���˚	� � �	
�.
†—’ ¨
�	� ���—� ˝	
�� 	� �— �	 ˜	� �	
� ˇ¨ ¨�	����� ��— ¨�	�� �̨ ˚—¨ �˛� ¨
� �˛�˛ �˛�

����˚	�	—� ˛�˛� ��� �	�—��� � �¨— �˛� ��—� ��
�˛ �˛� �
� ˚��—�˛� ��� �	—���—��� �
�—�˛� �̈ ��� �¨— ��� �	�—�—��� � �	�� �̈ ���, ˚—¨�—� �� �	
�� ��		¸�
�—� �̈ �	� ��¨�¨
�	
 ¨˚��—� ˝	��¨— ˚—¨ �¨ ��—�
� �	
� ¸—¨�	���—��� � �	�—�—��� � �¨— ��	��—� �	
� ��¨�-
�¨��—��� � �
� ��—�. •¨ �—� �¨— �—¨ �¨� �̨ �
�¨—�—� ¨ �¨ ¸	
� �� �¨� �̈ �	� �	 ˛ �
� ˚��—�˛
¨� �̈ ���¨ ��¨ �	�—�—� �̈ �	� ��¨�¨ �¨— �¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨ ��	��—� �¨ ¸—¨��¨-
�—� ��— �	 ���¨��˛�¨�—��	� �	
 ��—¸—�� �	
��.

„ �̈��
� ���˚� ˚—¨ ¨�
—��
¨�˛ �
˛ �—
��
˛
¨ 
	� 
���¢
���˚—��	� �, ¨�� �̈ ���� �̈ �—-

…
¨

�

¨�

¨
ª�
�—˛

��
—�

��ª
����

—�����ˇ��	
�

�
��—
—�Ø

�
123



� �̈
� �¨— ˚—¨ ¨�
—��
¨�˛ �
�� —�
��—¨�—����. ´— �˛�¨—���— ß¨�
—��
¨�˛ �
�� —�
��—¨�—-
����� �� �—¨ �	� �¨ �¨� 
˛ `���˚ �̈�˛, 
�� �̨�
¨ �����—¨ ��
 �̈ 
˛� ¨���¨�
˛�—�̈ 
˛�;
»�� ��— ��� �¨, 	 �	� ˚	� ��� ¸
�—��� � ����� � ��	� �˛� ���—� �̨ �̨ �¨� ¨�¨˝	�—-

�	� �, �
˚�¨�¨
¨�—�	� � �¨— ¸—¸¨��—�	� �. �� � �̈ �	
�� ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �˛ ¸—	�˚ �̈ ��-
�˛ ��� ���	˚�� �. �— ¸
�—��� � ��� ��� 	�—� ˝	
� �¨ ��—� �̨ �—¨, ���� ��	
� �	
� �¨�¨-
�˛�˛��� � �	
� ˚—¨ �¨ ¸—¨
�
¨—�� �	
� 	� �— ß	� �¨ � �̨ ˚¨� �¨� �̈ � �̨ 	� �— ß	— ���	˚�� � ¸��
¸—�� �̨ �ˇ˛�¨� �
� ����¨ �� �¨ ¸—�ˇ� �̨ ��	� �
�¨� � �
� ����¨ �� �¨ ¸—� �̈ �	
�
��	� �
�¨. �·��—, ��¨�	�	
ˇ	
� � �¨ �¨� 
�	¸�—��
� 	
� ��� � �¨ �
����—���	� �¨-
���, ��� � �¨ ¸—�� �̈ ˚	
�� �—� ���	˚�� � �¨�, �— �˛�¨—� ��— ¸˛�	��¨�—� ¨ �¨— ¨�ˇ��� �—�¨
¸—�¨—�� �¨�¨ �¨— �	—�� �	�—�—��� � �¨ ��¨��	� �	
��. ‚��
�—� ˝	��¨— 	� �— ¨
�	� ˚—� ���¨—
˚—¨ �¨ ���¨�ˇ	
� �� ��	 �¨˚�	� ��—	 	—�	�	�—�	� �
� ��˛�¨. „¨� �̈ �˛� �̈ �	� �̨ �	
,
	� �¨ ¨
� �̈ �—� �¨— ��¸�—� ��—� —����—¨�—��	
� � �	�
� ¸—¨�	���—��� � ¨�	� �—� ���¨�—�-
�—��� � �¨���
 �̈ ��—�. †—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ˛ �¨��� �
¨�˛ ��� † �̈ ���� ˚—¨ �¨ ��ˇ�—� 	
‚���—� � …����—� �̨ 	— ���¨�—��—��� � �	
� 
 �̈ ��—� ��˛� ���—� �̨ , �	
 
�—� ��	��¨— �¸��
˚—¨ �¨ �¨� 
���ˇ
�—� ˝	
� 	� �—, ���� ˚��—� �̈ �—� �¨��� ¨��� �̈ ��˛�	—, ˛ †¨��—� ¨ ��¨�	-
�	
ˇ�—� �¨� �̈ �� �¨� ��	� �	 �¨ �—� �¨— �	 ¨����—�	� �� �	���� � ¨��—�¨�—��� � ��� ���.
·�—���� 	�, 
� �̈ ���— �¨— 	 ¨���—�¨�—�	� � —����—¨�—��	� �.

���
 �̈�¨ ¸�� �̈��¨�� ���—¨�
—� �̈ 
˛� �—����¨ 
�� ¨���—�¨�—���� —�
��—¨�—�����, ¨�
�¨— ˛ ����˚ �̨ 
�� �—��� ¸˛�—���˚ �̨��— ¨�
 �̨ 
˛� ��
—�̧ ¨.
¿	��	—� ���—�¨�	—� �—� ���
¨� 	� �— �� �	� ��� �̈ �¨ ˛ ����—� �̨ ˇ¨ �̈ ��¨˝� �	�

��	� �	 �� �	� 	�	—� 	 
��� ��— �˛� ¨��—�¨�—� �̨ �̨ ��—�	, �—� ���� ��—� �˛� �� ¨
� �̨ �¨—
	� �— ˇ¨ 
� �̨ ��� �—¨ �˛�¨��—� �̨ �	 �̨ ���¨�¨—� �� ��	� �˛� ���—� �̨ . `�˛� ��¨˚�¨-
�—�	� �˛�¨, ¸�� �� ��— ¨�� �̈ ��— �—� �	�¨! ���—ˇ�� ���, 	 ��� �̈ �¨, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, �
-
���—� ˝�— �	 `��� ¸—	 Africom (Africa Command) �	
 ´˝	��˝ »�	
�, �	 	�	—� 	
���—�¨�
 �̈ ��— �˛� �˚�¨� �̈ ��¨�˛ ���¨�—��—��� � 
 �̈ ���� ��˛� ���—� �̨ , �� ��	� �¨-
�˛ �˛� �¨�¨�	��� �˛�˛ �˛� ��	�	��¨�—� ¨� �¨— �˛� ��¸
� �̈ ���˛ �	
 ���¨�	
� ���
¨��—�¨�—��� � ����� �. ¿�	��¨ˇ�—� �¨ �	 � �̈ ��— ¨
�	� ���—¸ �̨ 	 »�	
� ¸�� ��	� ����
�¨ 
��— � �̈ �	—¨ ��� �¨ ˚—¨ �¨ �˚�¨�¨�� �̨ ��— ��� �	—�� 
 �̈ ��—�. �— ���—��	� �����
��� ��� �—� �¨� 	� �— ��	� »�	
�. ˙��	� �	, 	 ��� �̈ �¨ �
��� �—�� �	 ��	� ˚�¨��¨ �¨—
��˛�—�	�	—�—� �—� ¨��—�¨�—��� � �	
 ß�—� ˝��� ˚—¨ �¨ �	 �	
� �̨ ��— �
�	�	� ���¨. ·�
�	
� �	—�, ��� ��— ��—˚� �̨ � 	— ��� ��� �
���—� ˝	
� �¨ ¨��—���� �	��¨— ��	 Africom.
·�—���� 	�, ¨�	� �¨ �¨— ��—� ¶����� ��� ¿	�—��—� ��, 	— ���	¨���—�¨�	—� �¨— 	— ¨��	-
¨���—�¨�—��� � 	�˚¨��� ��—� ¨��—�—� ˇ���¨— ��	 ��	� ˚�¨��¨ �¨— ��� �� 	� �— ¸�� �¨�¨�¨-

¨—� �	
� ˚—¨�—� 	 »�¨� �̈ � ��� �̈ �¨ ��—��� ��— ��˛� ��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨ �	 �	
� �̨ ��—.
�·��—, �� 	� ,�— �¨� ¨�	� �̈ , �—� �	�¨ ¸�� �� ��— ¨�� �̈ ��—. `
���—� ˝	
� �¨ �¨���
¨—� �	
�
�¨��	
� . •�� �	
� �¨ ¸—¨���—� �	
� �	 `	
¸ �̈ �. ´—� ��	 �̈ ����, �̈ �	
�¨ ��	 �¨¸—	� -
���	 �˛ ¯—� �¨�— „�—� ��	� �¨ ��� �—: ß¿�	��	—� �̈ ˝	
�� �	
� �¨�	—� �	
� �	
 `	
¸ �̈ �
˚—¨ �� �¨ ¸˛�	� �̨ �—��¨ ˚—¨ �˛� ¨
�	¸— �̈ ˇ��˛�. „¨— ��	� �ˇ���: ß„¨— ˚���—� ˝	
���
(˛ ¯—� �¨�— „�—� ��	� �	 ��� �— ¨
�	� !) ß	� �— �	 ¨�¨�	� ��
��	 ¨�	��� ����¨ ˇ¨ �—� �¨— ˛
¨�	� ��—�˛�. �·��— �˛�—� ��— �̨ ¸˛. „¨— �� ��— � �̈ ��— �	
� �¨�	—� �	
� �	
 `	
¸ �̈ � �¨
�˛�—� �	
� 
��� � �˛� ¨�	� ��—�˛� �	
 …	� �	
 ¨�	� �˛� 
�	� �	—�˛ ��� �¨!
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·
�����	�, �
 �̈���— ¨���˛�˛ 
˛� ¨���—�¨�—� �̨� ¸�¨�
˛�—��
˛
¨� �
˛� �̨
�—��, —¸—¨—�-

��¨ ��
 �̈ 
˛ ����—���	�˛ 
�� 
�¸—��� ¸� �̈�˛� 
˛� †¨��—�̈ �. �����˚��
¨— �
—��˛� 
��� �̈
˚—¨ �¨˝—� �̨ �̈�—�˛ ˇ�˚¨
�—�	� � �—��˝—�	� � �
¨—��—	� �. ¿�����—
¨—, �̈�¨˚�, ˚—¨ �—¨ ���¨
���� �̨ —�
��—¨�—����� �̨ � 
���
�� 
�� � �̈���� 
¨ 
� �̈˚�¨
¨ �—��¨— ¸—¨����
—����;
`�	 
¨ˇ�	� �	
 �¨� ¨�	� �̈ , 	� �¨ ��� �� 	— ‡
�—�	—� ˚—¨ �	 ��� 	 �—��˝—�	� —����—¨-

�—��	� ¸�� �—� �¨— �¨� �̈ 	 ��	� �	� �	
� �¨ �	
�: ß´¨ �
���� �	�� �̈ �¨� ¨��—�	
� ��¨—
¨�	� �˛� ��� �̈ �—�˛ �˛� „—� �¨�, �˛� ‚�¸—� ¨�, �˛� –�¨˝—�—� ¨� �.��. �� 
����	�—� �	
��
�	—�	� � �˛� �—��˝—� �̨ ¨��—� �̨ �.

´�� �—�
�—�� �—��¸���...
� �—� ��—�	� �—� �¸
�	�, �� ��� �¨— ¨� ¸�� �	��	
� � �¨ �	 	�	� �̈ �	
� �� ��—, �—� �¨—
¨��—
�� � ¨
�	� , �� �¨� ��	� �	� �¨ � �̈ �	
� �¨�
� �	��	
� �	
� ���—�¨�	
� �. ˙��	� -
�	, ��	� ��—�¨— ˚—¨ �� �¨ �—� ¸	� �	� ˚	
 �	
 ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ ��—��
� �— �˛ �
-
���˚¨�—� ¨ „—� �¨� �¨— ���—� �̨ �, ���—¸ �̨ 	 �	� ��	� ˇ¨ ��—: ß¿	—	— �—� �¨— ¨
�	—� ˚—¨ �¨
�¨� � �̈ �	
� � �̨ �
˚�¨ �¨— �¨ �¨� ��	�—¸	�	—	
� �; ‰¨��—� �̈ 	� �	— ˇ�� �	
� �	 �¨�	�
�¨�! ��	� �	� ��; ‘‘`
���˚¨˝	� �¨���’’ �¨˝—� �	
� ¨�	� �	 15	 ¨—�� �¨ 	� �¨� �¨� �—� �¨�
¸	
� �	
�. ´— �� �	
� � �̈ ��— �� ��� �¨ ˚—¨ �¨�; »	� �	 �	�—�—��� � ���—��	� �˛�˛�,
�
˚�¨�¨
¨�—�	� �˛�¨� �¨— ¨�¨˝	��—� ¨�! „¨— ��� �¨ �¨� ��	�—¸	�	—	
� � ˚—¨ �	
�
�̈ ��	
�;�. �� �	 ¸	
� �� ��¨�—��—� �̈ , ¨�	� �	
� ��	�� ��	��¨— 	— ���¨�—��—��� � 
 �̈ -
��—� ��˛� ���—� �̨ ; ��	� ¸
�—��� � ��� ��� ��˛ †¨��—� ¨ �¨— �˛ –���¨�—� ¨� �¨— ��� �¨
ˇ�� �	
� �¨ �˚�¨�¨�� �̨ �	
� 
 �̈ ��—� �¸�� �¨— 	— ����—�¨�	—� . ¿	—	� ���� ˚��— �	
�
�
� �—	
� �	��—� � �˛� 	—�	�	�—� ¨� �¨�; �
�	—� ! ‚¸—� �� ��� �� ��� ��	˚�¨�� �̈ ��� ��	-
�¨��	˚ �̨ � �¨— ��� ��¨�	� �	
ˇ�� —¸—��—�	�	— �̨ ����� 	— ���—��	� ����� ��¨—��—� ��
�	
 ¨� �̨ �¨� ��	� ��¨�—�	� �̨ �	� �
�
� ���	 ¸˛�	� �—	 �	��� ¨ �� �	
� ¨˚	�¨���—� ¨�	�
�	 ��� �	 ��� �̈ �¨—	 �¨—, ���� 	�, 	— ���—��	� ���	— ¨�	� �	
� �����—�	
� � �	��—� � �˛�
	—�	�	�—� ¨� �¨� ¨� �̨ �	
� ��	
� ·
���¨—� 	
�. �� �¨— �—� �¨— ¨� �̨ ˇ�—¨ 	� �— �� �	
�
¨��—� ��— �¨ �� ��	��¨— „—��� ˝	—, ���	� �	 ¸	
��
� 	
� ��—� 
�	¸	��� � � ˚�� �
��� �¨—
¸�	� �	
�. ��’ 	� �	 ��� ��, 	— „—��� ˝	— ¸�� �� �	
� ¨˚	� �̈ ��— 	
� �� �—¨ ����˚ �̨ ¨��—-
�¨�—� �̨ ��¨—��—� ¨.

����� ¨��� �̈ 
� ˝ �̨
˛�¨ 
˛� ���¨
�—�—¨� �̨� ��˛�¨�—�̈ �, 
	� � ˇ¨ �
������� � �̨���¨ ˛
���—� �̨ �¨ 
 �̈��— 
—��	 
—� 
���
�
¨�¨˚	˚—���� 
˛˚��� 
˛�;
�¶�¨��¨� � �̈ ��¨ ¨��—� ˇ��	— ��—� —¸—��—�	�	— �̨ ��—� �¨— ��� ˚¨�� 	� �—, 	� �	—¨ �— ¨�

�—� �¨— �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �	
 ¨��—�����—� ˝�—, ˛ ���—� �̨ ���� ��— �¨ ¸—¨�˛� �̨ ��— �	
�
�	� �	
� �˛� �¨— �¨ �	
� ��˛�—�	�	— �̨ ��— �� �
� ���˛. ¿��� �¨ ¨�’ 	� �¨, ˇ¨ �	
�
� �̈ �	
�� �—� ��, ¸˛�¨¸ �̨ ˇ¨ ¨�
��� �	
�� �—� �	�—�—��� � —¸—��—�	�	—� ˛�˛� �	
 �¨�
�� �	
� ��—
�˛ˇ�—� ¨�	� �˛� ¿¨˚�	� ��—¨ ´� �̈ ��˝¨ �¨— �	 ‡…´. �
�	� ¨�	����—� ���¨-
�¨—�� ¸�� ¨—� �˛�¨ �¨— ¨
�	� ��� �� �¨— ��	
� �	�—�—�	
� �. ·��—¸ �̨ �� �¨ �� �̈ �	� �� ��—
ß����� ��—� �¨� �̈ � �̈ �	—	� ��	� �	 �̨ ¨��—�����—� ˝�— ��	
� �̨ �¨�¨, ¨
�	� ¸�� �˛�¨—� ��—
	� �— ˛ �
� �˛ �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�¨ 	— —¸—��—�	�	— �̨ ��—�. ‰�� �	
�� �—¨ 	� �— ¨
��� � ¸��
¨�	¸—� ¸	
� �¨— ˚—’ ¨
�	� ˇ¨ � �̈ �	
�� �—� �� �—� ��	
�	�¨�¨˚�˚—��� � �¨� �˛˚�� �.
��� �̈ �	� �� ��� � ˇ¨ ���� ��— �¨ �—� ��˛�—�	�	— �̨ �	
��; `—� ˚	
�¨, ˛ ¨��—�¨�—� �̨
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�̨ ��—�	� ˇ¨ �
���—� ��— �¨ �	
� �̈ �— 	�—���� ��� ���� ��� 
� ���. ‡�� ��	�	
� �� �¨ �—�
��˛�—�	�	— �̨ �	
�� ¨��� ��� 	� ���. ˙��	� �	, ���� ��— �¨ �����	� �¨��� 	� �	 �¨— ��-
�—��	� ���	 ��˛� ��—�	� �—¨ ���¨�	—� ˛�˛ ¨
��� � ��� ���� ��� 
��� �. ¿—���
� 	
�� 	� �—
˛ ¸—¨���—����—¨� �̨ �
���˚¨�—� ¨ ˇ¨ �¨� ��—���� ��— �¨ �� �	
�� �� �¨ ��¸—� 	 	� �	
 ˇ¨
�—� �¨— ��—�� �̨ ˛ ��¨˚�¨�	�	—� ˛�˛ 
—�� �—��� �	�—�—��� � ��
—	�˛� �̈ �—�˛�, ˛ 	�	—� ¨
ˇ¨ �¨� 
	˛ˇ �̨ ��— �¨ ���¨�	—	
� �� 	— —� ¸—	— �—� ���� ��� 
� ��� �¨�, ¨
� �̈ �	��¨� �˛�
��	��—ˇ�� ���˛ ¨�—� ¨ �¨— �—� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�.

„ �̈�¨
� ���˚� ˚—¨ 
—� �¨
¨�
���—���� �����
�—�� 
˛� ¸��—� �̨� 
���¨���˚ �̨�. ¿	� �
����
�
� 
˛� 
���

—� �̨ �—¨� �¨���
��˛� ��
���	� 
˛�˛� 
˛� ���—� �̨� �
��� ¸—�ˇ��—��
��˚¨�—������;
¿��� �	�, ¨�	� �¨ �¨— ¨� ¸�� �	
� 	�—���� �	
� �—��	
� � �	� �	
� ��—� ¨��—�¨�—��� �

��� ���, ¨
�	� ¸�� �� ��— —¸—¨—� ���˛ ¨�—� ¨. `�˛� �� �̈ �˛ �—� �¨— ¨���˛��� 	. ‡�
� ���	�, 	—
���—�¨�	—� �	
 ˇ¨ 
��ˇ	
� � ���—� ˇ¨ �—� �¨— ���—� �	— �	
 �� �	
� ¨�	¸����—� �˛ ��	�—-
����
� ˇ��˛ —¸�	�	˚—� ¨. ·�	��� ���, ¸�� ˇ¨ 
���¨��—��	
� � ¸—¨�	���—��� � �	�—�—��� �.
´�—� �	�, 	� �	 ¨
� �̈ �¨ ˇ���—� �̈ 	� �˚¨�¨ 
�	��˛�—� ˝	
� �� �̨ ��� �˛ ��	�—����
� ˇ��˛
—¸�	�	˚—� ¨, �	 ˚�˚	�	� � 	� �— ˇ¨ �� �	
� ���—�	
� � ¨��—�¨�	
� � ¨��—��	��� �	
� ¸��
¨�� �̈ ˝�— �¨— �	�� �̈ , ��	� �	� 	— 	—�	�	�—��� � �	�—�—��� � ˇ¨ �¨�¨��� �	
� —� ¸—��,
�	�—�—��� � �	
 
¨�—� ˝	��¨— ��˛� —¸—��—�	�	—� ˛�˛, �	 ���
� ˇ��	 ���	� �—	, �˛� ¨�	-
�
� ��� ���
� ˇ��˛ �
��	�	�—� ¨ �	
 ���¨�¨—� 	
 �¨— �˛� ��¨��—�	� �˛�¨ �˛� ¨˚	� �̈ �
��˚¨�—� ¨�. ���	 ˛ ¿¨˚�	� ��—¨ ´� �̈ ��˝¨ �¨— �	 ‡…´ �¨�¨��� �	
� 	— �
� �—	— �	��—� �
¨
� �̨ � �˛� —¸�	�	˚—� ¨�, ˛ �	�	ˇ�� �˛�˛ �—� ˚�� ���—�¨��� � �¨�¨� �̈ �� ���—� ¸�� �� ��—
�	� ˛�¨. `� 	� ,�— �� ¨�	� �̈ , ¸�� �� ��— �	� ˛�¨ �¨ �	 �
˝˛� �̈ ��.

»—� �̨�¨
� ˚—¨ 
˛� ¨� �̈˚�˛ �¨ 
��—�
���� �— ��¨��¨�
—���� �����—�. »
���—� ˛ ���—� �̨,
�
�—¸ �̨ ¨��—�	� � �—��¨— 
� 
�	� 
� ˇ���¨ 
�� �¨
—
¨�—�
—���� ���
 �̨�¨
��, �¨ ˚—���— �¨— 
�
����—� 
�¸—�� �
—���˛�˛� ��¨��¨�
—�	� � �����	�;
˜
�—� �̈ ! ��	� �¨ �¨— �� ¨��—�¨�—�	� ��—� ��¸	, ¨�	� �¨ �¨— ��	 ��—� ��¸	 ���—� ���

�	
 �¨—� ��	
� �—� ¨�	� �̈ ��—�. ¶ ���—� �̨ �� ��— �̨ ¸˛ ¨�	�¨�—� ��— �˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨
�—¨� ���—�¨�—� �̨ � „����—� �̨ � ´� �̈ ��˝¨�, �—¨� ���—�¨�—� �̨ � …	�—��¨�—� �̨ � �·��-
�˛� �¨— �—¨� ���—�¨�—� �̨ � ´� �̈ ��˝¨� ·���¸
� ����, �� ���—� ¸—¨�	���—��� � ¨��—-
�¨�—��� � �����
� 	
���. � �¨� ¿—�˚�, ��	� �¸�	� �˛� ·�—��	� �̨ � �˛� ���—�¨�—� �̨ �
� ·���˛� �¨— ���� ˛� 
�	
�˚	� � ·�����—��� � �˛� �

�� ��˛�˛� »�	� �˚�	 ��˛�
†�¨��	� �, 	 	�	—� 	� 	� ��� ��� �¨, ��¨—�—� ¨� �˛� ��—� �˛�, ¨�ˇ��� ��— �� �¨ ���¸	� � �	-
���—�	� �	� ˚	, ¸ �̨ ���� (�¨�¨ˇ�� �� ¨�	� �� �̨ �˛�): ß†���—� ˝	
�� 	� �— ˛ �¨�—�¨�—��—-
� �̨ ¨˚	� �̈ ¸�� ��	��—� �¨ ��—�
� ��— �¨ � �̈ ��¨ �¨— 	� �— �¨��—� � ¸�� ���� ��— �—¨ �¨
��—
 �̈ ���— �	�—�—��� � ��˛� ���—� �̨ . ¶ ���—� �̨ ¸�� ���� ��— �—¨ �¨ ¸�� ���¨— �¨
�˛� ��—
 �̈ ��	��¨—, ���� ��— �¨ ¨�¨�� �̨ ��— �˛� ���
ˇ��—� ¨ �˛� �¨— �¨ ��—��� ��— ¨
�	�
�	
 ��	�—� �̈ �—, �¨ˇ�� � �¨— �	
� �
���˚ �̈ ��� �˛��. ´	 ˚�˚	�	� � 	� �— ˛ ¸ �̨ ���˛ ¨
� �̨
��	�� ����¨— ¨�	� �	� �¨� ¿—�˚� �—� �¨— ��¨—���—� �̈ �˛�¨��—�	� . ·��—� � ��� ˚¨�� � �̈ -
��	�� 	� �— �—¨ �̈ ��˛ �	�—�—� �̨ �—� �¨— ��—�� �̨ . „ �̈ �	—	— �̈ ��	— ��� ��, ��—� �˛�, 	� �—
���� ��— �¨ ���� ˚�	
�� 	— —� ¸—	— �	
� �	� �	
� �¨� �¨— �¨ 
 �̈ �	
�� ��� �	� �� ¨
� �̨
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�˛� �	�—�—� �̨ �˛� ¨�¨�—� ���˛� —¸—��—�	�	—� ˛�˛� �	
 �¨� �� ��— ��—
�˛ˇ�—� . ¶ 
�	-
���—����—¨� �̨ 	�	�� �̨ ���˛ ˇ¨ �¨� ��—���� ��— �¨ �—� �̈ �� �� �—¨ ��� �̨ �� ��—� ��¸	

�	���—����—�� �, ¨�� �̈ ¨�	� �¨ �¨— �� ��—� ��¸	 ˛��—� �	
. �
�	� �¨� ¸—� ��— ¸—¨��¨˚-
�¨��
�—� �̨ ¸
� �¨�˛.
`�˛ �
��� ��—¨, 
� �̈ ���— �	 ��	� 
�˛�¨ �˛� ��	�—� �̨ � �
�—¨��—� ¨�. ‡�� �—� �̈ �

˚—¨ ¨�� �̈ ��—¨, ¨�� �̈ ˚—¨ �
�—¨��—� ¨, ���—¸ �̨ ˛ ���—� �̨ ��	��—� �¨ ˇ��� ��— �	� �¨
�	�
�˛� � �� �	� 	� �	 �¨ ¨�� �̈ �	
� 	— ���� �	
��� �	�—�—��� �. �·�	
�� �¨�¨˚�˚	
� �,
	�—���� �	
� �
���¨—�—��	
� � �¨�¨˚�˚�� �, —¸—� �� ��˛ ‡
�—� �̨ ���—� �̨ , �˛ ROPPA
(	�˚¨��� ��—� ¨˚�	��� � �¨— �¨�¨˚�˚�� � ��˛ ‡
�—� �̨ ���—� �̨ ), �	
 �—� �¨— ��� �	� �˛�
Via Campesina �¨— �� ��— ¸—¨
�
¨—�� ��—: ß»�	�	
� �� �¨ �¨—¡ �	
�� 	� �— �	� �	 ¨
� �̨
�˛� 
�	���—��� ��—¨, ¨�� �̈ �¨— �� �¨ ��˚ �̈ �	 �� �̨ �¨ �˛� ���—� �̨ �. ˙��	� �	, ���—¨-
˝	� �¨��� �	�—�—�	
� � �	
 ˇ¨ �¨� ¨�	�	
ˇ �̨ �	
�, �	
 �—� �¨— �� �	—�	— �¨ �¨� ¨�	
� -
�	
��. �— �	�—�—�	—� �� �	
� ¨��—� ��— �¨ �	
� ¨�	
� �. ¶ �

�� ��˛�˛ �˛� `���˚ �̈ �˛�
�—� �̈ �— ˚—¨ ��	�—� �̨ �
�—¨��—� ¨ ��� ��— �	 2015, �	 —� ¸—	 �¨— ˛ …—˚˛�—� ¨. ��	� �¨ �¨— ˛
CED·AO (�—�	�	�—� �̨ „	—�	� �˛�¨ ‡
�—�	¨��—�¨�—��� � „�¨��� �), ��	 ��	� ˚�¨�-
� �̈ �˛� � �̈ ��— �	� ˚	 ˚—¨ ��	�—� �̨ �
�—¨��—� ¨ ��� ��— �	 2015 �̨ ¨�˚	� ���¨, 	� ��� �¨— �	
» �̈ �—. �·��—, 
� �̈ ��	
� —¸�� �� �	
 ���¸—� ˝	
� �� ¸¨�	�.
ˆ� �̈ ���— ��—� �˛� �	 ��	� 
�˛�¨ �˛� ��
—	�˛� �̈ �—�˛�. � �	� ��	� �
��—¸˛�	-

�	—�—� 	� �— ¸�� ��	�	
� �� �¨ �� �̈ ˚	
�� �	� �	 ���� ��� 
� ���, 	— �—��� � ��� 	�	—� ��
��¨���� ��¨— ¨�	� ���¸	��	� �	
� �¨— ¨�	� �̈ ���� ¸—¨�
� �̈ ���—� � ¸�� �¨� �̈ ˚	
�
��	��—ˇ�� ���˛ ¨�—� ¨ �¨— ¸�� ¸˛�—	
�˚	
� � ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�. ·�—���� 	�, ¨�	� �¨
�¨— ˚—¨ �—� ���� ��� 
� ��� �	
 �	
� �̈ ��, �	�
� �
�� �̈ ¸�� �¨����	� �¨��� �˛� �� �̨ �˛
¨�—� ¨ �	
�, ˚—¨�—� �� �¨ ��˚ �̈ �	 �	�� �̈ �— �˛˚¨—� ��— ��	
� ��¸— �̈ ���	
�. †—’ ¨
�	�
���� ��— �¨ ���¨�	—	
� ��¨— ��—�	� �	
, �� ��� �	� �˛� �	�—�—� �̨ � �˛� �	—���—�	�	—� -
˛�˛�. �
�	� ��	��—� �¨ ��—��
�ˇ�—� �	� �	 �� ��—� ��¸	 
�	���—����—�� �. `�—� ¸��¨-
��� ��� ��� ��� �˛� ‡
�—� �̨ � ���—� �̨ � ˝	
� 300 ��¨�	��
� �—¨ � �̈ �	—�	—. ��	� �¨ �¨—
�� 	� �	
� �¨�—�¨�—��	
� , ��	� ��—�¨— ˚—¨ 
—�� �—�˛ ¨˚	� �̈ . ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �� �¨ ��¸—� 	
�	
 ��—���� ��— �˛ ���¨�	—� ˛�˛ ��� ���� ��� 
��� � �¨�.
†—� ���¨— �� ��	�˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ����—� �̈ �� �˛� ¨� �̈ ˚�˛ ¨
�	� �	��� ¨��—�¨�—��� �

�	�—�� �̈ ���, ���—¸ �̨ ¸�� �—� �¨— ¸
�¨�	� � �	� ��� �� ��— ¸�—� ��— 	� �˛ ˛ —��	�—� ¨ �˛�
¨� �̈ ��
�˛�� �¨ ¨�¨��
�ˇ�—� � ��˛�—�	�	—�� ��¨� �	 �	� �—��¨ � �̈ �	—	
 �̈ ��	
.
`�	 ��—� ��¸	 �˛� CED·AO, �� �	
� ˚—� ��— �
˝˛� �̨ ��—� ˚—¨ 
�	���—����—¨�	� �	� �—-
��¨, ¨�� �̈ ˛ �	�—�—� �̨ ¨¸� �̈ ��—¨ �� ��— ���� �̈ ��— �˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨. ·�—���� 	�, ¨�	� �¨
�¨— ���¨�
� ��� ����� � �	
 `
�
	
�—� 	
 �˛� ���—�¨�—� �̨ � „����—� �̨ � ´� �̈ ��˝¨�, ˛
�—� �˛�˛ ¨
� �̨ ¨�¨��� ���¨— �� ¨�¨˚�¨—	� �˛�¨ � ���—¸ �̨ ¸�� ��	�	
� �� �¨ �
���—� -
�	
�� �¨ ��˛�—�	�	—	
� �� ��� �¨ �	�—� ��¨�¨ �¨—, �
�—� ��, �¨ 
�	�¨��	� �¨��� ��˛�
¨�����	� �˛�¨ �	
 ¸	�¨�—� 	
. �� ˇ�� �	
�� �¨ ���
� �	
�� �˛� 	�	�� �̨ ���˛, ���� ��—
�¨ �� �	
�� �	—�	� �	� �—��¨, �	
 ˇ¨ ¸—�
�	�
� ��— �	 ���	� �—	 �¨— �—� �
�¨��¨˚�� �.

´� „�—�	�—��� ˜������ ˇ¨ ˚—���— �
� ¿¨��
—�
 �̨�—� 
�� `�—¡�˛ ���
¨ …
—o

(UCAD). � �	� ��� �—��¨— ¸��
��	� � ˚�	�
��� �
� ¿¨�—��—, �
�—¸ �̨ ���—� �—��˛�� � …—-
��� �̈ `¨���˝—�. ´� ˚�˚����� ��
— 
� ˜������ ˇ¨ ˚—���— �
� —�̧ —� ������ � �̨
	� �—��¨— ���¨�
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���
�� ¨�
—�
��� �̨� �¨— ¨
����—�˛� 
˛� ¨
�—�—���¨
—� �̨� —¸����˚—�̈ �;
¯¨—� �	�¨— �	
 �	
 � �̈ ���� ¨
� �̨ �˛� ���� �˛�˛ ˚—¨ ¸
� 	 �	� ˚	
�: ¿��� �	�, ��� �	�

�—� �¨— ˛ ����˛�	�� �̨ ���� ��—	� ¨�	� �˛� ¨���¨��˛�—� ¨ 	�—���� ��� (�
�—� �� ˚¨��	� -
�����) ����� �, ���� ��—	� �	
 ¸�� ˇ¨ ���¨���—� �	 2011. ‡�
� ���	�, ¨�¨���ˇ �̨ �¨��
��˛� 	�—�—� ¨ �	
 `¨��	˝—� ��	 …�¨� �̈ �, �—¨ 	�—�—� ¨ ��˛� 	�	—� ¨ ¨� �̈ ��˛�¨� ¨���-
�	—� ���—�¨�	—� �� �� �¨ 
—
�—� 	, ��	 	�	—� 	 �
��� 
¨�¨ �¨— �˚�� , �� �—� ��	 L’ Afrique
répond à Sarkozy, Contre le discour à Dakar (¶ ���—� �̨ ¨
¨�
 �̈ �
�� `¨���˝—�,
·� �̈�
—¨ �
˛� ��—�—�̈ 
��� …
¨� �̈�). `�	 …�¨� �̈ � ��	��
� 	
�� �¨ ¨�	�—� �	
�� �	� �	
�—� �̨ � ��	� —� ¸—	 �	 ��—¡ �˛ ����¨ …�—o�, ��	� ´	� �̈ � `¨��¨� �̈ �¨— �� 	� �	
� ���—� -
�	
� �	
, �¨� �̈ �˛ ˚��� �˛ �¨�, �� �	
� �
�
 �̈ ��— ��˛� ¨��—� ��¨�˛, �	� �	 ��	 ��—� -
��¸	 ��� —¸��� � 	� �	 �¨— ��	 �	�—�—�	� : ��	� „	
 �̈ �� …��	
� �¨�, �	� ¿¨��—� �
”	
�	
� ��¨, �	� ��—� ��¨� „¨��� �̈ � �¨— �̈ ��	
�. �
�	� �¨�
� ���— 	� �	
� �	
�
¨˚�� ��� � �� �̈ ��—¨ ��˛� ¨�	—�—	��¨�—� ¨, ˚—¨ �˛� ¨���¨��˛�—� ¨ �¨— �	� �¨�¨��—-
�¨�—��	� . •�� �	
�� �¨ ��� �	
�� �	�� �̈ ¨����	
� � ¨��—�¨�	
� � ¸—¨�		
� ���	
� �	

ˇ¨ �
˝˛� �̨ �	
� ˚—’ ¨
�	� �	 ˇ�� �¨. �
� �̨ �—� �¨—, �¨� �̈ �˛ ˚��� �˛ �¨�, ˛ �¨�
� ���˛
¨� �̈ ��˛�˛ ��	� `¨��	˝—� , ˚—¨�—� �—���
� � 	� �— ¸�� ˚���—� ˝�— �˛� ���—� �̨ . �� �̨ ����
�—� ˚	 �˛� —��	�—� ¨ �˛� ���—� �̨ �, ˇ¨ ˚��� �—˝� 	� �— ¨�	� �	 15	 ¨—�� �¨ 	 �¨�—�¨�—��	� �
���� ��— ¨
ˇ¨—� ���¨ �	
� ���—�¨�	
� �, �� �̈ ��—¨ ��˛ ˇ�� �˛� �̨ �	
�, ¨�� �̈ ��—� ¨�	�
¨
�	� 	�—���� ��� ¨��—�¨�—��� � ¨
�	��¨�	�—� ��, 	� ��� ˛ ¨
�	��¨�	�—� ¨ �	
 » �̈ �—,
�—� �¨� ¨�� �̨ ��— —¸—¨—� ���˛ ��—��	 �̨ , �� �—¨ ��	� �̨ �	
 ˛ ·
��� �˛ 
�—��	� �¨� ¨�	� �¨
��	 »��¨—� ��¨. �
�	� ˇ¨ �—� �¨— �� �¨ ��—���� 	� � �̈ ˇ˛�¨ ˚—¨ �	� `¨��	˝—� .

�— ����—��� 2010 �¨— 2011 ˇ¨ �—��¨— �˛�¨�
—���� ˚—¨ 
˛� ���—� �̨ �¨— ˇ¨ ������ 
������
¸�����—���. ˙�
����, �— ����˚��� �� ����� 
—� �	� ��� ������ �˛�¨¸��
�—� ¨
�� 
˛� ��� �̈�—�˛
��	� ��	� 
��—
	� � 
�� ¨������
¨— 
—¨ �¨ �
—
������� �
��� �¨���¸�� 
�� �
˛��
���� 
¨
���������
¨ 
	� ¨
�—�—���¨
—�	� � ¸�� �̈��	� �¨ 
��� �
—� �̈���� 
˛� 
��—
—� �̨ 
���.
•¨ 
—� ¸����� ¨�
��� 
—� ��	� ��—� �
� ¿¨˚�����—� „�—�	�—��� ˜������;
–�� 
¨—¨! ´	 ��	� 
�˛�¨ �˛� ¸˛�	��¨�—� ¨� ˇ¨ �—� �¨— �� �¨ ¨�	� �¨ �
� �—¨ �˛��—� ¨ �	


ˇ¨ ���—¨��	
� � 	— ¸�¨��˛�—	� �˛��� � 	— ���� ��—� ¨� �̈ ���¨ ��	 �� �̈ �	� �¨— �˛�
�	—���—� ¨ �	�—��� �, ˛ ��—�	˚ �̨ ��� ¨��—�¨��� � ˛˚���� �. �·�	
�� ��	��� ��— 	� �—, ��
�˛ ��	¨�	—�—	��¨�—� ¨, ˛ ���—	�	� �˛�¨ ��� ¨��—�¨��� � ˛˚���� � �—���
� 	
� 	� �— �—� �¨—
���—��	� ���	 
�	� �	˚	— ¨��� �¨��— ��—� ¸
�—��� � ¸
� �̈ ��—� �¨— �	
� ¸—�ˇ��—� � 	�˚¨-
�—��	
� � ¨�’ 	� ,�— ��	
� �	�—� ��� �	
 �	
� ���� ���¨�. •�� �	
�� ˛˚�� ��� �	
 �¨
¨—�ˇ �̈ �	��¨— 
��
� ˇ
�	— �¨— 
�	� �	˚	— ¨��� �¨��— ��	
� �	�—� ��� �¨�, 	� �— ��˛ ‡
� -
�˛. †—¨ �	 �	� ˚	 ¨
�	� �, ���� ��— �¨ �—� �¨— �̈ �ˇ���	— �	
 ˇ¨ ¨�� �̈ ˝	��¨— �—� —¸�� ��
�	
 ¨��—��	����
� 	
� �¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨. †—’ ¨
�	� ˇ�� �	
�� ¨
�	� �	 ���	˚-
˚
�	� ��¨��� ˝— � ˚—¨ �¨ �
˚������� �	
�� �	
� �	�—�—�	
� � ¨��˛˚	
� � �¨— �	
�
˛˚�� ��� ��� ¨��—�¨�—��� � 	�˚¨�—���� � �� ��� �¨ �
˝˛� �̨ �	
�� �¨˝—� �	
� �¨— �¨
�	
� �	
� �� 	� �— ���� ��— �¨ 
�˛���	
� � �˛� ���—� �̨ , ���—� �	
� �	
 �	
� �� �	
�
����� ��— �¨— �	
 �	
� ���—���
� 	��¨—, 	� �— �	� `¨��	˝—� �̨ �	� ��� �̈ �¨, �˛� ¿¨-
˚�	� ��—¨ ´� �̈ ��˝¨ �̨ �	 ‡…´.
·�—���� 	�, ˇ�� �	
�� �¨ �	�—� �	
�� �˛� ¨� �̈ ˚�˛ �¨ ¸—�
�
�ˇ�—� ˛ ¸˛�	��¨�—� ¨,

…
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�
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���—¸ �̨ ��˛ ��� �¨ �¨�, 	� ��� �¨— �� �̈ ����, 
� �̈ ��	
� �	�¨��—��� � � �̈ ��—�. �
�����	
�¨˚�� �
 �̈ ��� ˇ�� ��— �¨ �	� ¸—¨¸����—� 	 ˚—	� �	
 � 	 —� ¸—	� �	 ¨���—� �¨—,
¨�� �̈ 	— �� �̈ ��—� �	
 �	 ��—
�
¨—�� �	
�. �— `���˚¨��� ˝	— �� �	
� ��— 	� �— ¨
�	� ¸�� ˇ¨
�
�
�—� . �·�¨�� �—¨ ¸	�—� �̨ �� �—� ¸˛�	�—��� � ���	˚�� � �	
 2009 � �̨ ˇ��� �¨ ����˚�—�
	 ˚—	� �	
 ¸ �̨ �¨��	� �	
 …�¨� �̈ ��, ���	� �	, 	— �˛�	�	� �	— �	� ¨��� ��—�¨�
�¨˝—� �̈ �¨— 
��� ��˛ ��¨˚�¨�—� �̈ ��˚ �̈ �˛ �¨��—� ���˛. ·—� �¨— ��	�¨��� � 	� �— ¨˚��—-
˝	� �¨��� ˚—¨ �¨ �¨��ˇ�—� ˛ � �̈ �˛ ��	� �˛ �	�¨��—� ¨, �¨ 
¨ˇ
� ��— ˛ ¸˛�	��¨�—� ¨, �¨
�� �	
�� ˛˚�� ��� �	
 ˇ¨ �—� �¨— 
�	� �	˚	— ��	 �¨	� �¨— 	� �— ��˛ †¨��—� ¨ �̨ �—� –�
-
��� ����.

¿	� � ��¨�¨
—�̋ ��
�, �� ¸—�ˇ���� �
—�
�¸�, 
˛ �˛�¨�—�̈ 
�� ¿¨˚�����—�� „�—�	�—����
˜������ �� �����˛ �� 
˛� ��—��˛;
…	�—� ˝� 	� �— �	 ˜	� �	
� ˇ¨ ���� ��— �¨�’ ¨�� �̈ � �¨ ¸�� ��— ��¨ �—� �̨ �¨�¨ �	


�
������ �	
� �’ ¨
�	� �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨ � �̈ �	
� �—¨ ���—� �˛�˛ �	
 ¸��¨��	
� �
¨˚�� �¨ �� �̈ ��—¨ ��	 ��	�—����
� ˇ��	 �
� ��˛�¨ �¨— �¨ �—� �¨— 
��� �̨ �¨�¨ ˚—¨ �—�
�—� ��� �	
 �� �	
� ���¸—� ��— ��	 —¸�	�	˚—�	� ��—� ��¸	. �·�	
�� ��— 	� �— 	� ��� ¨
��� �
	— �	�—�—��� � �˛� —¸—��—�	�	—� ˛�˛� �¨— �˛� �—����
ˇ��	�	—� ˛�˛�, 	— �	�—�—��� � �˛�
¿¨˚�	� ��—¨� ´� �̈ ��˝¨�, �	
 ‡…´ �¨— �	
 ¿�· � �̈ � 	¸˛˚	
� � �� ¨¸—�� �	¸	, ��˛�
�¨�¨���	� �̨ �˛� 	—�	�	�—� ¨� �¨— �	
 �	—���—�	
� —��	
� . ´�� �¨ �	 �
� ��˛�¨ 
�—� -
����¨— �� 
¨ˇ— �̈ ��—� �˛ �¨— �� ��— �¨��—� 	� �— 	— ���—��	� ����� �	�—�—��� � ��—� 	�	—� ��
�� �	
�� ¨��—�¨�¨��ˇ�—� �̨ �¨� �¨�¨���	�—��� �, 	� ��� ¨��—
�� � �—� �¨�� ��	
��� ��—. `�
˚��—��� � ˚�¨���� �, ˛ ¸—�ˇ� �̨ � 	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛ �� ��— ¸�—� ��— ¨���� � 	� �— �¨ ˇ���� �—¨
�	
 �
�� �̨ �¨�	� �̨ �¨� �¨ˇ� �̈ . ´	 ˜	� �	
� ˇ¨ ���� ��— �¨ �¨� ��—���� ��— �¨ 	�
� -
�	
�� �˛� ��—�—� �̨ �¨�. ‡�� ���� ��— �¨ ��¨�¨�¨
ˇ	
� �� ��� ˚	��¨� 	� �— �—� �¨���
—�¨�	�	—˛��� �	— ���—¸ �̨ �—� �¨�� ¸—� �—	. ¿��� ��— �¨ � �̈ �� 
¨ˇ
� ���¨, ���—¸ �̨ �	 �
� -
��˛�¨ ��¨�	�	
ˇ�—� �¨ ˝�— �¨— ��	� ˇ�� �̨ �	
 �—� �¨— �¨ ����� �̈ ��— �¨ ��	
� �̨ �¨� �̈
�	
 �—� 
 �̈ �	� ��� �¨�� �. ¿��� ��— �¨ 	�
� �	
�� �˛� ��—�—� �̨ �¨�, �
�—� �� �� ���� �˛
�� �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �	
 ��	�
� ��	
� ¨�	� �˛� ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ . ����� 	— �	�—-
�—��� � ˚—¨ �˛� �� �	¸	 ¨�	� �˛� ��—� �˛, ˛ ��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨ �
��¨�ˇ	
� � 	— ¨�¨��
��	� -
����� ��� ��� �� �	
� G8 �� ��� �¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ	
� � 	— G20, 	� �¨ ¨
� �̈ �¨ ˝˛� �̨ �¨�¨
���� ��— �¨ ��¨�����¨��	
� � ��	 ˜	� �	
� �	
 …�¨� �̈ �. � �¨�—�¨�—��	� � 
�—� ����¨—
�� ��—� �˛, ¨�� �̈ �—� �¨— ¨�	� �¨ �¸�� .
‡�
� ���	�, �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �	
 ˜	� �	
� ���� ��— �¨ ¸	ˇ�—� �� ��¨�˛ �� 	� �	
�

�	
� ¨˚�� ��� �� �̈ ��—¨ ��	 �
� ��˛�¨, ��	 –	�� �̈ �¨— ��	 …	� �	 � �� 	� �	
� �	
�
¨˚�� ��� �� �̈ ��—¨ ��	� �¨�—�¨�—��	� , ¨�� �̈ �¨— �� �̈ ��—¨ ��	 —����—¨�—��—�	� �
� ��˛-
�¨ ��� ¨��	� �̈ �
���� �¨���
 �̈ ���� �¨— �˛� �¨�¨¸
� �̈ ���
�˛� ��� �¨�� �. ¿��� -
��— �¨ ¸�� �	
�� ��� �̨ �� 	� �¨ �¨ �—� �̨ �¨�¨, �� 	� ��� �—� 	�˚¨��� ��—�, ��—� ¸—¨�	-
���—��� � ��ˇ	� ¸	
� �	
 ¨�¨��
� ��	��¨— �� ¸—¨�	���—� �̈ ��� �˛ �	
 �	� ��	
, �¨
	—�	¸	� �̨ �	
�� �˛� ¨��—� ��¨�˛ �� �̈ ��—¨ ��	 �
� ��˛�¨ �¨— �	� —����—¨�—��	� .
´�—� �	�, �� �	
�� ��— 	� �— �� �¨� �̈ ��	� �	� ��	� �—� �¨— ��—��	� �. ˙��	� �	, �� �	
��

�˛� �
�¨—�—� ¨ 	� �— �	� �	 �¨ ¨�	�¨�
� �	
�� �˛ ���	�	�—� ¨ �	
 ��	�—����
� ˇ��	

�¨�—�¨�—��—�	
� �
�� �̨ �¨�	�, ¨�� �̈ �¨— �¨ � �̈ �	
�� ��	� �̈ ��—� ˚—¨ �	 ����� �¨��¨
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�˛� ��—� �˛� �� �ˇ�—�	� , �
���¨—¢ �	� �¨— ¨��—�¨�—�	� ��—� ��¸	, ¨�� �̈ �¨— �� �¨˚�	� -
��—	. ¿	—�� ��� �� �	�—�—��� �, �	—	— ��� 	— ˇ���	—� ���� ��— �¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ	
� � ˚—¨ �¨

˚	
� �� ��¨˚�¨�—� �̈ ¨�	� �˛� ��—� �˛� 	� �— ˚—¨ �¨ ��� �	
�� �	� �¨�—�¨�—��	� , ¨�� �̈
˚—¨ �¨ � �̈ �	
�� � �̈ �	—¨ ��	� 	¸	 �� �—¨ ���—� 	¸	 ���¨�¨�—�¨�—��—� �̨ � ��� �̈ 
¨�˛�.
¿�¨˚�¨�—� �̈ �—���
� � 	� �— �	 ˜	� �	
� �	
 …�¨� �̈ � ���� ��— �¨ ¨�� �̈ ��— �˛� �
�¨—�—� ¨
˚—¨ �¨ ¸�� ��— ��� ¨ 	�� �̨ ��	 ¿¨˚�	� ��—	 „	—���—�	� ˜	� �	
�.

»�� �̈ ��¨�˛: »—� �̈ �˛� ”¨�—�� �˛�
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»�� �̈ �˛	 ¶��� 
¨ ‡
 �̈ �˛�


¨— �˛	 ��
�¸—¨¸ �̨ ���˛ ��—� –
���� ����
`�	�� 	����˛ �� ��	 ���� 
 …���¨˚—�� 	, ¨	¨�
˛��� �̨ ˚�¨��¨��� ¨ �˛� `�	������	¸—� ¨�

·����¨—¢ ��� 	 `�	¸—� �̈ ��	 (`·`). ´˛ ��	�� 	����˛ � �̨ �� ˛ ˜�¨	�—� 	 »������� �.

���� � …��
¨˚—�� 	

´— ¨
����—��¨
� ¨
�� 
˛� ¶����¨ ‡� �̈�˛� �¨— 
˛ ¸—¨¸ �̨�	�˛ 
�� ��˚—�� �
—� –��-
������� �
—� 29 `�

����—���;
¶ ¸—¨¸ �̨ ���˛ ��—� 29 `�����
�—� 	
 �̨ �¨� �—¨ ��˚ �̈ �˛ ��—�
�—� ¨ � �— ¨
�	� ˚—¨

¸
� 	 �	� ˚	
�. „¨�’ ¨�� �̈ �, �¨�¨��� �¨�� �¨ �
˚������� �	
�� 100.000 ¨�ˇ��� �	
�
��—� –�
��� ����. ·�—���� 	�, 
� �̨ ��¨� �¨
�	� ��	��� ¸—¨¸˛��� ��—� �� �¨�— �̈ ¸�¸�-
�¨�— �̈ �
���¨—¢ ��� � �����
� 	
���, ���� �˛� ��	˛˚	
� ���˛ 
¸	� �̈ ¸¨ �—� �¨� �̨ ¸˛
��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� ¸—¨¸˛��� ��—� ��˛ �	
�¨�—� ¨ �¨— �˛� ´���—� ¨. `�—� ��� ��� �¨�
�¨—� ���¨— 	� �— 
� �̈ ���— ��¨˚�¨�—� �̨ ��—ˇ
�—� ¨ �
��	�—��	
� ˚—¨ �˛� ¨��—����� �—�˛
��� ¨�¨—� �̨ ���� ��� �

��� �̨ ���� � �¨� �¨— �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � ·�—��	� �̨ �, ˛ 	�	—� ¨
¸—��¸—��—� ��� �¨ �	 ¸—�¨—� ��¨ �¨ ��—�˛��—� �	
� ��¨�—�	
� � ��	
¢ �	�	˚—��	
� �. ¶
�¨� �̈ ��¨�˛, �
����� �, �—� �¨— ¨�	� �˛ ��—�	� ���˛ ¨�	� 	� ,�— �̨ �¨� ��	 �¨���ˇ	� �.
´	 �—	 �˛�¨��—�	� �—� �¨— 	� �— ˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛ ¸�� �̨ �¨� ¨���� � �—¨ �
�
	�—� �̨

��—�	�	�—� ¨. » �̈ �—��¨, ¨��� ¸�—�� 	� �— �� �	
�� ���—� �̨ ��— �—¨ ��¨˚�¨�—� �̨ ¸—¨¸—�¨-
�—� ¨. ´	 �—� �˛�¨ ˇ¨ �
���—���—� �¨— ˇ¨ ��˚¨��� ��— ��˛ †���¨�—� ¨, �	 ¶����� �	
–¨�—� ��—	, �˛� ‚��¨�—� ¨ �¨— �˛ †¨��—� ¨. ` �̨ ���¨, �� �	
�� �¨ ¨��—�����—� �	
��
�˛� �	—���—� �̨ �¨— �	�—�—� �̨ ��—� �˛, �� �—¨ 	�	�� �¨ �¨— �—	 ��—�—� �¸
�˛ ¨��	¸�-
�— �̈ ���	� �̨ .

¿�—�� ¸�����—��� 
���
�— �¨ ��
��¨�
���� ˚—¨ �¨ 
�¨˚�¨
�
�—˛ˇ�—� ¨�
 �̨ ˛ �—�˛
�-

�—�̨ �˛;
‡�� �̨ �¨� ¸
� ��	�	 �¨ 	�˚¨��ˇ�—� ˛ ¸—¨¸ �̨ ���˛ ¸—	� �— �—� �¨��� ¨�	� �
�¨ ��—-

132



���� �	— 	� �— 
� �̈ ���— ��¨˚�¨�—� �̨ ¨� �̈ ˚�˛ ¨��—� ¸�¨�˛� �� 	� �¨ �
�
¨—� �	
� �¨— 	� �¨
�¨ �
�¸—� �̈ �¨, �� � �̈ ˇ� ��—� ��¸	, �
����—� ˝	��¨— ¨
� �̨ �˛� �̈ �	�˛. �
�	� �
�—�� �̈
¨�¨��—� 
	�¨ �˛� ¨�¨˚�¨—� ¨ �
�ˇ �̨ �˛ ˚—¨ �—¨ ��—�
�˛��� �˛ ¸—	�˚ �̈ ���˛. `�˛�
��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, ˛ ���˛�—� �̨ ��—� �˛ �¨� 
	 �̨ ˇ˛�� �¨ �¨�¨� �̈ 
	
�� �— ��¨˚�¨�—-
� �̈ �
�
¨—� ��— ��˛� ·
��� �˛. �·�	
�� �̨ ¸˛ ¸—¨�—���� ��— 	� �— �¨�	� �	—¨ �	�—�—� �̈
��	˚� �̈ ��¨�¨ ��¨��	� ˝	��¨— ��	� ´�—� �	 „	� ��	 �¨— �� �	
�� �� �̨ �˛ ��—� ˚���˛ ���
�
����—�� � �	
�.

����
�—� ¨�
—�—�
��� ¨�¨�	
—����
¨— 
— ���¸���— 
¨ �ˇ�—� �̈ ��—�	�—� �̈ �—� �̨�¨
¨
���
	�, ˚—¨ 
¨� �̈¸�—˚�¨, 
¨ �—� �̨�¨
¨ �¨
 �̈ 
˛� ���
¨�—�¸�
—� �̨� ��
¨����ˇ�—�˛� �
˛
†¨��—�̈ � �� 
¨ ���	
¨—¢� �̈ ��—�	�—� �̈ �—� �̨�¨
¨. ¿	� � ����
�
� 
˛ �����˚¨�—�̈ ��
¨���
¨�
	� � 
	� ¸��� 
�¸—�	� 
¨�����¨�˛�;
¶ —�	� �—�˛ �
���˚¨�—� ¨ ���¨�
� �—�˛� �̈ ��� �� �ˇ�—�	� ��—� ��¸	 ¸�� �
�—�� �̈

���� 	� ��	� 
�˛�¨. ���	— �¨— 	� ��� �� �	
� �¨�¨� �̈ 
�— 	� �— 
� �̈ ���— ��¨˚�¨�—� �̨
�
� ˚��—�˛ ��� ¸
� 	 ��—��� ¸��. ���	� ¨�	� �̈ �¨ �	—���—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨, �
�—� �̈ �¨—

�������—� �	 �ˇ�—�	� ��¸—� 	 �¨��� �
¨�˛�, ���	� �	 ���� ��— �¨ � �̈ 
	
�� 
�	� �˛ �¨—
�˛� �
���¨—¢ � �̨ �	
� ¸— �̈ ��¨�˛. †—’ ¨
�	� � �	 �	� ˚	, �	 ˝ �̨ �˛�¨ �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	�
�¨— �	
 �¨��� �¨�	
 �—�ˇ	
� �—� �¨— �	�
� �˛�¨��—�	� , 	� �— �	� �	 �� �̈ ���˛ ¨� �̈ ˚�˛ �	

�
�	� �	
 �	
 ��˛ˇ
��	
� �� �—¨ ��� �¨, ¨�� �̈ �¨— ˚—¨ �¨ 
� �̈ ���— � �̈ �	—	 �˛��—� 	
�
� ˚��—�˛� �� 	� �˛ �˛� ·
��� �˛.

¿	� � ¨�
—�¨�� �̈���
� 
˛� 
��—��¸� 
�� ¨�����ˇ�—� 
˛� 29˛ `�

����—���; ¶ ��—�	-
�—�̈ ˇ¨ ¨�¨˚�¨�
�—� ˚—¨ �—�̈ ¨����˛ ��� �̈ �¨ 
�˛�	� ��— 
˛� ��—��˛;
�
�	� � 	 ¨˚�� �¨� ˇ¨ �
���—���—� �� ¸— �̈ �	��� ��� ���. •¨ �
���˚¨��	
� �� �� �˛�

	
˚˚�—� �̨ �¨— �˛� �	���—� �̨ ��	�¸�—� ¨ ˚—¨ �¨ ¨��—�����—� �	
�� �	 �	—���—�	�
�� �̈ ��—�˚� �¨— �	 ¸—�ˇ� �̨ ¨��¨˚��—��	� . `�	� �	� �¨� �—� �¨— �¨ ���
� �	
�� �� �¨ �	—-
���—� �̈ ¸—� �¨—	 �¨ˇ����� � ˚—¨ �˛� ��˚¨�—� ¨.

¿¨���
— ���¨ 
¨ �—� �̨�¨
¨ �̨
¨� �
��� 
˛� ¶����¨� ‡� �̈�˛� �¨— 
˛� ·��	¸—¨¸ �̨�	-
�˛�, � �̈
�—¨ ¨
�� ¨�
 �̈ �̨
¨� ���
—� �̈ �
—���¨�
—� �̈ ¨
���¨�
— �
� ����ˇ˛�¨ ß�� �̈

��˛,
���— 
��—��
����. ¿����—������ �¨ ¸—�������ˇ�—� � ¸— �̈��˚�� ��
¨��� ��—�	�—�	� � �¨—
�—����˚—�	� � �—�˛� �̈
	�, ˇ¨ �
������¨
� �¨ ��˛˚ �̨��
� 
— �����—� ˛ `·` �� 
�� ����
ß¨� �̈

��˛�;
¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �� �¨ ��¨—���—� �̈ �˛�¨��—�	� ˝ �̨ �˛�¨ ¸�¸	��� �	
 	� �— �	��� �� ��

��� �¨ ¸�� 
� �̨ ��� �	� �˛ ¨� �̈ ˚�˛ ˚—¨ �—¨ ��¨˚�¨�—� �̨ �
���¨—¢ � �̨ �	�—�—� �̨ . †��-
�—� ˝	
�� 	� �— 
� �̈ ���— �	�
� 
�˛� �̨ ˝ �̨ �˛�˛ ˚—¨ ���� �˚�—¨, �
�—�	
� � �	� �	
� �¨—
�˛�¨�	�	˚—�	� ��	��—��	� �¨— 	� �—, �
����� �, 
� �̈ ��	
� ��˚ �̈ ��� ¸
�¨�	� �˛���
˚—¨ ¨� �̈ ��
�˛. `�—� ��� ��� �¨�, 	 �¨ˇ�� �¨� �� ��— �¨ ¸—� �̈ �	
 ¨—� �̨ �¨�¨. ´	� ��¸—¨-
��� ��— �	� �	 �� �¨ ˝ �̨ �˛�¨ �¨— ˚—¨ �¨ 
�	� �	—�¨ ¨� ��	��—� ��— 	 •�	� �. ˆ� �̈ ���—,
	� ���, �¨— �� �¨� �̈ ��	� ¸�	� �	�: …¨ �
���˚¨��	
� �� 	� �	— �¨˝—� �� �
���¨—¢ �	� ��—� -
��¸	. �— ��˚ �̈ ��� ��� ���, 	� ��� ˛ †¨��—� ¨ �¨— ˛ †���¨�—� ¨, ��	�	
� � �¨ ��	
� ��˛�
¨��� �¨ �	
 ¨��¨˚��—��	
� , ���� 	— �—��	� ����� ��� ��� ˇ¨ �—� �¨— 	���¸ �̨ �	�� 	—

»
�
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��˚ �̈ �	— �¨��� �	—. ‡�� ¨���—� ¨���� � �¨ ���—	�—˝	� �¨��� ��—� �� �̈ ��	�� �
���˛-
���¨�—��� � ����¸
� ��—� �� � �̈ �	—�� ��� ���, ¨�� �̈ ���� ��— �¨ �¨�¨� �̨ �	
�� �� ˝��—-
� �̨ � �˛�¨�—� ¨� ����¸
� ��—� �� 	�	� ��˛�˛ �˛� ·
��� �˛ �¨— ��˛ ��˛�¨�	¸	� �˛�˛
��� �
���¨—¢ ��� � 
�	¸	��� �. ˙��	� �	, �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�	 �¨ ��¨��¨�—� �	
�� ¨
��� �
�—� ����¸
� ��—�. � »�¨�	� ˝	 �� ˇ—�� ¨
�	� �	 �˛��—� 	 ��˛� 	�—�—� ¨ �	
 ˚—¨ �˛�
�¨� �̈ ��¨�˛ �˛� ·· ��—� 7 `�����
�—� 	
 2010 ��	 `��¨�
	
� �˚	, ¨�¨˚���—� ˝	��¨�
	� �— 
� �̈ ���— ��� �̈ ��—¨ ¨� �̈ ˚�˛ ˚—¨ ����¸
� ��—� �¨— 	� �— ���—¨˝	� �¨��� �� �¨� ��¨˚�¨-
�—�	� �
���¨—¢ �	� ��	˚�¨��¨�—��	� ¸� �̈ �˛� �¨— 	�˚ �̈ ���˛�. ¿�	�¨��� �, ˇ¨ �—� �¨—
¸
� ��	�	 �¨ �˛� ¨
�˛ˇ	
� � 	— �	� �	—.
`���—� �̈ �� �—� �
��� ��—�� �˛� ¨� �̈ ��
�˛�, �—� �¨— �¨��� � 	� �— � �̈ ˇ� ¨�¨��
�—¨�	�

�	���� �	 	��—� ��— �¨ �—� �¨— 	—�	�	˚—�	� . †—¨ ¨
� �̈ �¨ ˇ�� �¨�¨ �
���˚¨˝	� �¨���
���� �̈ �� �˛ �

���˛�—��� � 	�˚¨��� ��—� (»„�) �¨— �
�—� �� �� �˛� „	—���—� �̨
¿�¨��	� ��¨ (Social Platform). �
� �̨ ˛ ¨��˛���—� ¸�¨�˛ �¨—� ���¨— �¨ˇ¨� �̈ ��	�
�	��� ¨ �˛� ¨
�	�—�˛�	
—	�˛�¨�—� ¨�, ¨�	� �¨ ˛�����	�—� �˛�¨ ¨
�	�—� �˛�¨ �� �� �¨
��� �¨ �¨˝—� �̨ � ���¨�	� �̈ �. –�� 
¨—¨, � �̨ ���¨ �¨�¨�˛�	
� ��, �
�—� �� �� �˛� ��	� ��¨-
�¨ ¨�¨¸
	� ���˛ ���¨—� ¨ � �̈ �˛ ��˛� ‚�¸—� ¨ �¨— �˛� „—� �¨, 	� �— 	 �¨�¨�¨���—��	� �
¸—¨��� ��— ¨�	� �˛� �¨�¨� �̈ ���˛.
´	 �
� �	�	 ��� �̈ ����� ����¸
� ���� ��—� ��— ���� 	� �¨ ��¨˚�¨�	�	—�—� �¨— ��

��¸—� ¨ 	� �	
 ˛ �� ��
�¨ �¨— ˛ ¨� �̈ ��
�˛ ��	�¨�¨�	�—� ˝	��¨— �� �� �̈ �—��� ����	�	-
˚—� ��, ���� 	� ��� 	— ��� �� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨� �
� ��	�¨ ˇ¨ ��	�� ��	��¨— ¨�	� ¨
�	� �	�
�	��� ¨. �
�	� ¸�� �—� �¨— � �̈ �— �	 	�	—� 	 �
�
¨—� ��— ��—� �¨�
��� � �˛� 	—�	�	�—� ¨� �¨�,
¨�� �̈ , �	
�¨��—� 	�, ��¨˚�¨��� ���¨— ��˛� �¨�¸— �̈ �˛�.
`
����� �, �¨ ��—��—� �̨ �¨�¨ �¨ 	�	—� ¨ �¨� �̈ �¨—�	
� � ¸—¨�
��� �	��¨— ��˛� ·
-

��� �˛ 
��� � ��	� � ¸—¨�	���—�	
� �
� �	
 	—�	�	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �
� �̨ ˇ�� ¨�	��-
�	
� � ��—��—� �̨ �¨�¨ ��� �—	 ��	�	�—	
� ���. ´¨ �� �	� ˚� ��—��—� �̨ �¨�¨ �—� �¨—
¨¸—¨�	� ˛�¨ ˚—¨ �	 80% �	
 �¨˚�	� ��—	
 ��˛ˇ
��	
� . „¨� �̈ �¨—�	
� �, �¨ ¨—� �̨ �¨�¨
��� ��	�	�—	
� ��� �—� �¨— ¨���� �̈ ���
��—� �̈ ��	� ˚	
 � �̈ �˛ ˚—¨ �˛� ���˚�	� ���˛
¨� �̈ ��
�˛�, ���	� �	 �—� �¨— �˛�¨��—�	� �¨ �� �	
�� ��	 �	
 �¨� 	� �— 	— 	�	—��¸ �̨ -
�	�� ¨��¨˚�� � ��˛ ‡
�—� �̨ ·
��� �˛ �� �	
� �˛�¨��—�	� ¨��—� ��
�	 ��	� 
�	� �	—�	
�	� ��	. ¶ ���—	�	� �˛�¨ �	
 ��˛ˇ
��	
� ¸�� �—� �¨— ¸—¨��ˇ�—��� �˛ �¨ �˚�¨�¨��—� ��—
�—� ¨��� ��—� �˛� �¨— �¨ ¨�	�—� �̈ �˛� ¸—�¨—�� �¨�¨. �— 	—�	�	˚—��� � »„� ¨��—�¨�-

 �̈ �	��¨— ���� 	� 	� �— ˛ 	—�	�	˚—� ¨ ���—�¨�
 �̈ ��— �—¨ 	
�—¨��—� �̨ �	—���—� �̨ ¸— �̈ -
��¨�˛ ���� �¨� �̈ ��˛�¨ ˚—� ���¨— ¨��—�˛��	� 	� �— ˛ �	—���—� �̨ �	�—�—� �̨ 	��—� ��— �¨
�¨�
 �̈ ��— 
�	� �˛ �˛� 	—�	�	˚—� �̨ ¸— �̈ ��¨�˛. �·��—, 
� �̈ ���— �—¨ ��¨˚�¨�—� �̨
�
� ˚��—�˛ ��� ¸
� 	 ���
��� �, 	— 	�	—� �� �� �	
� � �̈ 
�— ��� ��¨ ��	� �˛ ���� �̨ �¨��
� -
ˇ
��˛ �¨— ¸�� 
� �̈ ��	
� ���—ˇ�� �—¨ ��—���	� �̨ � �� ����	� ˚	�¨ �	����� ��� �
�-
ˇ �̨ ���. ¿��� ��— �¨ ¨�¨�	˚—��	
� �� �� �	—	� ��	� �	 ��	�	
� �� �¨ �¨� �̈ ��	
��
˛�����—��	� �� ��˚ �̈ �	 �	�	��	� �	
 �¨˚�	� ��—	
 ��˛ˇ
��	
� .
`�	 ¸�¸	��� �	 ��¨—� �—	, ˛ ����	�	˚—� ¨ �¨��� ��— ����¨˚��—��—�	� �	� �	 �¨—

� �̈ �—��¨ �� 	� �	
� �	
� �	��—� �, �
����—�¨�
¨�	��� �	
 �	
 �	��� ¨ �˛� ˚���˚—� ¨�,
¸—	� �— ˛ ��—�
¸�—� ¨ �¨— ˛ �˛�¨�—� ¨ ��	�¨�	
� � ��—� ˝	�¨ ��	
� �̨ �¨�¨. ‡—¨�—���� -
�	
�� ��—� ��� ��� �¨� 	� �— 	— ��—�¨�—��� � ¨��¨˚�� � ��—¸�—��� �	
� �—� ¨�—�	� �˛���.
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»—¨ ¨�	� �—� ����	��—��� � �¨� ��—¸—�� ��—� �—� �¨— �¨ ¨˚��—��	
� �� ˚—¨ �	 ¸—�¨—� ��¨
��˛� ���� �˚�—¨ �¨— �¨
�	� ��	�¨ ˚—¨ �˛� �—� �̨ �˛� ���� �˚�—¨�. ·�—���� 	�, 
�—��	� -
�¨��� ¨��—��� ���	— �� �	� ß�	� ���	 ˚—¨ �	 ���	� �. ´	 ���	� �� �̈ ˚�¨�— �—� �¨— �	�
� -
�—�	, ���	� �	 �� ��— �	� ��	� �¨— ˚—’ ¨
�	� ˇ¨ ���� ��— �¨ �—� �¨��� �� ˇ�� �˛ �¨ ��¨��¨-
�—� �	
�� �¨ 	—�	�	�—� �̈ ��� �¨ �� ��� �¨ ˇ�� �	
�� �	 ���	� ��˛ ¸— �̈ ˇ��˛ 	� ���. ��
ˇ
�˛ˇ	
� �� �	 �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �˛� �—˚
� ��	
: � �̈ ˇ� �	� ˚	� ���—� ���
� ˇ��˛� ��	� �
¨�˛�
�� 
¸ �̈ �—��� �˛˚�� � ���� �˚�—¨� ��� ����¨— �� �	 ˝ �̨ �˛�¨ �	
 �	� �	
 ��� ¸˛�	� �—��

�˛���—�� �, ���� �¨� �̈ ��˛�¨ �—� ˚�� ¨�� �̈ —��
��� � 	—�	˚�� ��—�� ���� ˚�	
� ��� �̈ -
��—	
� �
�—�	
� � �	� �	
�. ¿�� �¨ �	—�	� � ¨�	� �—¨ ¸—¨�		
���—� ��—�˛ �
˝ �̨ �˛�˛,
˛ 	�	—� ¨ �—� �¨— � �̈ ��¨ ¸
�¨� �̨ , ˇ¨ ���� ��— �¨ �
���˚¨��	
� �� �¨— �� �̈ ��	
�, �¨

	�—¸	��	� �̨ �	
�� �˛� �̈ �	�˛ ��� ��¨—� ��� �¨�. „¨�’ ¨�� �̈ �, ¸�� ���� ��— �¨
ˇ���	
� �� 	� �— ���—� �, 	— ‡
�—�	—� , ¸—¨ˇ�� �	
�� �˛ �
� �˛ ˚—¨ � �̈ ˇ� ��	� 
�˛�¨.
·�	��� ���, �	 ˝ �̨ �˛�¨ �—� �¨— ��� � ��	�	
� �� �¨ ¸—¨��—�—��	
� �� 	� �	 �	 ¸
�¨�	� �

�¨�
� ���¨ �	
� �	� �	
� �	
 ��¨� �̨ �˛ �¨�, � �̈ �— �	
 �
�—�� �̈ ��—� �˛� �� �¨ ¨�	� �¨
ˇ�� �¨�¨ �˛� ����	�	˚—� ¨�. „¨— ¨
�	� —��
� �— �
�—� �� ˚—¨ �—� �¨�	����	�	˚—� ��, �˛�
��¨˚�¨�—� �̨ ����	�	˚—� �̨ ��¨� �̈ ��¨�˛ �	
 ��� ��	��	�, ˛ 	�	—� ¨, �
�¨���� ��¨� �˛
�˛��—� ¨ �� �˛ �
�—� �̨ , ��¸��	��� ��� �¨ �¨� ��—���� ��— �¨ �¨� �̈ ˚	
�� �—¨ ¨�¨��-
�� �—�˛ �	�� �̨ ���� �˚�—¨� �� �¨˝—� �̨ ��—� �¨�¨, ¨�	� �˛ �¨— ¨�	� � �̈ �	—	 ��� 	 
�—�	� .
¿	—	 �—� �¨— �	 ���	��� ��˛�¨ �˛� ·
��� �˛� �� 	� �¨ ¨
� �̈ ; ¶ ·
��� �˛ ¸�� �� ��— �¨

��	���� ��— �	�� �̈ . ` �̨ ���¨ ¨�¨¸�—��
� 	��¨— 	� �	 �¨— ���—��	� ���	— �—��� ˝	— ���
-
�˛��� �, ¸˛�—	
�˚�� ��¨� �� �¨ �¨���—�� �̨ �—	 �˛� �
¸	� �̈ ¸¨. ¶ ‚�¸—� ¨ ���¨—¸�
� �—
350.000 �˛�¨�—�	
� � �	 ��	� �	. ·� ��� ��¨˚� �̈ ���, ¸�� �—� �¨— ¸
�¨�	� � �¨ ����� -
�	
�� �� �—¨ ���
�¨�—� �̨ ¨�����	� �˛�¨. „¨��� �	
�� 	� ��� �� �̈ ˚�¨�¨ �¨ 	�	—� ¨
��	�	
� �� �¨ �	—�¨��	
� ��. †���—� ˝	
�� 	� �— ˛ ¸˛�	��¨�—� ¨ ¸�� ��¨����—� �¨— ��˛
¸—��¨˚�˚ �̨ ��� ���	˚�� �. †���—� ˝	
�� �˛� �¨ˇ	�—��—� �̨ �˛�¨�—� ¨ �˛� ¸—¨� �̈ ��—¨�
�� 	� �¨ �¨ ��—� ��¸¨, �	� �	 ��˛� ����	�	˚—� ¨ 	� �	 �¨— ��	 ��˛�¨�		—�	�	�—�	�
�	��� ¨. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �—¨ � �̈ �˛ �	
 ��	�	
� �� �¨ ¸�� �	
�� �� �¨˚�	� ��—	 ��—� ��-
¸	.
� ¿¨˚�	� ��—	� ��˚¨�—��	� � ·��	�—� 	
 (¿�·) ��¨� �̈ �¨— 	� �¨� ¸—¨��—� ���¨—,

	� ��� �̈ ������ �¨— 	 �	�—¨�—�� �̨ � ¿¨�� �̈ � ���—� , 	� �— �	 ���	� �—	 ¸�� ����—� ˝��¨—
�� ���—
¨��	��—� �̈ �¨— �	—���—� �̈ ˇ�� �¨�¨. ‡—	�—�ˇ¨—� �	
�� �� ����	
	
�—� �� ˚—¨
�˛� ¨�¨�	
� �—�˛ ��� ������ � �¨— �� �—�¨�ˇ���—��� � ¸�¨��˛�—	� �˛���, ˚�˚	�	� �,

�� 
¨—¨, �	
 �
�¸�� ��¨— �� �˛� ���� ��¨�˛ �	
 ß �̈ �
�	
� �	��� ¨ �˛� ��˚¨�—� ¨� �¨—
�˛� ��¨¸—¨� �̨ � �� �̈ ����˛� �˛� 
�¨�
��	� ˇ���˛� �¨— ��—��¨�	
� � ¨�¨��	� �˛�˛�.
���	 �¨— ���—��	� ����� »„� ¨�¨�¨�
 �̈ �	
� ¸� �̈ �˛, ���	� �	 ���—� �	 �	
 ���— �̈ -
˝��¨— � �̈ �� ¨�’ 	� �¨ �—� �¨— �¨ ¨�¨���� �	
�� �˛ ���� ��—¨ �¨— �˛� ¨�¨�� �̈ ��—¨,
¸—¨�˛��� ��¨� �˛� ¨�� �̨ �˛� �
��	˚—� �̨ � ��˚¨�—� ¨� ��˛ 
 �̈ �˛ �˛� ‡—¨� �̨ �
�˛�
�˛� ˜—�¨¸�� ���—¨�, ˛ 	�	—� ¨ �¨�	�
��� ��— 	� �— ˛ ��˚¨�—� ¨ ¸�� �—� �¨— ���	� ��
�¨.
�— »„� ��¨˚�¨�	�	—	
� � ��¨—���—�	� �� �˚	, 	� ��� ¨
�	� ¸�� ��	��—� �¨ ¨�	����—�
¨� �̈ ��˛�˛ ��¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �	
 ¨��—�����—� ˝	
�� �¨— �
�¸�� 	��¨— �� �	—���—��� �
���� ��—�. �— ��˚¨˝	� ���	— ¨
� �̈ �	��¨— �
����� � �� 	� �	 �	� �	� ��	 �¨— �	 �
� �—	
�¨ˇ �̨ �	� �¨� �—� �¨— �¨ ��¨��¨�—� �	
�� �
��	˚—��� � ¨�¨�� �̨ ��—� �¸�¨—���� ��� ��˛�
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�	—���—� �̨ ¸—�¨—	�
� �˛ �¨— 	� �— �¨ �
��˛�	
� �� ��—� �¨ �—�¨�ˇ���—� ¨�. ¶ �
��¨�—� ¨
�� �	—���—��� � »„� �—� �¨— ¨�¨��—�
 �̨ �˛�¨ ¨�¨�¨—� �˛�˛ ��	��—��� �	
 �¨ �¨�
� -
�	
�� �—� �—	 �̈ ����� ¨� �̈ ˚���, ���	� �	 �—� �¨— ��—�¨��—� �̨ ˛ ¨� �̈ ˚�˛ ˚—¨ �� �¨ �	—-
���—�	� ���—
 �̈ ��	� ��	 	�	—� 	 ˇ¨ ¨�¨¸—¨��� �	��¨— �¨ ��� �¸˛ �˛� �¨�¨˚�˚ �̨ � �¨— ˛
��	��—ˇ�� ���˛ ¨�—� ¨ ���—��	� ���	 ��	� 	� ���	� �˛� ��˚¨�—� ¨� �¨� �̈ �	
 ���¨-
�¨—� 	
. `� ¨
�	� �	 ��¸—� 	 ˛ ¨��—��—���—�	� �˛�¨ ���� �˛� �¨— ��—� �˛� �—� �¨— �˛�¨��—-
� �̨ . ¿��� ��— �¨ ¸—¨�˛� �̨ �	
�� �˛ ¸—¨
� ˚�— �̈ �¨� �¨— �¨ ¨��—�˛�ˇ	
� �� 	� �— ¸��
¨��	
� � 	— �¨��� � ��	ˇ�� ��—�, �¨� �̈ �˛ ˚���¨—	¸��—� ¨ ˛ 	�	—� ¨ �—� �¨�¨��˛�—� ˝�—.
–�—��	� �¨��� �� �—¨ �	—���—� �̨ ¨��� �¨ ˛ 	�	—� ¨ ���� ��— �¨ �¨ˇ	�—���—� �� �˛
�
���˚¨�—� ¨ ��� �	—���—��� � �¨� ��¨—� ���. `� ¨
�	� �	 ��¨—� �—	, �—� �¨— ��—� �˛�
¨�¨�¨—� �˛�	 �¨ �—�¨˚ �̈ ˚	
�� ��	 ¸— �̈ �	˚	 �	 ˝ �̨ �˛�¨ �˛� �	�	�	� ˚˛�˛� �¨— —¸—¨—� -
���¨ �˛� �	�	�	� ˚˛�˛� ��� ��˛�¨�—��˛�—¨��� � �
�¨��¨˚�� �. ‡—	� �—, ¨�	� �˛
��—˚� �̨ �	
 �� �	
� ¨�	��—�ˇ�—� �¨ 	—�	�	�—� �̈ ��˚¨��—� ¨ �˛� ¨�¨¸—¨�	� �̨ �, ˛ ¸˛-
�	��¨�—� ¨ ˚—� ���¨— 	� �	 �¨— ���—��	� ���	 �—¨ ��
¸ �̨ � �¨� �̈ ��¨�˛.

»�� �̈ ��¨�˛: ·
¨˚˚��—� ¨ ´��� �˛
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´� ¸—� �˛��¨ �˛� —�¨�—
 �̨ � �
—���
 �̈ �:


—� ˝�� 
¨— �
����—
�� �

”����— �̈ 	¨ „¨����—� 	¨

¶—�¨�—� �̨ ��—���� �̈ �—� �� �
���—��� ��— �� �¨ �	�
� �˛�¨��—�	� �	�� �̈ �— �˛�
—�¨�—� �̨ � �	—���—� ¨� �¨— �—� �� ���� �	��¨ �	� �	 ��	 —�¨�—�	� ��¨— 	� �— �	� �	�

�	�—�—�	� �
� ��˛�¨. ˆ� �̈ ��	
� �	��	—� �	� ˚	— ˚—¨ �	
� 	�	—� 	
� ˛ —�¨�—� �̨ ���—� -
����˛ ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ �¨�¨��˛�—���—� ß¨���¨�—� ¨� ��˛� �
���¨—¢ � �̨ ��—���� �̈ :
„¨— �� 	� ,�— ¨�	� �̈ �—� ß�¨�¨¸	�—¨��� �� �	�—�—��� � 	�˚¨��� ��—� (�� �¨ �	�
� —��
�	�
�	��	
�—��—�	� �	� ��¨, �	 ‚„„, �— �� �¨ �	�—¨�—��—�	� , �	 ‚`„, �� �	 	�	—� 	 
� �̨ ���
�¨�� �̈ �
���˚¨�—� ¨), ¨�� �̈ �¨— �� 	� ,�— ¨�	� �̈ �˛� ¨� �̈ ¸
�˛ ��� �� �	�—�—��� � �	�-
��� �̈ ��� ¨�	� �	 » �̈ ˛ �	
 ’68 �¨— ��� �̈ (�¨�	� ���� �	� �	 ��	 „	—�	
	
� �—	 	� �	
�¨— ��¨ �
�¸—� �̈ �¨). � �	� �	� �˛� —�¨�—� �̨ � ��—���� �̈ � �̨ �¨� �	�
� �˛�¨��—�	� �
��˛ ���¨�	���—� �̨ ‚�¨�—� ¨. †—’ ¨
�	� �¨— ˛ ��—� �˛ �	
 �� �̨ ���— ¨
� �̨ �˛� ���—� 	¸	 �¨
¨�—���� �̈ �	� ��¨�¨ �˛� ·
��� �˛� �� ��— �	�
� ��˚¨�
� ����� ��—���� ��—� ��˛� ‚�¨�—� ¨
¨�’ 	� ,�— ¨��	
� , �	� �	 ��	 �	—���—�	� 	� �	 �¨— ��	 �	�—�—��—�	� �¨— �	 �	�—�—�	�
��—� ��¸	. ¶ �
� �����˛ �˛� ��—� �˛� �˛� ��—���� �̈ � �� �˛� �
�
� ���˛ �	—���—� �̨
��—� �˛ � �̈ ��— �˛� ����
�¨—� ¨ ¨�	� �¨ �—	 	��—� ¨ �— ¨
�	� �� ��— ¨�	��� ����¨ �˛� �� �̨ �˛
¨�¨�—� ��˛ �˛� ¸˛�	��¨�—� ¨� �¨— ��� �	�—�—��� � ˇ����� � ��˛ ��� �¨.
�— ¨—�—� �� ˚—¨ �˛� ¨��˛��� �̈ ��˛�˛ ¨
� �̨ �—� �¨— �	���� �. „¨� �̈ ���� �	, �	 —�¨�—-

�	� �� �̈ �	� �	��� ¸�� �� �
�� �� �̨ �	
� �	�—�	�	—� ˛�˛� ¨�	� �	� ��˛ˇ
��	� . �
�	�
����—� ˝��¨— �¨�’ ¨�� �̈ � �� �	� ��—�—� ��—�	 �¨�¨�� �̨ �¨ �	
 �� �̈ �	
�, 	 	�	—� 	�
��	�� �
�� ¨�	� �	 �—�	��˝—��� ��	, �	
 	¸ �̨ ˚˛�� ��˛� ��	�	—� ˛�˛ �˛� ‚�¨�—� ¨�,
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¨� �̨ �	��¨� ¨���—� �˛�¨ �˛� �̈ ¸—¨ �� 	�	� ��˛�˛ �˛� ��	�	���—� �̨ ���—� 	¸	, 	� ���
¨��� �
�� �� ¸—¨
� ˚�—¨ 	 †�� �̈ ��—. `˛�¨��—�	� �	� �	 �� �¨—��, ��	�¨��� �, �¨— �	
�¨�—��—�	� �¨ˇ����� �. `
����� �, �	 ¸˛�	��¨�—�	� �¨ˇ����� � �	
 �˚�¨ˇ—¸�
� ˇ˛��
¨�	� �	 1945 �¨— ��� �̈ ¸�� ��˛�—� ��˛�� �	� �	 ��	
� �
� ˇ�¨
��	
� �¨— ¨�	�	�—�	-
�	—˛��� �	
� ��¨�—�	
� � ˇ���	
� � 	� �	 �� �—¨ ß¨�	� �¨ � �̈ �� ¸—¨¸—�¨�—� ¨�, �˛�
���—� ��¨�˛. ¶ ���—� ��¨�˛ ¸�� �̨ �¨� �	� �	 �—¨ �	�� �̨ �� �	��˛� � �̈ �˛�, ¨�� �̈ �—¨
�	�
� ��¨�— �̈ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¨� �̈ �˛�˛� �	�—�—��� � �
ˇ
��� � ¨�	� 	� �	
� ¨
�	��	�¸—	-
�—� ˝	��¨� �� ß�¨��—˝ �̈ �	—�. †—’ ¨
�	� �¨— �	 (�	�
� ��		¸�
�—�	� ) —�¨�—�	� `
� ��¨˚�¨
�	
 1948 ��	�� �
�� �� ¨�	��� ����¨ ¨
� �̨ � �˛� ¸—¨¸—�¨�—� ¨� �¨— 	� �— �� ¨�	��� ��-
��¨ �	�—�—��� � �
�
—
¨���� � �	�
� �̨ �. `�¨ ��	� �—¨ �	
 ¨�	�	
� ˇ˛�¨�, ˛ ��—-
���� �̈ , —¸—� �� �	 ‚„„, �̨ �¨� ¨
� �̨ �	
 �˚˚
 �̨ ˇ˛�� �̨ , �¨�
� ���¨, �� ��—�� �˛ ¸˛�	��¨-
�—� ¨ ��˛� ‚�¨�—� ¨. „¨� �̈ ���� �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ ��— �� �¨ �	�
� �
�
� ¸—� ��
	 ¨�	� 	�˚¨��� -
��—� �¨— �
��	˚—�	� �˛��� �	
 ¨�	���	
� ��¨� ¨�	� ¨˚�	� ���, ��˚ �̈ ���, ���	¨��	
� �
�¨— ¸—¨�		
� ���	
�, ��	
� 	�	—� 	
� �� ¸��� ����¨˚��—��—�	� �	� �	 ˚—¨ ���� �˛ �	� �̈
��˛� ‚��	�—� ¨. ¶ �	�—�—�	�	—� ˛�˛ �¨— ˛ ��¨��	� �˛�˛ �� �	� �	�—�—��	� �� ��¨�¨�
�� ����	�¨� �̨ ��—� ��¸¨. �— �¨�¨¸	�—¨��� � ���˚����� ��� ��—	�˛�—� ��, 	— 	�	—� �� ��—�
�� �¨� ¨—�� �¨ ���� �̈ ˝	��¨� �	�—�—� �̈ ��	�¨��� ��¨� �¨�¨���	��� � �� ¸˛�	� �—¨ ��—� -
�—¨, ���� ˛ �
���—��—� �̨ ���—	�˛�—� ¨ �¨��� ���� ¨�¨ˇ �̨ � �¨— ¨��� �	�˛, ¨��—�¨�¨-
�� �̈ ˇ˛�¨� ¨�	� �—¨ �	
��	
� �¨ �
��—� ¨� �¨— ����˚	
� � ¸˛�	��¨�—� �̨ � �
����	� �̨ �.
¶ �	� �̨ ¨
� �̨ ���˛� 	�	—� ¨ 	 �	� �	� �	
 �� �¨—�� 	 ´	�— �̈ �— �—� �¨— ¨¸—¨��—�
 �̨ �˛-
�	�� ����˚	�	—� ˛�� �—¨ ¸—¨�	���—� �̨ 	��—� �̨ ˚—¨ �˛� �¨ˇ˛���—�	� �˛�¨ �¨— �	�
�	�—�—��	� , ˛ 	�	—� ¨ �—� �� �
� �ˇ���� ˇ���—��� � ¨�	��
��¨���� ��—�, �	
 ¸—¨�˛� �̨ ˇ˛-
�¨� ˚—¨ �	���� � ¸��¨��—� �� �¨��— �̈ ¨�	� �	� �—� �¸
�	 �˛� ����� �̈ ���˛�.
´¨ �¨�¨� �̈ �� ��	—��—� ¨ �¨�¨¸�—��
� 	
� 	� �— ˛ �ˇ	� �̈ �	
 �� ��— 
�	���—� ˛ ¸˛-

�	��¨�—� ¨ ��˛� ‚�¨�—� ¨ ��—�¨ˇ	�—� ��˛�� �� �	�
� ��˚ �̈ �	 
¨ˇ�	� ¨�	� �˛ ¸— �̈ �
�˛
�	
 ‚„„ �	 1990, (˛ 	�	—� ¨ ¸�� 	¸ �̨ ˚˛�� ��˛ ¸˛�—	
�˚—� ¨ � �̈ �	—¨� �̈ ��˛� �	�—�—-
� �̨ � ¸
� �¨�˛� �� �¨�	� �	—¨ �¨�¨��˛�—��—� �̈ �¨— �	� �	 —��
��� � �—� ˝�� ��˛� �	—��-
�—� ¨), �¨ˇ�� � �¨— ¨�	� �	 ��¨
�¨�—�	� ¨�	��� ����¨ �˛� ��—��¨�—� �̨ � ��	�� �̈ ˇ�—¨�
��	� � ��� �	
� �˛� ��—���� �̈ � (�˛� ˛˚��—� ¨� ��� ‡˛�	��¨��� � �˛� ��—���� �̈ � ��	

�	� ��¨�	� �	
 ��	�� �
�� ¨�	� �˛ ¸— �̈ �
�˛ �	
 ‚„„�, ¨�� �̈ �¨— �—¨� ���� �
˚¨� �˛�
�¨�¨— �̈ � …�� ¨� A�—���� �̈ �) �¨ ��
��	�	— �̨ �	
� �˛� ����—�—� ¨ �	
 20	
� ¨—�� �¨ �¨�
�¨ �̨ �¨� �� �¨� ���	� � ��	
�—� ¸—¨.
–�
¨—� ��, �� � �̈ ˇ� ¸—¨¸—�¨�—� ¨ —��	�—� �̨ � ��� �̈ 
¨�˛� �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�	 �¨


��� �	
�� �	 �¨���ˇ	� � �� ��—�—� �̨ �¨�— �̈ , ¨�� �̈ ��˛� ‚�¨�—� ¨ 
� �̨ ��� �� �̈ �—��˛
��—�—� �̨ ¨� �̈ �
�˛ �¨— ¨
�	� �	
 �
�— �̈ ��˛�� �̨ �¨� ¨��—� ˇ��¨ ˛ �� �̨ �˛� ¨¸—¨�	�—� ¨
˚—¨ �	 �¨���ˇ	� �, �¨� 	— �̈ �ˇ���	— �¨ �̨ ˇ��¨� �¨ ¨�¨��¨˚	
� � ¨�	� �	 �̈ �ˇ	� �	

���	� ¸—˝� �˛� �� �̨ �˛ ����� �̈ ���˛ ��˛� �
�—� ¨��˛ ß�
� ˚��	�˛� �	
��	
� �¨. ��	�
�	 1990 �¨— ��� �̈ , ˛ —�¨�—� �̨ �	—���—� ¨ ¨�¨��—� ˝��¨— ¨�	� �	��	
� � ¨�ˇ��� �	
� 	—
	�	—� 	— ��	�	
� � �¨ ˇ���˛ˇ	
� � ß���	� � �� �̈ �	
��, �� 	� �	
� �	�—�—� �̨ � ˇ���—� ¨�,
¨�—� �¨�	— �¨ �¨��—��˚ �̨ �	
� ��¸—� ¨ ¨�’ 	� �	
 ˇ¨ ��	�
� �	
� �¨—�	
� �˚—�� ¸—¨¸—-
�¨�—� �� (¨��—� ˇ��¨, ��	 ��¨—� �—	 ��� �	�—�—��� � �
�
	�—���� �, �¨ ß��� �̈ �—¨� ¨
� �̈
�� 
˚¨�¨� 
��¨�—¸—�� �, ��—�� � �¨— �¨�˚¨�—� ��� ��¨ �
� �
	�¨, ¨��—� ��	—�¨, ��� ‡˛-
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�	��¨��� � �˛� ��—���� �̈ �, �˛� �����	¨�—���� �̨ � �

���˛�—� �̨ � �
��¨�—� ¨� �¨—
��	� � �	��¨�—	
� ��� ���� ˛� ¯�—��—¨�	¸˛�	��¨��� �� ��	� � ¨�	� �¨ ß�¨�¨�—�	
� �
��	 	�	—� 	 ¸�� �� ��— ¸	ˇ�—� ˛ ¨�¨�¨—� �˛�˛ ��	�	� �̨ , ���—� � 	� ��� �¨ �� ��— —��
��� �
�—� ˝�� ��˛� �	—���—� ¨). ��	� �	 1990 �� �	 1991, �	 ‚„„ �� �¨�� ���—� �	
 800.000
��� �˛, �¨ 	�	—� ¨ ¨�	�
� �ˇ˛�¨� ������� � ¨�	� �˛� �	�—�—� �̨ ��˛� �̨ . �·�¨ �	�
� �—��	�
�	�� �̈ �— ¨�	��	� �̨ ˇ˛�� ¨�	� �˛� „	��	
�—��—� �̨ ·�¨�—� ¸�
�˛, ˛ 	�	—� ¨ �¨�¨��� -
��— ¸�¨�� �̨ �—¨ ��	
� �	—���—�	
� � ¨˚�� ���, ���—� � 	� ��� �¨ �� ��— �¨�	�ˇ�� ��— �¨
�� �̨ ��— —��
��� � 	�˚¨��� ��—� �� �	—���—� �̨ ˚�—� ��˛.
�
�	� �	
 ��	��¨ˇ�� �¨ � �̈ �� ¸�� ����—� ˝��¨— �� �˛ �	��¨�˚—� ¨ ��	� � �� �¸	�	


�¨���ˇ	� ��	�. ¿�	��¨ˇ�� �¨ ¸�� �� �—¨ ¨� �̈ ��˛�˛ �� �� �¨ ¸
� ��	�	 ���� �˛�¨: ¿�� �
�� ��— �¨�¨��� ��— 	 »����	
��	� �— �	 	�	—� 	� �� ��— � �̈ ��— ��� �	� �˛� ¸
� �¨� �̨ � �	
,
¨�� �̈ ¨
�	� ¸�� �	� ���	¸—� ˝�— �¨ �

��� �̈ � �¨ ˛˚��	��
� �— �� �—¨ ��� �¨ �� �—¨
�	� �	 —��
� �̨ ¨�—���� �̨ �¨� �̈ ¸	�˛; �� 	— ���—��� � ¨��—�

���˛�—��� � ¸—¨¸˛��� -
��—�, 	� �	 �¨�¨����¨�—���� ��� �— ¨� �—� �¨—, �� �	
� 
¨�—�	� ��	—��—� 	 �—¨ 
¨ˇ— �̈
¨��—�	�—�—� �̨ �� �̈ �˛, ˛ 	�	—� ¨ ���¸—� ˝�— ¸—¨���� � �� ¸¨�	�, ¨
�	� �� ��— �¨ � �̈ ��— ��
�˛� ����—�—� ¨ ��� 20 ��	˛˚	
� ����� ���� �, �¨ 	�	—� ¨ ��¨� �̈ �—�¨� ¨�—� �� �¨— 	��—-
��� �, 	¸˛˚�� ��¨� �	�� �̈ �	�� �̈ �—¨ �	
 ��˛ˇ
��	
� ��˛ �—�� �̨ �¨— �˛� ¨��� ��—¨
���—��	�
� �˛� ��	
� ˇ���	
� �. ¶ ��—���� �̈ ¸—�� ˚�¨�� 	�	� ��˛�	 �	 �¨���ˇ	� �
�˛�, ��	� �̈ ��	��¨� ¸— �̈ �	�	
� ß��	�	˚—��	
� �� ���	
� � ���—��	��� �	
. ¶ ¸—¨¸—-
�¨�—� ¨ ¨
� �̨ �¨� �̨ ˚¨˚� ��˚ �̈ �	 � �̈ ��¨ ˚����� �, �	 	�	—� 	 ���	� ¸—�� �˛ ���¨�	� �̈
�	�
� �—��� ����—�—�� � ¨�	� �	 �¨���ˇ	� � �¨— �¨��� ������ �˛� �¨
�	� �˛�¨ �˛� �-
�—���� �̈ �. ¶ �¨�¨���	� �̨ �	
 �¨���ˇ	� ��	� �� ��— �
� �̨ ˇ�� �
��� ��—¨ �˛� �¨�¨-
���	� �̨ �	
 ��� ��	��	�, �	� ˚� �	
 	� �— �¨�¨�˚�—� �˛� �� ��	—¨ �	
 ��	� �	
 �¨— �¨˝—�
�˛� �˛� 	
�	�—� ¨ �	
 ��� ��	��	�, ��	��� ��� 	¸˛˚�—� �� �—¨ �	��	� �ˇ¨��˛ ¸—��¨�	-
�—� ¨ �	
 �¨�	� ��	�. ����� �� ˚�¨�� ˛ ���—�—� ���—¨ �—�	� �	�	� †	
�� ��— »� �̈ 	
�,
��� �̈ �	 1989 ¸˛�—	
�˚ �̨ ˇ˛�� �� �¨ �¨��¨�—¨�	� �	
 ���—	�—� ��˛�� ¨�	� �˛� �̈ ��—�˛
¨�	¸	� �̨ �—¨� ¨�¨��¨—���� �˛� ¸˛�	��¨�—� ¨� �� �¨ �¨�¨��˛�—��—� �̈ ��	� � ����-
�	
�˚—�	
� 
�	�¨� �̈ ��¨�	
 �˛� �
����	� �̨ �. `�˛� ‚�¨�—� ¨, 	� �	
 �	 ��˚¨�—�	� �—� -
�˛�¨ �̨ �¨� �—˚	� ���	 �����¨����� �	 ¨�’ 	� ,�— ��˛� 
�	� �	—�˛ ·
��� �˛, 	 ˇ �̈ �¨�	�
�˛� 	
�	�—� ¨� �̨ �¨� �—	 ��¨
�¨�—�	� � ¨�	� 	�	
¸ �̨ �	�� ¨��	
� .
»�� �¨ �� ¨
�	� �	 ���	� , �̨ �¨� ¨�¨�	� ��
��	 �¨ �—	 ¨¸
� �¨�¨ �	—���—� �̈ ����� -

�¨�¨ �¨ ˚—� �	
� ˇ˛� �̈ �¨�¨ �˛� �	� �˛� ��	� �̨ � �	
 �	
� ¸	� ˇ˛��, �	
 �	�—�—��	
�
�	
 »����	
��	� �— �	
 �����—�� ��— �¨— �� �¨ �	���� �	 ˝� �̨ �: �	� ¨��¨—� 	 ¨�	�—�—-
��	� , �˛� ¨¸—¨�	�—� ¨ ˚—¨ 	�—¸ �̨ �	�� �	—�	� �¨— �
��	˚—�	� , �
����� � �˛ 
—� ¨ �¨— �˛�
¨�¨˝	��—� ¨. ¶ ¨��—� ��¨�˛ �̨ �¨� �—	 �
� �	�˛ ˚—¨ �¨ �	������ �¨ ¨��—� �̈ ����� �¨�¨,
�	
 �—� �¨— �¨�
� ���¨ ��	��—���� �¨ ˚—¨ �¨ � �̈ �	
� ��—�—� �̨ . ·—� �¨— ˚�˚	�	� � 	� �— 	—
�˛���—��� � ��˚ �̈ ��� ¸—¨¸˛��� ��—� �� �̈ ��—¨ ��	� »����	
��	� �—, �—� 	�	—� �� ˛ �-
�—���� �̈ �
�� �̈ �¨�¨��� ���— �¨ ¸—�
�
� ��—, ¨�	���	
� ��¨— ��	�¨��� � ¨�	� ¨�ˇ��� -
�	
� �	
 ��	�	
� � �¨ �¨�¨��˛�—��	
� � ß���—���� �¨ ���¨—� ¨ ����� �¨�¨� �¨— �—� �¨—
�¨������ � ¨	� �¨�	— ˚—¨ �	
� ¨�ˇ��� �	
� �	
 ˝	
� ��˛� ���—��� ��—¨ �¨— 	— 	�	—� 	—
�� �˛� � �̨ �	 �	
� ( �̨ � �̈ ��	� �� �˛ �˛ � �̨ �	 �	
�) �˚�¨�¨��—� �	
� �	� �	 �˛
�—˝	��¨��—� �̨ ��—���� �̈ 	� �	 �¨— �˛� „����	¨�—���� �̈ .
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· �̈ � ¸�� ���—� �̨ �	
�� �¨� �̈ ¨�	� ¨
�	� �	 �˛��—� 	, ¨�	� �� �¨ ���� ¸—	 �� �¨��	-
��	� ˇ���˛ ��		��—� �̨ , ¨�	� �˛� 
�	�	���—� �̨ ¨�	—�	¸	� �˛�˛ �—¨� ��� ¨� �	
��	
� -
�¨� �¨— ��	� � ��� 	
 �
�� �̨ �¨�	� ¨�—�� �, ¨�¨���� ��¨��	� �— �	� �	 �� �	� ˚—¨, ¨�� �̈ �¨—
�� �˛ �
�—� �̨ �¨� �¨�	
�—� ¨� �	
� ��� �	
� 	� �	
 ¸—¨��� �	
� 	— �̈ �ˇ���	— �	

� �̈ �	�� 	�	� �̈ ˝	��¨� ��	���¨�— �̈ �	 �� ��	�	�—¨� �̈ �¨� ��¸—� ¨, �—� �¨— ¸
� ��	�	
�¨ �¨�¨�	 �̨ �	
�� ��� � ˇ¨ ¨��� 
	
�� �¨� �̈ �˛� ¨�˛�	� �¨. ¶ ¨���˚—� ¨, ˛ ��—��¨-
��—	�	—� ˛�˛ �¨— ˛ ��—¸�—� ���˛ ��� �	—���—��� � �
�ˇ˛��� � �	
 �¨� �̈ ˚�— ˛ 	—�	-
�	�—� �̨ ��—� �˛ �—� �¨— ¨�	� �	� ��� �	
� ¨���¨���—� � ˚—¨ �¨ ¨��—����� �	
� �˛ ¸—¨˚�¨-
�	� ���˛ �	��—� ¨. »�	��—� �¨ �¨� �̈ ˚	
� ¸� �̈ ��—� �	
 �� �̨ ��	
� �˛� �—�	� �¨ �	

»����	
��	� �—, ¨�� �̈ ¸�� �¨� �̈ ˚	
� ��¨��¨��—��� � �
� ��—�. �·��—, ���� ˛ ��—� �˛
�	��¨��¨�— �̈ ˝�— �	
� �	� ˚	
� ˚—¨ ¸—¨�¨��
�—� ¨, ˛ ��—���� �̈ �
���—� ˝�— �¨ 
¨
�¨-
�—� ˝��¨— ¨��—� �¨ ��—� �̈ ˝�— �¨— �	 ���	˚—�	� ��� �¨ ��¨�	ˇ�� ��— �—� ���—� ¸�� �	
 ��	
�̈ ��	 �̈ ��	 �˛� ¨��—�	�—� ��
�˛�. „¨— 	� �— ���� 	� �˛ ‡��— �̈ �	
 Forza Italia, ¨�� �̈
�˛� ”—� ˚�¨� �	
 –	�� �̈ , ¸—	� �— ˛ ����
�¨—� ¨ ��	���� ��—, �	
� �̈ �—��	�, �˛ ��	—��—�� -
¸˛ �̈ ���˛ �	
 �—��	�	—�	�—��	
� � �̨ ��—���� ��— ��	� �¨
�	� �˛� �¨ �¨�¨�˛�ˇ�—�
¨�	� �˛� ß¨�	�—� �—�˛� 	�	
�	��—� ¨ ��	� � �—� �̨ �¨�	� �¨� ¨
�	
� �	
 ���—�	
� »��� ��
†��—� �	, 	 	�	—� 	� —��
�—� ˝��¨— ��� ¸�� �—� �¨— 	
� �� ¸��—	� � 	
� �� ¨�—����	� �, ¨�� �̈

��� �̈ �� �¨— ��� ¸
� 	. ˆ� �̈ ���— ˛ ��—�—� �¸
�˛ ¸—�
� �
��˛ �	
 
 �̈ ��	
 �	
 ¨���� -
���¨— ¨�	� �˛� ��¸— �̈ ¸¨ �	
 ¿ �̈ ¸	
 �� �—� ��	
�—	� ����� ��¨��—� �� ��� �����—��� �
���—	��� �, 	� �	
 ¨�	� �˛ �¨— �	� ��—�¨ 	�
� �̈ ¨��—� ˝	
� �¨ �¨�¨���
� 	��¨—, ¨�� �̈ ,
� �̈ �� ¨�	� 	� �¨, 	� �	
 ����—� ����¨— �� �¨� 
� �	
�	� �	�—�—�	� � �¨— �	�—�—��—�	� �
��
¨�
¨�—��	� � �˛� �	—���—� ¨�. � ¨
�¨�	� ���	� �¨��—��	� � �—� �¨— ¨���� � �� �¨ �˛-
� �̈ ¸— �	
. ¿¨� �̈ ��˛�¨, ��	 …	� �	, �	
 �¨�¨��� ��— ����˛��� �	� ¨�	� � �̈ ˇ� ¸˛�	��¨-
�—�	� �
��¨�˛� �̨ �—	 �¨— ¸—¨¸ �̨ ���˛, ��¨—�—� ¨� �˛� �˚�¨� �̈ ��—�˛� ¨�	� �˛� ��—���-
� �̈ , �	 ��¸—� 	 �� ��— �¨�¨�˛�ˇ�—� ¨�	� �¨�—	� ˝—��� �
��	�—� �� �	
 ��¸
�¨��� �	��¨—
¨�	� �˛� �¨� �̈ �	�˛ 	—�	�	�—� �̨ ¸�¨��˛�—	� �˛� �̈ �	
�, ˛ 	�	—� ¨ ��	���� ��— �	
� �̈ -
�—��	� � �̈ �	—¨ �—�� �̨ ¨��¨˚ �̨ ��	
� ¨�ˇ��� �	
�.
���— ��� ¸�� ˚—� �	��¨— �¨ˇ	� �	
 ��¸˛��� ��—� ¸—¨�¨��
�—� ¨� � �¨ �	 ���¨ˇ¨�—� -

�	
�� ¨
�	� . ´	 �ˇ—�	� ���	 	— ¸�	� �	— ��˛��
� �—�¨� ¨�	� �¨ˇ˛��� � �˛� ��� �˛�
���¨—� ¸�
�˛� �¨— �	—�˛��� � �	
 ¸—¨¸ �̨ ���¨� ��¨��—� 	� �˛� ��	�—� �̨ � ���¨��
� ˇ�—-
�˛� �	
 
�	
�˚	
� ´˝���—� �—. �— ¸�	� �	— �̨ �¨� ��—� �˛� ˚�� �̈ �	— ¨�	� ��—��¨��—� �
��˚¨˝	� ���	
�, �	
 ¨�	���	
� � ���� 	� �˛� ���—	�	� �˛�¨ ��� ��	��	��¨�
¨�	� ��-
���, ¨�	� ��� 	
� �	
 � �̈ �	��¨� ��¨��—� 	� �˛� —¸—��—�	�	—� ˛�˛�, 	— 	�	—� 	— �
˚��� -
�����¨� �� �¨� ����	�¨� �̨ ¨�—ˇ�	� 
�	˚�¨��� � ˚—¨ �¨ ¸—��¸—� �̨ �	
� ¸˛�	� �̨ �—-
��¨ �	
 ˇ¨ ¨�
� ���� �—� ¨�	� �̈ ��—� �˛� �

�� ��˛�˛�, ¨�	� ��� �˛ ��� �—�˛� �̈ ���
��¨��—� 	� �	
 ���� �	
 ��˚ �̈ �˛� �¨�
� �˛�¨�, ��¨��—� 	� �˛� ¨��� ˚���˛� ˚�� �
�¨� � �̈ ��
¨�	� �¨ `��� �̈ �˛� »��—� �¨, ��¨��—� 	� ��� ˚��
��� � ��—� �	—� �̈ ¸��, �	
 �¨�¨����� -
�	
� �	 ���—
 �̈ ��	�, ��¨��—� 	� �˛� ���� ��¨�˛� ��� ¨���—�¨�—��� � ���¨�—��—��� �

 �̈ ���� ��˛ –—���� ��˝¨, ¨�	� �	
� ¿	� �	�	 –—	� �¨ �	
 	�˚¨��� �	
� �—� ß��� ���
��¨��—� 	� �	
 »����	
��	� �—�. „¨— ˚�� �—�¨� ��—� �˛� ¨�	� ���¨� �̈ ����, 	— 	�	—� 	—,
�¨� �̈ �	 ���	
—��—�	� ��—� �¨ �	
 ¸˛�—	
�˚ �̨ ˇ˛�� ¨�	� �˛� ���	� �̨ �� �˛� —¸�� ¨ �˛�
¨�� �̈ ��—¨�, ¨���� ¸�¨�¨� ˚—¨ ���� �˛ �	� �̈ �¨—� ��	��¨� ��¨ ��� �—¨ �	
� ¨
�	� �	
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��� ��— ��	� ��¨�¨ �̨ �¨� �	� �	 ¸—¨¸˛��� ��—� ¨��˛��˚˚
� ˛� �	
 	�˚¨��� �	��¨� ¨�	�
˚˛˚���—� � ‚�¨�	
� �.
��	� ¨
� �̈ �¨ �—� �̨ �¨�¨ ��	�
� ���— �	 �� �
�
	 �—¨� ��� ¨� �	�—�—� �̨ � �	
��	
� -

�¨�: ¶ �� ��� 	
 ¨�¨� �̈ �
�˛ ��� ß�	—��� � ¨˚¨ˇ�� ��, ¸—¨�	���—��� � ¨�	� �¨ ¸˛�	� �—¨
�̨ —¸—��—� �̈ , �¨— �˛� ��¨��—� �̨ � �˛� �
����	�—� �̨ � ¸˛�	��¨�—� ¨� ¸— �̈ �˛� ¸˛�—	
�-
˚—� ¨� ¸—��
� �� �	
 ������—� �	��¨— ¸—�ˇ��� �. �
� �̈ �—� �¨— �	�
� �—�¨ �¨—�	� ���¨ �¨— ˇ¨
�̨ �¨� ��˚ �̈ �	 � �̈ ˇ	� ˛ 
�	�—� �˛� �̨ �	
�. „¨— � �̈ �—, ¨� ¸�� �¨�¨�
� �	�¨— ¨�	� �	�
��ˇ	
�—¨��	� �	
 �	
 �	
� 
��� �� �¨ ˚��—� ˝	
� �	
� ¸�	� �	
� �˛� ��� �¨� �—� �¨—
���—¸ �̨ �—���
� � ��� �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�	 �¨ �¨�¨� �̈ 
	
�� ���, ¨� �¨— ¨
� �̈ �¨
�¨—�	� ���¨ ��	�¨�	
� � �˛�¨��—��� � ��˚��� � ��	 ˛˚��	�—�	� ��	� �
�	 �	
 »���-
�	
��	� �—, ¸�� ��	���� �	
� ¨�	� �	� �¨ �	
� �—¨ 
�¨�
��	� ˇ���˛ ��¨��¨��—� �̨
�
� �˛. �·��—, ¸�� �¨—� �	��¨— �¨ �� �	
� �¨�—� ¨ ��—� ����˛ ��	 ��—� �—�	 ��	� � �����	-
¨�—����	
� �
�¨��—��	
� —�¨�	
� �¨ �—� �̨ ��— �	� »����	
��	� �—. �
� �� �¨—� �	��¨—
�¨ ¸—� �	
� ��� ¨ �� ˇ˛�˛ ��˛ ¸—¨��¨���� �˛ ��—���� �̈ . »� �—¨ ˇ��—� �̨ ��¨—� ���˛,
� �̈ ����: ´˛� ����	�¨� �̨ ¸˛�	�—�	� �˛�¨, �˛� 	�	—� ¨� �	 �
� �	� �� ��— � �̈ �	—¨ ���� �˛
�� ¨
� �̈ �¨ �—� �̨ �¨�¨, �	
 …—� �— –�� ��	�¨, �	
 ��¨������� ˚˛ �˛� ���¨���� �˛ �̈ �	—�˛
�

��� �̨ �˛� �˛� ��	
�—� ¨�, �� �	��¨� �—� �̨ ��— �	� 
�	� �̨ �—	 �	
 ‡˛�	��¨�—�	
�
„	� ��¨�	� ��—� ��	��—�¨�—��� � ���	˚�� �. –�—� ����¨— ��� �¨ ��˛� �	�
� �̨ ��� ¸˛-
�	��	� �̨ ���� ˚—¨ �—� �ˇ�—��� � ��	��—�¨�—��� � ���	˚�� � �	
 ‡˛�	��¨�—�	
� „	� �-
�¨�	�, �—� 	�	—� �� ˛ †�¨��¨��—� ¨ �	
 �	� ��¨�	� �—� �¨— ¨�	�¨�—���� �˛ �¨ ¸—��¨˚ �̈ ˚�—
��	��—��� �	
 �¨ ��—��� ��— �	� ¨��—� �¨�	 �	
 »����	
��	� �— �� �—ˇ¨��� � ��	� ����
���	˚�� �, ��	��
� 	��¨� �� �—¨ �

�� ��˛�˛ ß���—	�—���� �˛� �
ˇ
� �˛�� �	� �	 �¨—
�	� �	 ˚—¨ �¨ ���	���ˇ�—� �	� ß�¨
¨�—�� ���, 	� �— ˚—¨ �¨ ��˛�¨�—� ��— �� �¨ �	—�	�
��	� ˚�¨��¨ (�	 �	� ��¨ �	
 	� ��� �̨ ¸˛ ¸—� �̈ ˝��¨— �	� ˚� ¨
� �̨ � �˛� ��		��—� �̨ �).
� –�� ��	�¨ ���—���¨� �̨ � �˛� ��—	�˛�—� ¨� (49,9%) �˛� „	��	
�—��—� �̨ � ·�¨-

�—� ¸�
�˛� ��� �̈ �˛� ���	˚—� �̨ �̨ ��¨ �	
 2008 �¨— ��—���¨� �̨ � ���� 	� �	
 �	� ��¨�	�
ß��—���� �̈ , �—�	�	˚—� ¨, ·��
ˇ��—� ¨� (SEL), ˛ 	�	—� ¨ ��—� �˛� ¨�	��	� �̈ �	 ��� �	�
��� ¸—¨�
��� ��� ‡˛�	��¨��� � �˛� ��—���� �̈ � �	
 ¨��	
� ��¨— �¨ ���¨�ˇ	
� � ��	
‡˛�	��¨�—�	� „	� ��¨�, 	 	�	—� 	� �¨� �̈ ���� �¨ ¨�¨�¨�
� ��— �—¨ ��� ¨ ß�˛ �	�—�—-
� �̨ � ˚��� ��¨ �¨— �¨ ¨��¨�	��—ˇ�—� ��˛� ��—ˇ
�—� ¨ ˚—¨ �	�—�—� �̨ 	� �— ��—��������� -
�˛ ��˛� �

���˛�—�	� �˛�¨, ¨�� �̈ ��	�¨�¨�	�—���� �˛ �� �—¨ ��� ¨ 	��—� �̨ ˚—¨ �	�
�	� ��	, �—� �¨—, � �̈ �� ¨�’ 	� �¨, 	 ���
��� �̨ � ��� �� �	���� � 	�˚ �̈ ���˛� ß¨�	� �¨
� �̈ ��� (�¨ ß��˚	�� �̈ �—¨ �	
 …—� �—�), �	
 ¨�¨¸
� ˇ˛�¨� ¨�	� �� �¨ �
� �¨ ˇ��—��� �
����	
	
�—�� � �	
 �

���˛�—�	
� �
�¨��—��	
� �˛� ��	
�—� ¨� �� ��—� �����	
�	
� ��� 	
�. •¨ ��	�	
� �� �—� ˚	
�¨ �¨ ¨�	����� ��— �˛��—� 	 ¨�¨�	� �̈ � ˚—¨ �� �¨
��� 	 ��˛�¨�—��	� �˛� ��—���� �̈ �, —�¨�	� �¨ ��� ��— ��˛� �	�—�—� �̨ �—� ��� �� ˚��—�� �.
¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ , �¨— �� ¨
� �̨ �˛� ���—� ����˛, ¨� �¨— ¨�	� �̈ �� �¨ �¨—�	� ���	 �	

�	
���� ��— �—� �¨�¸—�� � �¨�, ���� ��— �¨ ��	��� �̨ �	
�� �� ��	�	� �̨ . †—¨ �˛� �� �¨,
	 –�� ��	�¨ �—� �¨— —��
�	� � �	� ˚� �˛� ��¨—���—� �̨ � ��—�
�—� ¨� �	
 ��¨ »»· �¨—
���—¸ �̨ �¨�¨��� ���— �¨ ��˛�—�	�	—�—� �� ��—¸��—	� �˛�¨ �—� ��� �� ����—��� � ��—�	—��-
�—� ¨�.
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�
��� � 	— ����—��� � �—� �¨— ��¨—���—��� � ��˛� 	�˚ �̈ ���˛ ¸—¨¸˛��� ����, ¨�� �̈
�—� �¨— �¨— �	��—� � �—¨� ¨�¨�	
� � �	
��	
� �¨�, ˛ 	�	—� ¨ ��˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ �� ��—
ß¨���—�¨�	�	— �̨ ��—� �˛� —�¨�—� �̨ �	�—�—� �̨ ��˛� �̨ . �˙ˇ˛�� ��˛ ���—�	�	—� ˛�˛
�˛� �	—� �̨ � ˚��� �˛� �¨— �˛� �	—���—� ¨� �	�—��� �, ˛ 	�	—� ¨ ��	��—� ���¨— �� ��¨��¨-
��—�	� ¸˛�	��¨�—�	� �	���� �	 ¨��� �¨��— �� ¨
�	� �	
 
¨�—� ˝��¨— �� �
��	˚—��� � �¨—
	�˚¨����� ��� ¸—¨¸—�¨�—� �� ˚—¨ �˛ �
˚��	� �˛�˛ ���¸—� �� �¨— ���¨�˛˚—��� �, 	� ��� ˛
��—�	˚ �̨ ��—¨—� �� ˛˚��—�� � �	
 ˇ¨ ��—���� ��— ��¨ �—� �̨ �¨�¨ �¨ �
���—� �	
� ��	
��	� �	 �¨— �¨ ����
� �	
� �˛ ¸
� �¨� �̨ �	
� �� ��� �¨ ¸—¨��—�—��	
� � �—� �
˚��	
� ��—�
�	
 ��� ���— � �̈ ˇ� ���¨��˛�¨�—��	� � (��¨ �	� ��¨�¨ �¨— �—� ���� ��—�, �� 	� ,�— ¨�	� �̈
�˛� �
���¨—¢ � �̨ �¨� �̈ ¸	�˛). ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �	
��	
� �¨ �	
 �¨� �̈ ˚�— �—¨ �
� �̈ -
ˇ�	—�˛ ¸—��
���� ��� ¨�	� ���, �� �¨ �
� ��¨� ¨�	�—�	� �̨ ��� 	— 	�	—� �� �� �	
� �	—�	�
�	� �	 ¨����	� ��� ˚—¨ �˛� ��—� ��
�˛ �
�¨—� ���˛�, ¨�� �̈ �	�
� ¨¸
� �¨�	 ˚—¨ �˛�
�¨�¨���
 �̨ �	—�	
� �	 �̨ �¨�	� �¨— 	���¸ �̨ �	�� —¸—¨—� ���¨ �
 �̈ ���	 �� �¨—¢ �—� ��—-
�	
� ��—�¨��	
� �. ‡�� �—� �¨— �
�¨—� 	 ��� ¨
�	—� �	
 �
���—��� ˇ˛�¨� ˚
� �� ¨�	� �	�
��� �̈ �¨, 	� �	 �	�
��˛ˇ�—� � �— ¨� �̨ �¨� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ ��� ���	˚�� �, �̨ �¨�
¨�	� ���� 	� �¨� 	 ��	����˚�—� � ��	� �¸�	� �� ����� �¨ ¨��—��¨ˇ�—� ��—� —��
��� � ¸
� �̈ -
��—� �	
 ���	� ¸—˝¨� �˛ ���¨��
� ˇ�—�˛ ��˛� ˆ˚�—� ¨. „¨— �� �¨� ˇ�	� � ��� ��— �	� �	
¸
� ��	�	 ˇ¨ �—� �¨— �¨ ���¨��˛�¨�—���—� ˛ ‚�¨�—� ¨ �	
 »����	
��	� �—!
� –�� ��	�¨ ˚���—� ˝�— ¨
� �̈ �¨ �� �̈ ˚�¨�¨ �	�
� �¨� �̈ , ¨�� �̈ , ��	� �	 �¨�	� �, ¸��

�� ��— �¨�¨��� ��— �¨ �� ��— �—� �� �	
 �� �¨ �	� ��¨ �̨ � �̈ �— �¨�¨�� �̨ �—	. ���—�����—� ˝�—
�� �¨ ‡˛�	��¨�—�	� „	� ��¨ ¨�—� �¨�	 ¨�	� �˛ �¨— �¨ ¨�	�¨�—� ��— ¨� ˇ�� ��— ���	˚—� �̨
�
��¨�—� ¨ �� �˛� ��—���� �̈ ˚—¨ �¨ �—� �̨ ��— �	� »����	
��	� �— �̨ ��	�—� �̈ �¨
���ˇ�—� �� 	� �	
� ¨�	���� ��¨— ¨�	� �˛ �
��¨�—� ¨ �	
 »����	
��	� �—, �	
� „�-
����� 	
� „¨ˇ	�—�	
� � �¨— �	 ��� 	 �	� ��¨ �	
 ��	�� ¸�	
 �˛� –	
� �̨ �, ´˝—¨��� �̈ ��	
˜—� �— (�	
 ��	�� ����¨— ¨�	� �—� ˚�¨���� � ��� �¨�—���� �, ¨�	� �˛ �— ¨� � �̨ ���¨

�—� ����¨— ���¨�
� ��� �—	 ����˚�� � ��˛ �
� ˚��	
�˛ �� �	� »����	
��	� �—),
�¨�¨¸—� �̈ ˝	��¨� �	� �¨
�	� �	
 �� �̈ ��˛ �—� ¨ �̨ ��¨.
•¨ �̨ �¨� ��—�	� �¨—	 �¨ ��˛�¨�—� �	
�� �—¨ 
�	� ˇ��˛ ˚—¨ �	 �— ˇ¨ ˚—� ��— ��	

�˚˚
� � ��� ��	� ��˛� ‚�¨�—� ¨. �·�¨ ¨�	� �¨ �¨�¨��˛�—��—� �̈ �˛� ��—� �˛� �—� �¨— ���
¸˛�—	
� �˚˛�� �—¨ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛� 	�	—� ¨ 	� �	— �	���	
� � ��¨��—� 	� 	� ���. ·—� �¨—
¸
� ��	�	 �¨ ��� ��—� �	—	� �� ��— ��¨˚�¨�—� �̈ �	� �� ��˚�	 �¨— �	—�� ˇ¨ �—� �¨— 	—
��	� ����� �—� �̨ ��—� ��� ß��˚ �̈ ��� �¨—���� ��. �·�¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨ �—� �¨— ¨����	� ˚—¨
�¨ �	 ¸�—� ��—: �— ����� � 
��� � �˛� 
�	�˛�—	� �˛�¨� �	
 ���� ˛� ��	�� ¸�	
 �˛� Fiat
�¨— �˛� �·���˛� ‚�¨��� � ·�˚	¸	��� �, ”	
� �¨ ��— »	���� �	�	, �
� ��	�� ¸�	
 �˛�
Ferrari, ¨�	
� ˚	��¨— �¨— ¨�	� �¨ ¸��— �̈ �¨— ¨�	� �¨ ¨�—���� �̈ . � —� ¸—	� ��	�—� ¨�� 	� �—
ß¨
�	� �	 ˚�˚	�	� � ¸�—� ���— �˛ �
˚���
��� �˛ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛� 	�	—� ¨ 
�—� ����¨— ˛
�	�—�—� �̨ �¨� �̈ ��¨�˛ �˛� ‚�¨�—� ¨��. ���—
�� � �� ¨
�	� � �	 ˇ�
��¨�—��	� 
�—� ����¨—
	 �—� �¸
�	�: �— —��
��� � ¸
� �̈ ��—� ˇ¨ ¸� �̈ �	
� ˚� �̨ ˚	�¨ ˚—¨ �¨ ��¨����ˇ	
� � �¨—
�¨ ������˛ˇ	
� � ¨�	� �˛ ˚��—��
��� �˛ ¨�� �̈ ˇ�—¨ �¨— ¨
�
¨—	� �˛�¨, �� ��� �¨ 
���-
��� �̈ �	
� ¨�	� �˛ �— ¨
�	� �	 �—� ˚	 �	
 �� ��— ��—� ��— ¨�	� �˛ ¸˛�	��¨�—� ¨. ´¨ ��¨�—-
�	� �̨ �¨�¨ ˇ¨ ˚—� �	
� 	� �	 �¨— �—	 �
� �	�¨ ¨� � �̈ �	—	� �
��—¸˛�	�	— �̨ ��— ��� ˛
‚�¨�—� ¨ �� ��— ˚—� ��— �—¨ ���—ˇ��—¨� �̨ ��� �¨ �˛� 	�	—� ¨ ˛ �¨�¨�� �̈ ˝	
�¨ ·
��� �˛ ¸��
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¨���—� ˚—¨ �¨ ��� ��—, ��� �¨ �	
�	� ��� 	� �¨� 	 „	�	� �
	� ¨�¨� �̈ �
�� �˛� ����—� �̨
�¨— 	 �̈ �	�¨� �˛� ‚��	�—� ¨� ���¨�	�—� ��˛�� ¨�	� �˛ »��	� ˚�—	 ��	� ���¨��—�	� � ˛
¸
�¨�—� �̨ ¸�� ���—����� ���¨— �—¨ ˚
� �� ¨�	� �˛ ‡
� �˛, ¨�� �̈ ˚
� �� ¨�	� �˛� ��¨-
�	� �̨ �¨— �	� ·—�˛�—�	� . †—¨ �	 �	� ˚	 ¨
�	� �, ¨�	� �¨ �¨— 	— �¨ˇ¨� �̈ ¨�
��—��� �
� �̈ ��� �—� �¨— �� �̨ �—���, �� �˛� ��	
¢ �	� ˇ��˛ 	� �— ¨�—	�	˚	
� �� �	 �— ���� ��— �¨ ˚—� ��—
	� �— �� 	� �	
� ��	� � 
�¨�
��	� ˇ���	
 �¨�	� ��	�, ¨�� �̈ �� 	� �	
� �—¨� �¨�� �̈ �
—��	�—� �̨ � ��� �̈ 
¨�˛�.
����� ¸— �̈ 
¨�¨ ��	 ����
�¨—� 	 �	
 
—
�—� 	, 	 `�¨
	� — �—� ˝�� ¨��� �
�� �	 �¨�—	�

�¨	—¢ �	� �
� �ˇ˛�¨ ß»�˚ �̈ �˛ ¨�¨�¨�¨� �̨ , ˇ¨
� �̈ �—¨ �¨� �̈ ��¨�˛�. »� �̈ ��¨ �	� ˚—¨,
˛ ��—� �˛ ¸�� �—� �¨— �	� �	 �¨�¨���	� �̨ , ¨�� �̈ ¨�	����—� �¨— �
�¨—�—� ¨ ˚—¨ ���¨��˛-
�¨�—��	� , �� �	� 	� �	 	� �— ˇ¨ ¨����
ˇ���ˇ	
� �� ¨�	� �˛� —¸�� ¨ 	� �— ¸�� �
�������, �	
��¨˚�¨�—�	� ���	� ¸—	 ˚—¨ �˛� ¨��¨˚ �̨ �¨— �
�—� ¨��˛ � �̈ �˛ � �̨ ���¨. †—¨ �¨ ���¸—� -
�	
�� �¨� �̈ , ���— �̈ ˝��¨— �	�
� �	
� �̈ ˚—	 �¨— �¨��¨�—� ¨, ¨�� �̈ �¨— �	�
� � ��	� �	�.

»�� �̈ ��¨�˛: `�¨
� �	� ¿¨�¨˚—��—� ¸˛�, ¯� �̨ ��	� `—� �	�
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� ß¨	�—�¨

�˝—���� �� ��˛ †¨��—� ¨

¿—�
 ”�
 �̈ 	

¶�	�—�—� �̨ �¨� �̈ ��¨�˛ ��˛ †¨��—� ¨ 
�—� ����¨— �� ��� 	 �˛��—� 	 �¨�� �̨ �. ¶
�¨�—�¨�—��—� �̨ �¨— ˛ ��˛�¨�		—�	�	�—� �̨ ��—� �˛ ��—¸�—� ���¨� ¨—��—� ¸—¨ �	


—	�—�	� ��—� ��¸	 �	
 �	� ��	
 �˛� ��˚¨�—� ¨�, 	 	�	—� 	� ¸�� ���¨— ��	¸��� � ��—ˇ�� ��—�
¨�	� �	� ¿�	� �¸�	 �¨— �˛� �

�� ��˛�˛, �¨� �̈ �˛� ¨�	� �
�˛ ¨�	� ��—�˛ �˛� �	�—-
�—� �̨ � �˛� ����
�¨—� ¨� ��—� ���—����—¨��� � ���	˚�� � �	
 »¨��—� 	
 2010.
�— ���	˚�� � ¨
��� � �¨�¨��˛�—� ��˛�¨� ¨�	� ¨
�˛��� �˛ ¨�	� �̨ (53,64% ��	�

���� �	 ˚
� �	 �¨— 48,78% ��	 ¸�
� ���	) �¨— �¨ ¨�	����� ��¨� �̈ �	
� �̨ �¨� ���¨��� �

��� � ��� ¨�—������ � ¸
� �̈ ����, ���� ��	��¨� �¨��� � � �̨ �
�¨ �¨�¨¸—� �˛� ��� �	�—-
�—��� � �	
 ��¨��	� ��˛�¨� �¨ ����
�¨—� ¨ ��—� ¨ ��	� �—¨ �� �	
� �˛�	�	� �	
� �¨
�	�	ˇ��	
� � �	 ˝ �̨ �˛�¨ �˛� ��˚¨�—� ¨� �¨— ��� �—�ˇ�� � ��	 ��—� �����	 �	
 ��¸—¨-
��� �	��	� � �	
�. ´	 `	�—¨�—��—�	� „	� ��¨, ˛ ·
���¨—¢ � �̨ �—�	�	˚—� ¨, �	 »�� ���	
�˛� ��—���� �̈ � �¨— ˛ �̈ ��¨ ��—���� �̈ �
˚��� �����¨� �
�	�—� �̈ �	 54,05% ���
� �̨ ��� �� �¨��— �	
 26,02% �˛� �¨�¨¸	�—¨� �̨ � ‡��— �̈ � ( �·���˛ ˚—¨ �� �¨ ”¨—¢ �	�
„—� �˛�¨ �¨— ‡˛�	��¨�—�	� „—� �˛�¨). ¶ ���	¸��— �̈ (·ˇ�—�	� »�� ���	) �¨� �̈ ����
�¨ ¸—¨�˛� �̨ ��— �¨ �	�	�� �̈ �˛� ��	 ¸�
� ���	 ˚
� �	 �� ¸�� ¸��¨ ¨�	� �—� �—� �	�— ¸
� 	
���—��� ��—�� �¨— �¨ ��	���ˇ�—� ��	 ˚��—��
��� �	 ß¨��—�¨��	˝—��	� � �˛� ��� �¨�.
·—� �¨— —¸—¨—� ���¨ �˛�¨��—�	� �	 ˚�˚	�	� � 	� �—, ���	� � ¨�	� �	 ˚��—�	� ¨�	��� ����¨

¨
��� � ��� ���	˚�� �, 	— 	���� 
�	
�˚	—� �¨— ˚�¨��¨��—� � �˛� �

�� ��˛�˛� �	

�—� �¨� �	�	ˇ��˛ˇ�—� ��˛� �	�
� �̨ � �̈ �	—�� ¨�	� �—� �—� ���� �¨— 
�	��˛�—� �ˇ˛�¨�
¨�	—�� �̈ ¨�	� �	� ¿�	� �¸�	, ˛�� �̨ ˇ˛�¨� �¨� �̈ �� �̈ �	�. �— �	—���—�	—� ¨˚�� ���, �	

���—� �˛�¨� �̨ ¸˛ ��—� ¨�	� �	 » �̈ ��—	, ¸�� ¨�
�
� �ˇ˛�¨� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �˛�
��	���	˚—� �̨ � �����¨��—� ¨� �¨�	� �— ¸�� �
�— �̈ ��˛�¨� �’ ¨
� �̨ . ´¨ ¨�	����� ��¨�¨
��� ���	˚�� � �� ¸��¨� ��� ¨ ���—� ¸¨ �¨— ¨
�	���	—� ˇ˛�˛ ��˛� ��—���� �̈ ��—¸—� �̈ �¨
¨�	����� ��¨�¨ �	
 »���� �	
 �˛� ��—���� �̈ � (6,95% �¨� �̈ ��� �	 	� �	 �� 17 ���—-
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��� ��—��, �� �¨ˇ��— �̈ ¨�	� �—� 	�	—� �� �—� �� ¸—�	
� � �	
 
�	�˛�—� 	
�), �	 	�	—� 	
��—
�
¨—� ��� �˛ ¸
�¨�—� �̨ �¨�	
�—� ¨ �	
 ��˛ ˚¨��—� �̨ �	�—�—� �̨ ��˛� �̨ �, �	

�—� ¸� �¨ ˚���—	
� ��¨— ��� ¨ �—� �̨ �¨�¨ ¸—¨�¨��
�—� ¨� �� �̈ ��—¨ ��	 ���—� �—�	 ��� ��� -
����� ¨�
��� ���� �¨— �˛� ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛ �˛� ���¨—� ¸�
�˛�.
´¨ ¨�	����� ��¨�¨ ��� ���	˚�� �, �� �
�¸
¨��	� �� �—� ��—�¨˚�� � ��� ��˛�¨�¨-

˚	��� � �	
 �� ˚—�¨� ¸����� � ¨�	� �	
� �
���¨—� 	
� ˛˚�� ��� ��—� 9-10 »¨—¡ 	
, ¨� �̈ ˚�¨-
�¨� �	� …—�	� �̈ `¨��	˝—� �¨— �˛� �

�� ��˛� �̨ �	
 �¨ ��—���
� �	
� �˛� ��—��—� �˛-
�˛ ¨�¨�	� ����˛� �˛� ˚¨��—� �̨ � �	—���—� ¨�.
´	 ¨—� �ˇ˛�¨ ¨¸
�¨�—� ¨� �¨— ¨�	� ˚���˛� �	
 �¨��—��˚ �̨ ˇ˛�� ��—����� � ¨�	� �˛�

�

�� ��˛�˛ ��� ��— �—� ���	˚�� � �� �¨�� � �̈ ˇ� ��¨��¨��—� �̨ ��	� �¨�˛ �� �̈ ��—¨ ��	
��	�—����
� ˇ��	 ��	�¨�¨�	�—��	� �˛� �¨ �	— �̈ ˝�— ¨��� �—��˛, ���� �¨ �	—���—� �̈
�—� �̨ �¨�¨ ¨¸
�¨�	
� �¨� �¨ �	 ¨��—�����—� �	
�. ¶ ��¨��¨��—� �̨ ��		��—� �̨ ¸��
�� ��— ¨�	� �¨ �¨— � �̨ ���¨ ¸—¨�
��ˇ�—� �� �̨ ���. ¶ ¸—¨�	� ���� �̨ �˛�, 	� ���, ˚—� ���¨—
	� �	 �¨— ���—��	� ���	 �¨�	
� �¨ ��	 ¸˛�	� �—	 ¸— �̈ �	˚	.

¶ 
—	˛����—� ˛�˛ ��˚¨��� 	�—

��	� �	� ‚	
� �—	, �—¨ ¨
ˇ���—� �̨ �¨—¢ � �̨ �—�˛�	�	—� ˛�˛ ¨��—� �̈ �ˇ˛�� �� �� �¨ ��	� -
˚�¨��¨ �	
 	 ¿�	� �¸�	� ˇ��� �˛�� �	�
—�	� �� ���� �˛ �� �	 	� �¨� �̈ �	
 ˚—¨ �˛�
�	—���—� ¨. ´	 ���� ¸—	 ���¨��
� ˇ�—�˛� �	
 �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �—� �¨— �� �¨
¨�	� �¨ �—	 ��—ˇ��—� �̈ �	
 �—� ¸	
� �	
: •¨ ¨�¨˚� �̈ ��— �	
� ¸˛�	� �—	
� �¨— —¸—��—-
�	
� � 
�¨�� �̨ �	
� (˛ ¨˚	�¨��—� �̨ ¸
� �¨�˛ ��� 	�	—� �� �� ��— �̨ ¸˛ ��—�ˇ�—� ) �¨ �¨-
�¨��—� �	
� �˛� ˛�—�—� ¨ �
��¨�—	¸	� �˛� �̨ � �	
� �¨— �
����� � �˛� ���—� 	¸	 �¨� �̈ �˛�
	�	—� ¨ ���� ��— �¨ ¨�	¸—� ¸	
� �—��	��� �, ¨�	¸��	� ���	— �¨
�	� ��	�¨ �˛ ��—� ��˛ ���
�
�� �̈ ���� � �	
�.
´	 
¨�—�	� ��—��—� �˛�¨ ��	 	�	—� 	 ��—��� ��— �� �ˇ�� �	� ˛ �

�� ��˛�˛�¨
�	� �	


��˚�� ˇ	
� �¨— �˛� �¨�¨�	� �̨ � �	
 ��˛ˇ
��	
�� �—� �¨— ������� � �¨�¨��¨�˛�—�	� .
��	� �˛ �—� ¨, ¸—	� �— 	 �
ˇ�	� � ˚��� �̨ ���� ��˛ †¨��—� ¨ �—� �¨— 
�˛�	� ���	� ¨�	� �	�
�
���¨—¢ �	� ��� �	 	� �	 �¨—, ¨�	� �˛� �̈ ��˛, ˚—¨�—� �	 ���� ¸—	 ¨
�	� � �̈ ��— �	
� �—�ˇ�-
�	
� � �¨ ��˛��� �	
� �˛� ��—� �˛ �—� ¸—��	
� �. �— �—�ˇ	—� �¨— 	— ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�
�—� �¨— �̨ ¸˛ ��	 ��	� �¨���	 �	� ˚� �˛� �
��¨�—� ¨� ��� ��˚	¸	��� � �¨— �˛� ‡��— �̈ �.
´	 ��—��—� �˛�¨ �	
 ¸˛�	˚�¨�—�	
� ˝˛� �̨ �¨�	� ��˛�—�	�	— �̨ ˇ˛�� ˚—¨ �¨ �¨-

�
� ��— �	 ˚�˚	�	� � 	� �— �¨ ��¨˚�¨�—� �̈ ¨—� �—¨ �	
 ��	
� �̨ �¨�	� ���� ��— �¨ ¨�¨˝˛-
�˛ˇ	
� � ��—� ��¨˚—��� � �	—���—��� � �
��� ��—�� �˛� —� ¸—¨� �˛� ��—� �˛�. ´	 ��	� 
�˛�¨
�� �˛ ¸—¨� �̨ �˛�˛ �	
 —��
� 	��	� �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �¸� �̈ ˝��¨— ��˛�
—� ¸—¨ �˛� �¨� �̈ ��¨�˛ �˛� ��˚¨�—� ¨� �¨— ��� �—�ˇ�� �. ´	 �	�	��	� ¨�¨��	� �˛�˛�
��� ¨�	� ��� �˛� ˛�—�—¨� �̨ � 	� �̈ ¸¨� 60-64 �—� �¨— �	� �—� 17%. �— ¨�¨�
� ��—� �˛�
UNEDIC (�	
 	�˚¨�—��	
� �	
 ��˛��� ��— �¨ ��—¸	� �¨�¨ ¨���˚—� ¨�) ¸�—� ��	
� 	� �—
˛ �¨� �̈ �¨�˛ �˛� ˛�—�—� ¨� �
��¨�—	¸	� �˛�˛� ˇ¨ ¨
� �̨ ��— �	 �	� ��	� �˛� �
�� �̨ �˛-
�˛� ��� ¨��� �˚�� ¨�	� 440.000.000 �� 530.000.000 �
��� .
¶ �¨˝—� �̨ �	—���—� �̨ ¨�	� ��—�˛ �˛� ���¨��
� ˇ�—�˛� ¨
� �̨ � ¸�—� ���— 	� �— ˛ �
-


�� ��˛�˛ �� ��— � �̈ ��— �̨ ¸˛ �˛ � �̈ �˛ ��� —¸��� �. ¶ ��	� �—�˛ �
� �	—¨ ��	� �	 ��� �̈ -

�
ß

¨�
—�
¨���˝—�

�
���

�

˛

†¨��
¨
145



�¨—	 �� �¨��— �˛� ��˚¨�—� ¨� ˚—� ���¨— ���� 	� �¨�¨�	˛� �̨ �� �̈ ¸—�˛ �¨— ¨�¨�	������¨-
�—� �̨ ��—�	˚ �̨ .
`�˛� ��	�� �̈ ˇ�— �̈ �	
� �¨ ��¨��	� �	
� ¨
�	� �	 ��—ˇ��—�	� ���� ¸—	, 	 ¿�	� �¸�	�

�¨— ˛ �

�� ��˛� �̨ �	
 �� ��¨�¨� ��� ��— �	 �˛��—� 	 �¨ ��¨�¨˚� �̈ �	
� �	 ·ˇ�—�	�
`
�
	
� �—	 �¨ �˚��—� ��— �	 ����—�	� �	�	���� ¸—	 �¨— �¨ ���	¸—� �	
� �˛� ¨��—�	-
�—� ��
�˛ �¨ �	�	ˇ��˛ˇ�—� ��	 ¸— �̈ �	˚	. ¶ ��¸�—��—� �̨ ¨
� �̨ ���—��	� �˛�˛ ���
˚¨��—��� � �
�—� ¨���� � �̈ ���� ��	� �	
� ˇ���	
� � �¨— �—� ¸˛�	��¨�—��� � ¸—¨¸—�¨-
�—� �� ��—��
� ��¨— ¨�	� �� �¨� �¨��¨�	
� �¨�	� ��¨ 
�����	� �¸�	 ¨��� �¨��— ��	� 	�	—� 	
	— �	�—� ��� �¨— 	— ����˚��� �	— ����	� ���	—� �	
� ¸�� �� �	
� �¨��� �¨ �	� ˚	.

„
—� �˛ ��� ���� �̨ �¨���;

´˛ ��—˚� �̨ �	
 ˚� �̈ ���¨— ¨
�	� �	 ��—� ���	 �¨��—� � ¸� ��	��—� �¨ ��— �� �—˚	
�— �̈
�	
� ˇ¨ �¨�¨� �̨ ��— ˛ ¨��—�¨� �̈ ˇ��˛ ¨� �̈ ���¨ ��˛� �

�� ��˛�˛ �¨— �	� �	� ��	 �˛�
��˚¨�—� ¨�. �·�¨ �—� �¨— �—� ˚	
�	: ´¨ ˚�˚	�	� �¨ �	
 
—�� �	
�� 
¨ˇ¨—� �	
� �˛� ��—� �˛
�	�—�	�	—� ˛�˛� �˛� �

�� ��˛�˛� `¨��	˝—� . ´	 2007, 	 `¨��	˝—� �¨� �̈ ���� �¨
����˚�—� ����¸
� 	��¨� �� �� �¨ ��—� ˚�¨ �¨—¢ �—��—� �̨ � ¸˛�¨˚�˚—� ¨� �¨— �̈ ��¨�	
 ��	-
�—����
ˇ��—��	
� . ˙��	� �	, ˛ �� ���¨�˛ �˛� �	—���—� �̨ � ¨˚¨� �̈ ��˛�˛�, �	
 ¨��—-
��� ˇ˛�� ��˛� 
�����	�—����
� ˇ��˛ �	�—�—� �̨ �˛� �

�� ��˛�˛�, �� ��— ¸—¨�� �̨ ��— �	
�¨—�	���—�	� �
�
—
¨��	� �� �	� ¿�	� �¸�	 �¨— �˛� ���—	�˛�—� ¨ �	
. †—’ ¨
�	� � �	
�	� ˚	, 	 …—�	� �̈ `¨��	˝—� ��	�� �̈ ˇ˛�� �	
� ����
�¨—� 	
� � �̨ ��� �¨ ��—���¨��
� ��—
�¨� �̈ �˛ �¨—¢ �—��—� �̨ �˛�	�—� �̨ �	
.
��	¸
�¨����� �	� ¨�	� �¨ �� �̈ �¸¨�¨ �¨— �—� �
˚��	
� ��—� �
����	� ���� ���


�	
�˚�� � �	
 �� ��� �˛ �˛� ¨��—� �̨ � � �̈ �˛�, 	 ¿�	� �¸�	� �� �
�� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨
�	
 �¨�	�¨—�—	
� �˛ ��� �¨ �� �—¨ �	
¨� �̨ ��—� �˛ ¨�	�	�—�	�	—� ˛�˛� �˛� ��	
-
�—� ¨�, �� �˛��—� 	 �	
 �¨ ��	��—� �¨��—� � �¨ �—� �̨ ��— ˚—¨ ��—� �˛ �	
 �
�� �̨ �¨�	�.
´	� ‚	
� �—	, 	 `¨��	˝—� ���¸
� ˇ˛ �	 �¨�¸
� ¨ �	
 ß�	� �	
 �¨— �˛� � �̈ �˛�� �
�¸�� -

	��¨� ��	��˛�—� �̈ �˛ ���¨� �̈ ���
�˛ �� �˛� �¨�¨
¨�—�	� �˛�¨ �¨— ¨�¨—��� ��¨� �˛�
¨��� �¨�˛ �¨��� � ¨�¨˚���—���� ��� ��� ��� 
�˛�	� ��. ·�—���� 	�, ���� ���� �¨ ����—� -
��— �˛� �	—���—� �̨ ¸
�¨��� ���—¨ �¨— �¨ ¨—�ˇ �̨ �¨�¨ ¨�	���—��	
� ��	� � �� �̨ �¨�	�
�˛� ��	�¨—� ¨�. ´¨ �	—���—� �̈ �¨— �	�—�—� �̈ ¨¸
� �¨�¨ �	�� �̈ �—¨ �	
 ��˛ˇ
��	
� �¨—
�
�—� �� 	— �	� �̈ 
��� ˇ˛�¨� ��	 ��	� �¨���	. �·��—, 	 ¿�	� �¸�	� �̈ �	—�� �� �¨ ��� 	
��� ���	 ��	 ��¸—� 	 ��� �	—���—��� � ���
ˇ��—�� �, �	 	�	—� 	 �� ��˛�� �˛� �—�	� �¨ �˛�
†¨��—� ¨� ��	 ������—�	� �¨— �
���—� ���� ��¨��—� 	� �	
 ˚ �̈ ��	
� ‡˛�	�� �̈ ��� �¨—
���	
���—� �̈ �	
� �—��	
� � ��—� ¨���� � �˛� ¿�	�¸�—� �̨ � ‡˛�	��¨�—� ¨�, ��—��
� 	-
��¨� �¨� �̈ ��˛�¨ �˛� ¨��—�	�—� ��
�˛ ��	
� �	� ��	
� �	
 ¸—�	
� �	
 �	�—�—�	
�
��˛�¨�—��	
� , 	� �	
 	 ¨��¨˚��—��	� � �	�
��� ˇ˛�� �� �˛� ��		��—� �̨ �˛� ¸—¨¸	-
� �̨ � �	
 �� ¨��˛˚	
� �	
 �� �̈ �	
�.
¶ �

�� ��˛�˛ ��	 �
� �	�	� �˛� ¨��� ��—�� � �̈ ˇ� ��—�—� �̨ ��˛� �	�—�—� �̨ �	


¨�	�	
ˇ�—� ˛ †¨��—� ¨, ˛ 	�	—� ¨ �¨�¨¸—� �̈ ��˛�� ¨�	� �¨ ¶����� �¨ �·ˇ�˛, �˛� ·�-
��˛�—� ¨ �¨— �	� ¨��	� ¸—	 ·�—� ��	�	 �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � �·���˛�, �¨— �¨��� �
˚� ��

���
	��� � �	
 ˇ¨ 
� �̈ �	
� ¨�	� �¨ ���—��	� ���	 �—� ¸—�ˇ��—� � ���� ��—� �˛� †¨�-

�
ß

¨�

—

�
¨�

��
˝—

�
�

��
�

�

˛

†¨
��


¨
146



�—� ¨�. ¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ , ˛ �

�� ��˛�˛ ����� ��— ��˛� ��¨��	˚ �̨ �	
 ��	�—����
� ˇ��	

��	�¨�¨�	�—��	
� �˛�. ¶ �¨—¢ �—��—� �̨ ¨
� �̨ �� �̈ �˛ ��—��
� �— �˛ ˇ�� �˛ �˛� ���	-
¸��— �̈ � ��˛ †¨��—� ¨, �¨ˇ�� � �¨— �˛ ¸—�—� �¸
� �̨ �˛� �� �� �¨ ¸—	� �	
 �
�¨�¨��	� �˛�	
�	�� �̈ �— �	
 ���	˚—�	
� ��� �¨�	�, ���� ¨¸
�¨��—� �¨ ¨��—�����—� ��— �—� ������—��� �
¨��—� �̈ ��—� �˛� �

���˛�—� �̨ � �	�—�—� �̨ �.

·
˚¨�—� ¨ 
¨— ¨���—��˛� �̈ 	—�˛

� 
¨�—��� � ¨�˛�
�—� �� ��� �˛�	�	� ���, 	� �¨� ����	
� ��¨� ����—� �̈ �	 » �̈ ��—	 �	

2010, ¸�� �—� �¨� �¨ � �̈ �	
� �� �˛� 
�—� �̨ ¨�� �̈ ��—¨ �̨ �˛� �¨�¨�	��� �˛�˛ �	

�˚�� �̨ �¨�	�, ¨�� �̈ , ¸—�¨—	�	˚˛��� �¨, �� �˛� ��˚¨�—� ¨ �¨— �—� �
�� �̈ ��—�. ´	
2009 �̨ �¨� �—¨ ��	�— �̈ �¨� �̈ �˛� 	�	—� ¨ � �̈ ˇ˛�¨� 256.100 ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�,
170.000 ¨�	� �—� 	�	—� �� ��˛ 
—	�˛�¨�—� ¨, �	
 � �̨ ���¨ ¨�¨��	��—� �—˚	� ���	 ¨�	�
�	 30% ��� ˚ �̈ ���� �—�ˇ���� �. ´	 —� ¸—	 �	 �� �̈ �	� �¨� �̈ �˚˛�� 80.000 ˇ�� ��—�
��˚¨�—� ¨� �	 2008 �¨— ���¸— �̈ ˝�— �¨ �¨�¨�˚ �̨ ��— �̈ ���� 33.000 �	 2011, 	— �—��� �
¨�	� �—� 	�	—� �� ˇ¨ �—� �¨— ��˛ ¸˛�	� �—¨ ���¨—� ¸�
�˛, �	� �� �̈ ¸	 �	
 �� ��— ��˛˚�—�
���—��	� ���	 ¨�	� � �̈ ˇ� �̈ ��	� ¨�	� �˛� �	�—�—� �̨ ��—� ��˛� ��� ¸˛�	� �—�� ¸¨�¨-
��� �. �— �˛�¨��—��� � ��—�� ��—� ��	���—�	
� ˇ¨ ��˛�� �̈ �	
� �¨— �—� ��¨�—��� � ¨���� �
� �˛� ¨��
�	�—� ¨ �¨— �	 ���¨�	� , ��� 	�	—� �� 	 `¨��	˝—� ¸˛��� ��— ��˚ �̈ �	� 
�	-
��˛�—�� �̨ � �¨— �—� 	�	—� �� ¸�� ��¨�¨� �̈ �¨ �˚���— �̈ ˝�— 	� �	�� ��˛�—�	�	—�—� �	
ˇ�� �¨ �˛� ¨�� �̈ ��—¨� ��	��—��� �	
 �¨ ��	�¨��� ��— �	� 
	 �¨— ¨�¨�� �̈ ���˛.
`� ¨��—� ˇ��˛ �� �	� �¨�—�¨�—�� �̨ �	
 20	
� ¨—�� �¨, �	
 �� ����� �¨ ��˛�—� ˝��¨—

��	 —��
�	� �� ˇ�	�-�� �̈ �	� ˚—¨ �¨ ¨�	�� �̈ ��— �	 ��˚¨�
� ���	 ¸
�¨�	� ��� �¸	�, ˛
���¨�˛˚—� �̨ ��� ��˚ �̈ ��� ��˛�¨�		—�	�	�—��� � 	�—� ��� (�� �˛ 
	 �̨ ˇ�—¨ �˛� �	-
�—�—� �̨ � ��	
�—� ¨�) �—� �¨— �¨ ���¨��˛�¨�—� �	
� �	 �� �̈ �	� �¨— �¨ �	 ���¨���� �	
�
�� �˛�¨�—��	� ¸—¨�� �̈ �—�˛� ��� �	� ��� �˛� ¨˚	� �̈ �. †—¨ �	 ��	�	� ¨
�	� �, ��˛-
�—�	�	—	
� � 	� �	 �¨— �—	 ¨
�¨��—��� � ��ˇ	� ¸	
� �̈ ��˛�˛� �˛� ��	
�—� ¨� ��	��—��� -
�	
 �¨ ��	��¨��
�	
� � ¨�	� �˛� ��¨��—� ��˛ ��	 �
� ��˛�¨ �¨— �	� ���—	�—��	� ���
��	�	�—� �� �	
� �¨— �¨ 	—��—	�	—˛ˇ	
� � 	�—¸ �̨ �	�� ��—� ��— �¨ ��¨�¨�—���—� �̨ �¨
���¨�ˇ�—� ��˛ ��¨—� �¨ �˛� ¨˚	� �̈ � �	� ˚� �˛� �
��—� ����˛� �	
 ¸˛�	� �—	
 �	��� ¨.
¶ �¨� �̈ ��¨�˛ ¨
� �̨ �¸� �̈ ˝��¨— �� �—¨ �
˚����—��� �˛ —¸�	�	˚—� ¨ (�˛� ���¨��	-

� �̨ � � �̈ ˇ� ��	—¢ 	� ��	� �� ���	� ��
�¨) �¨— ����
�
� �— �—¨ �̈ ��˛ �	�—�—��—� �̨ ¨��—� -
�˛�˛, �� �¨ ��� 	 �� �̈ ¸—	 �	
 �¨�—�¨�—��	
� . †—’ ¨
�	� � �	 �	� ˚	, 	 ��¸	� �˛� �˛� Le
Figaro, ��	�— �̈ ˝	��¨� �˛� ���� �	
�¨ �	�—�—� �̨ �¨� �̈ ��¨�˛, ��—�¨—� ��— ˚—¨ �˛�
¨�	¸
� �̈ ���˛ ��� ����� �: ß†—¨
—� �
���—� 
����� � �¨
—
¨�—����� �¨ 
¨�˛˚��—�̋ �— 
˛
�—��˛ 
�� ��	� ¸��� �����—¨ 
�—� ��
¨�—¨˝��
¨� ¨ˇ� �̨�˛
��; ¿�	� 
��, ˚—¨
—� 
��
� �
�

¨���ˇ��� ¸�� ��¸���
˛�¨� 
���¨ 
��� �̈ �� �̨�¨
¨ ˚—¨ 
˛ ¸— �̈�	� �̨ 
��. `� �—¨ 
��—��¸�
18 �˛�	� �, 
 �̈�	 ¨
�� 5.000 ¸—�. ¸�� �̈�—¨ (10% 
�� �����—���� 
����
�� 
�� 
�¨� �̨
˛)
¸—���
���ˇ˛�¨� ˚—¨ �¨ ¸—¨�	� ���� 
—� �¨
—
¨�—�
—���� �
—��—� �̨��—� (...) ‡���
����, ˚—¨
—�
˛ 
��—��˛�—�̈ 
	� �	�	� � �—��¨— �
¨ 
���ˇ��¨ 
˛� �¨
 �̈�����˛��.
¶ �¨ˇ¨� �̨ ¨��� ��—¨ ˇ�� ���� ��˚¨�—� ¨�, �	
 ��˛��� ¨�� 	� �	
� �	
� �� �̈ ¸	
� �˛�

˚¨��—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨�, �� ��¨�� �� ��¨—���—� �̈ 
�˛�	� —��	�—� �̈ 	� �—	: ¶ �¨� �̈ ��¨�˛

�
ß

¨�
—�
¨���˝—�

�
���

�

˛
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¸�� 
� �̨ ��� �	� �	 ¨��¨—� ¨ ��� �̈ �	 1945, 	� �¨� 	— �	�—� ��� �˛� †¨��—� ¨� �� ����� �¨
�¨�¨��—� �	
� �—¨ 	—�	�	�—� ¨ �	
 �� 
˚¨—�� ¨�	� ��� ����¨ ��	� �—¨ �	��� �	
 �¨— �¨-
�	� �̨ �. ´	 ��� ˚�ˇ	� �˛� �	�—�—� �̨ � 
—� ¨� �	
 ¨�� �̨ ˇ˛�� ¨�	� �	� �� �	
 ¨��� �¨
� �˛�
��	
�—� ¨ 	 …—�	� �̈ `¨��	˝—� �� ��— ¨������ � 	�	—	� �˛��� �� �	� ���	 � �� �¨� �	� ���	
�	
 �� ��— ��	� �	 �¨ �	—���—� �̈ ¸—�¨—�� �¨�¨, �¨ �—�	¸ �̨ �¨�¨ �¨— �—� �
�ˇ �̨ ���
��˚¨�—� ¨�, �� �¨� �	� ���	 �� �̈ ��—¨ ��	
� ��˚¨˝	� ���	
� �¨— —¸—¨—� ���¨ �	
� �—�ˇ�-
�	
� �, �	
� �¨�˛� �̈ ¨��—
	� ���	
� �¨— �	
� ���¨� �̈ ����, �� �¨� �	� ���	 �	
 ¨��—��—�
�	� —� ¸—	 �	� �	—���—�	� —��	� ��� �� �˛� ¸�¨��—� �̨ � ��—� ��˛� ��� ��¨�—��� � ¸¨�¨-
��� � �¨— �	
 ¸˛�	� �—	
 �
���� �	��	�.

‡—��� 
�	�˛ ��	 ¨	—��� �̨ ��	

�— ¨�—�	� �˛��� ��˚¨��� �	
�. ¶ ¨���˚—� ¨ �� �̨ ���— ���� 	� ���—��	� ���	
� ¨�	�
4.000.000 ¨�ˇ��� �	
� �¨—, �
�—� ��, �	
� ��� 	
� (24% ��—� ˛�—�—� �� 15-24) �¨— �	
�
�—�ˇ��	
� � �̈ �� ��� 50 ���� �. ¿��—� �	
 8.000.000 �̈ �ˇ���	— ˝	
� �� �—˚	� ���¨ ¨�	�
500 �
��� �	 � �̨ �¨. ´	 2010, �	 23% ��� † �̈ ���� �12% ���—��	� ���	— �� ���� �˛
�� �	 2000� �� ˝˛�¨� ���—� � —¨��—� �̨ ���—� ˇ¨��˛, ˚—¨�—� ¸�� ��	�	
� �¨� �¨ �˛�
�¨�
� �	
� 	—�	�	�—� �̈ . ¶ �¨��	��	� �—¨ ¨���˚—� ¨ ¨
� �̨ ˇ˛�� �¨� �̈ 27,6% ��˛
¸— �̈ ���—¨ ��	� � �	� �	 �� �	
� �¨— 	— ��¨˚�¨�—�	—� �—�ˇ	—� , ��—���� �	— �	� ˚� �	
 ��˛-
ˇ��—��	
� , ��¨�ˇ��	
� � ¨�	� �¨ ���—��	� ���	.
¶ ¨� �̈ ��
�˛ �¨�¨��� ��— ¨�ˇ�� �̨ �, �¨� �̈ �
�˛ �	� ˚� �˛� ��˛�¨�		—�	�	�—� �̨ �

��˚�� ˇ
��˛�, �˛� 
�	��˛�—�	�	—� ˛�˛� �	
 �¨�¨˚�˚—�	
� ¸
�¨�—�	
� �¨— �˛� �� �-
��—�˛� ����¸
� ���� ��˛� ��˚¨�—� ¨, �˛� �¨� �̈ ��—�˛ �¨— �˛� �� ��
�¨. ¶ �	�	�	˚—-
� �̨ ¨�
�—� ¨ ��� ��	
�—� �� �	��—� ˝�— ��	 �� �̈ �	� � �̈ �� ¨�	� 670.000.000. �
��� (120
���—��	� ���¨ ¨�	� �	 2009), ������ ��¨� �	
 �	� �	
� �	
� 	�	—� 	
� ��	�—� �̈ �¨
¨�	�
˝ �̈ ¨�	� �	
� ��˚¨˝	� ���	
� �¨— �¨ �	—�	�
�— �̈ , ˛ ¨˚	�¨��—� �̨ ¸
� �¨�˛ ���
	�	—� �� ��—�� ���¨— �
����� �. �— �	�	�	˚—��� � ��¨��
� ���—� �	
 ��	���� �	��¨—
��—� ��—��—� �̨ ��—� (˛ ¨�	������¨�—�	� �˛�¨ ��� 	�	—� �� �—� �¨— ��¨—���—� �̈ ¨��—��-
˚	� ���˛) �� �	
� ¨��� �ˇ�— �� 100 ¸—�. �
��� �¨� �̈ �˛� ����
�¨—� ¨ ¸��¨��—� ¨.
�— ��˚	¸	� ���, 	— ¸—	—�˛��� � ��� ��˚¨�
� ����� ˚¨��—��� � 	�—� ��� ��—��—� �̨ ����

�¨— �¨ ��˚ �̈ �¨ ��¨��˝—� �̈ �
˚��	� �̨ �¨�¨ �—���
� 	
� ��� �¨ 	� �— ß˛ ��—��˛ �—��¨— 
—¨ �—¨
�¨� �̨ ¨� �̈��˛�˛� (Le Monde, 1˛ `�����
�—� 	
 2010). ´	� �
� ˚	
��	, 	 �
� �	�
¨�	� �̈ �
�� �� �¨ ��¨˚�¨�—�	� �¨��—� 	 �	��� �	
 ¨�—� ¨� 80 ¸—�. �
��� ��� �̨ �¨�¨ �¨
	�	—� ¨ �
˚������� ˇ˛�¨� ¨�	� �—� �	�— ��˚ �̈ ��� ��—��—� �̨ ��—� �	
 �
˚�¨�¨��� ˚	��¨—
��	� CAC40 �	
 ˚¨��—�	
� ��˛�¨�—��˛�—� 	
�, �˛ ��—˚� �̨ �	
 	— ��˚¨˝	� ���	—

�—� ��	��¨— ¨��—��� ���	— �� �˛ �¨˝—� �̨ ¨���˚—� ¨ �¨— �	 � �̈ ˚��¨ ��� �—�ˇ�� � �	
�.
¿�� � ��	�	
� �� �¨ �¨�¨
��� �	
�� �˛ �
� �¸��˛ ¨
� �̨ � �˛� ¸—¨�—� ����˛� �� �	
˚�˚	�	� � 	� �— ��� �¨ �� 20 ��	� �—¨ (¨�	� �	 1982 ��� ��— �	 2002) ˛ ��—��¨� �̨ � ��˚¨-
�—� ¨ ¸—��¨�— �̈ ��˛�� �� 	� ��� �—� �	—���—�	��¨˚˚���¨�—��� � 	� �̈ ¸�� �̨ 	� �— ��� �¨ ��
25 ��	� �—¨ 	 ��� �	� �—�ˇ	� � ��� �̈ 
—� ¨� ¸—��¨�— �̈ ��˛��, ���� �¨� �̈ �˛� —� ¸—¨ ���—� 	¸	
�¨ ���—� ��¨�¨ ��� ���	� ��� ¨
� �̨ ˇ˛�¨� �¨� �̈ 13 �	��� �.
·�¨�	��
� �—¨ ˚ �̈ ��	— �	�—� ��� ¨��—� �̨ �ˇ˛�¨� �˛� ¨��—� ˇ��˛ ¨
� �̨ , �
��—¸˛�	-

�
ß

¨�

—

�
¨�

��
˝—

�
�

��
�

�

˛
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�	—� ˛�¨� �	 �¨�¨�� �̨ �¨ �˛� �	�—�—� �̨ � �	
 `¨��	˝—� �¨— ¨�� �̨ ˇ˛�¨� �¨ �
��	�-
��ˇ	
� �, —¸—¨—� ���¨ ��� �̈ �—� �¨�¨—��� ��—� �	
 ¿�	�� ¸�	
 ˚—¨ ßˇ
�—� ��� �¨— �˛�
�¨�¨¸	� �̨ �� ��� �	
� 	�—���� ��� ¨�	� �	
� �
�
	
� �	
� �	
 	� �— 	— ���� �	
���
¨�	� �̈ ��—� �¨�
 �̈ �	��¨— �� �˛� ��		��—� �̨ �—¨� ¸��¨��—� ¨� �—�	� �˛�¨� ˚—¨ �	
�
˚ �̈ ��	
� ��˚¨˝	� ���	
�.
‡�� 
� �̈ ���— ¨��—
	�—� ¨ 	� �— ˛ ���� ˚���˛ ��� ·�� �̨ ���, ˛ ˚��—� �̨ ¨���˚—� ¨ ���

‚��¨��� � �̨ ˛ �¨��
���¨—¢ � �̨ ¸—¨�¨��
�—� ¨ �˛� 29˛� `�����
�—� 	
 ˇ¨ ��—��
� �	
�
�¨ ��¨�	��
� �—¨ ��� ¨�ˇ��� ��� �	
 ¸—¨¸˛��� �	
� ��˛ †¨��—� ¨ �� �̈ ��—¨ ��˛�
¨�¨�	� ����˛ �	
 �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	�.
¶ �	—���—� �̨ �—�˛�	�	—� ˛�˛, ˛ ����	�¨� �̨ � ��	� �˛�¨ �	
 �
�¸—�¨�—��—�	
�

�—� �̨ �¨�	� �¨— ˛ ��¨�	� �	
ˇ˛ �
��—� ¨ ¨�	� ��—�˛ �	
 ��	˚� �̈ ��¨�	� ¨�¨�	� ���-
�˛� ¨�	���	
� � �	�� �̈ �—¨ �—¨� ¸
�¨�—� �̨ � �	
 ¸—¨��� ��— ¨�	� ���—� �˛ ��� �—�˛� �̈ -
��� ¸—¨�¨��
�—� ¨� ��� ����
�¨—� �� ���� �, �� �˛� �� ��	—¨ 	� �— ¸�� �—� �¨— ¨���� � �—¨
�� �̈ �˛ ¨��—� ��¨�˛�, ¨�� �̈ �� ���¨�˛ ¨�	�¨�—��—�	� �˛�¨� �¨ ˝ �̨ �	
� 	— † �̈ ��	— ��
�—¨ �—	 ¸—� �¨—˛ �	—���—� ¨, �—¨ �	—���—� ¨ ¨��˛��˚˚
� ˛�.
���	— �¨�¨�¨
¨—� �	
� 	� �— ¨
�	� �	 �—� �˛�¨ ¨�	����—� �¨— ��	� ��˛�˛ ˚—¨ �—�

¨�—������ � ¸
� �̈ ��—� �¨ ��	
 �̈ �	
� �� �¨ ���� ¸—	 ��	� ¸	
 ¨�	� �˛� ��—� �˛ �—	 �	—��-
�—� �̈ ¨�—	� �—��	 ¨�	� ¨
�	� �˛� ‡��— �̈ �. `� ¨
�	� �	 ��¨—� �—	, �	 »�� ���	 �˛� �-
�—���� �̈ �, �	
 ¸˛�—	
�˚ �̨ ˇ˛�� �� ����	
	
�—� ¨ �	
 „	��	
�—��—�	
� „	� ��¨�	�
†¨��—� ¨�, �	
 ��—����	
� „	� ��¨�	� �¨— �˛� ��—���� �̨ � ·�	� �˛�¨�, ��	��—� �¨

	˛ˇ �̨ ��— ��¨�	��
� �—¨ ¨�ˇ��� �	
� �	
 ¨�¨˝˛�	
� � �� �¨� ��¨��¨��—�	� ��	� �	
�� ��¨�˛� ��	 ¸˛�	� �—	 ¸— �̈ �	˚	 �¨— ��˛ ¸—¨�	� ����˛ ��	� � �	�—�—�	
� ��	˚� �̈ ��¨-
�	� ˚—¨ �	� �	—���—�	� ���¨��˛�¨�—��	� �	
 ˇ¨ ��˛ˇ�—� �¨ ��¨��	� ��— �—¨ ��� ¨
�

���˛�—� �̨ ���—	�˛�—� ¨.
���—� ˇ��¨ �� � �̈ ˇ� ��	�¸	�—� ¨ �˛� �

�� ��˛�˛�, ˛ ���—� 	¸	� �	
 �¨�	�¨—�—	
�


	 �̨ ˇ˛�� �¨ �
�¸—� �̈ �¨ �¨— �	
� ¨��—
—���� � (���¨�
� ��� 	�	—� �� ¨��—
—���� � �	

†¨��—�	
� „	��	
�—��—�	
� „	� ��¨�	�) �¨ ¸—�
�
� �	
� �—� �—�˛�	�	— �̨ ��—� �	

���—� �˛�¨� �	� ‚	
� �—	. �— ¸
� 	 ˛��� ��� ˚��—� �̨ � ¨���˚—� ¨� �¨— ¸—¨¸˛��� ���� ��—� 7
�¨— �—� 23 `�����
�—� 	
 (˚�˚	�	� �¨ �	
 �� �̈ �—¨ �
�
¨—� �	
� ¨
� �̨ �˛� ��	� �̨ �	

��	� �	
) �
˚��� �����¨� ���—� �	
 2,5 �� 3 ��¨�	��
� �—¨ �	� ��	. ¿	���� � ¸—¨�	��-
�—��� � �¨�� �̈ �—�� ���� ����¨� �˛ �
��	˚ �̨ ��¨�	�� �̈ ¸�� �—�— �̈ ¸�� 
�	˚�¨��� �. »—¨
��� �	—¨ �¨�� �̈ �—¨ �̨ �¨� �¨— ¨
� �̨ �	
 »���� �	
 �˛� ��—���� �̈ � ˚—¨ �˛ �� �̨ �—�˛ ���
��	� �̈ ���� ��� �	��	
�—���� � �¨— ¨�—������ � 
	
��
��� � ˚—¨ �� �¨� ��¨��¨��—�	�
��	� �	 ��˛�¨�	¸	� �˛�˛� �	
 �
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	�. ´	 �	�	���� ¸—	 �	

��	� ��—�¨� �¨�	
�— �̈ ��˛�� ��	 ·ˇ�—�	� `
�
	
� �—	 ��—� 7 `�����
�—� 	
. ´¨»»·
�¨— �¨ ���—��	� ���¨ �	�—�—� �̈ �	� ��¨�¨ ��	�� �̈ ˇ˛�¨� �¨ ����� �	
� �˛� ��	�	� �̨
�˛� ˚¨��—� �̨ � �	—� �̨ � ˚��� �˛� ��	
� 
�	� �̨ �—	
� ˚—¨ �—� ��	�¸�—��� � ���	˚�� � �	

2012, ��� �¨— ˛ �	�—�—� �̨ ¨��¨˚ �̨ ��¨�� �̈ �¨— ¨�	� �˛� ¨� �̈ ¸�—�˛ ��	� � ˇ�	� ��¨��	

����—� ¨.

�
ß
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¶ ¨��¨˚ �̨ �
�� ��— 	¨ ˚—� 	�— ��� 
¨

¶ ��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨ ��—������ˇ�—� ˛ ��	�	� �̨ �˛� ˚¨��—� �̨ � �	—� �̨ � ˚��� �˛� ��¨
��	� ���¨ ��� 
�	�˛�—� �� ˚—¨ �—� ��	�¸�—��� � ���	˚�� � —�	¸
�¨��—� �� �	 �¨ ˝˛-
��—� �¨— ¨�	� �	
� �	�—� ��� �¨ ��—� �	
� ���¸	� � �̈ ��¨˚	— ˚—¨ ¸
� 	 ��	� �—¨ �� �	� �¨ ��� �¨
¸� �̈ �˛� �	
� �	—���—�	
� � ¨˚�� ���, ¨�	� �˛ �—� ¨ �¨—, ¨�	� �˛� �̈ ��˛, �—� ���	˚�� �.
˙��	� �	, �	 �	—���—�	� �—� �˛�¨ �� �̈ ��—¨ ��˛ ���¨��
� ˇ�—�˛ �	
 �
��¨�—	¸	-

�—�	
� �
�� �̨ �¨�	� �� �¨�� �	 ¨—� �˛�¨ ˚—¨ �—¨ ��¨��¨��—� �̨ �	�—�—� �̨ ˝ �̨ �˛�¨ �̈ ��-
�˛� ��	���¨—	� �˛�¨�. ¿¨�	� �— ˛ ��—ˇ
�—� ¨ �˛� ��—���� �̈ � ˚—¨ ��	� �˛�¨ ���� �̈ ˝��¨—
��	 ��¨—� �—	 �˛� �

���˛�—� �̨ � ¨�
�	�˛�—� ¨�, 
� �̈ ��	
� �	
¨��� � ¨��—
	�—� �� ˚—¨
�˛� ¨�	�¨�—��—�	� �˛� �̈ �˛� �¨ 
�	��˛�—� ��— �—¨ �	�—�—� �̨ �	
 �¨ �
˚��	
� ��¨—
��¨˚�¨�—� �̈ �� �	 ��	�—����
ˇ��—��	� . ���� �̈ ��˛�¨ ¨�	� �	 ¨�	��� ����¨ ���
��	�¸�—��� � ���	˚�� �, ��� � ˇ¨ ���	¸—� �	
�� ��	 ���¨�
� �˛ ���¨��
� ˇ�—�˛ �	

�
��¨�—	¸	�—�	
� �
�� �̨ �¨�	�; ·� �̈ ��	
, ¨�	� �¨ �¨— ¨� ����˚�—� , �— �˚˚
 �̈ �¨—
��� ˛ ��—���� �̈ ˇ¨ ��	��� ��— �¨ ¨�
��� ��— �¨ ��� ��¨ �	
 � �̨ �� �̨ ¸˛ ˛ ‡��— �̈ ; ´¨
���� �̨ �¨�¨ ¨
� �̈ ¨��
ˇ
� �	��¨— �
�—� �� ��	 `	�—¨�—��—�	� „	� ��¨ (�� ��
�¨ �	—� �̨ �
˚��� �˛� �˛� Le Figaro, 23 `�����
�—� 	
 2010), ¨�� �̈ ��	�¨��� � ��—
 �̈ ��	
� ��
	� ��� �—� ¨�—������ � ¸
� �̈ ��—� �¨ ¨�¨� �̈ 
	
� �—� �
ˇ
� ��� �	
�.
´	 `	�—¨�—��—�	� „	� ��¨ ¸����
� �˛�� �¨ ��¨�¨��� ��— �	 ˛�—�—¨�	� 	� �—	 �
��¨-

�—	¸	� �˛�˛� ��¨ 60 �� �˛, ¨�� �̈ ��	�—� ˇ��¨— �¨ ß��—�	
�˚ �̨ ��— ��¨�—��—� �̈ �¨— �¨
¨�	¸��ˇ�—� �	
� ���—	�—��	
� � �	
 ���� ��— ˛ ¸—¨�

�� ��˛�˛�, ¸ �̨ ���˛ �	
 ��	��—�
�¨ ���˛��
��—� �¨— �� �—ˇ¨�	� �˛�¨ ¨�	¸	� �̨ � �˛� ���� ��¨�˛� �	
 	�—� 	
 �
��¨�—	-
¸	� �˛�˛� ¨� ¨
�	� ��¨��	���—� . � �	��¨�—�	� � �˛�¨�—��	� �, 	� ���, �� ��— �� ��� �	—	

¨ˇ�	� ����¨��—� ��˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¸˛�	� �—¨� ��	
	� �̨ � �	
 
�	�˛�—� 	
 �	
 �� ���
¸�� ˇ�� ��— �¨ ����¨��—� �� ������—��� � ¨��—�¨�¨ˇ�� ��—�.
�— ¸—¨���—� �� �	
 
� �̈ ��	
� ��	 ������—�	� �˛� ��—���� �̈ �, ¨
��� � �¨ˇ¨
��� �,

¸�� ¨�	���	
� � ��	� 
�˛�¨. „¨��� �¨� ¸�� ¨�	��—� ���— �˛� �—ˇ¨�	� �˛�¨ �
���˚¨-
�—�� � � �� �	—¨ 
 �̈ �˛ 	� ���; …¨ ˚—¨�—� ¸�� �—� �¨— ¨����	� �¨ ���	�—� ˝	
�� ¨���� �
�—� ¸—¨�	��� � �¨�. ´	 „	��	
�—��—�	� „	� ��¨ �—� �¨— 
��� � �	
 ¸—¨�	� ˚	
 �¨— �˛�
�
�¸—¨�	� ����˛� ��	� �̈ ���� �¨— ��	� ��� ��	 ������—�	� �˛� ��—���� �̈ �, �—� ��
��	� ��—�¨— ˚—¨ �	 �
��¨�—	¸	�—�	� �—� �� ˚—¨ �̈ ��¨ ˝˛� �̨ �¨�¨. ´	 „„† ˇ�� ��— �¨
�
��—���� ��— ��	 �̈ �	—˚�¨ ��	� � ¸—¨�¨�	
� � ¸˛�	� �—	
 ¸—¨�	� ˚	
 �	
 ¸�� ˇ¨ ���—	-
�—� ˝��¨— ��—� �	�—�—��� � ¸
� �̈ ��—� ¨�� �̈ ˇ¨ �—� �¨— ¨�	—��	� � ��˛ �
����	� �̨ ���
�	�—��� � ˚—¨ �
�¸—¨�	� ����˛ �¨— ¸� �̈ �˛. `�˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨, ¨
�	� �	
 ˇ¨
¸˛�—	
�˚	
� �� ��	� 
�˛�¨ �—� �¨— ˛ ¨�	� ��
�˛ �̨ ˛ �̈ ��˛�˛ ��� �	�—�—��� � ¸—¨�	-
��� �, �	
 ���—	�—� ˝	
� �	 ¸— �̈ �	˚	 ��	
� ß��¨˚˚���¨�—� ���, ��	�¨��� ��¨� �� ��— �˛
¸
��—��—� ¨ ��� �	�—��� � ¨��� �¨��— ��˛� ��		��—� �̨ �˛� ¨��¨˚ �̨ �.

»—¨ ¸��— �̈ �	¨��¨
�—
 �̨ ��� �˛

�
� �̨ ˚—� ���¨— 	� �	 �¨— �—	 �—ˇ¨� �̨ 	� �	 ˛ ‡��— �̈ ¸�� � �̈ ��— �˛ ¸
� �¨� �̨ �˛� �¨—
	�—���� �	— ��	 ������—�	� �˛� ��	��¨ˇ	
� � �¨ ��˛�—� �	
� �—¨ ��¨��¨��—� �̨ ��	� -
�¨�˛. �
� �̨ �—� �¨—, ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ˛ ���—� ����˛ �	
 ���� ˛� 
�	
�˚	
� ·�����—-

�
ß

¨�

—

�
¨�

��
˝—

�
�

��
�

�

˛
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��� � …�	�—�—� � ��� –—���� �, 	 	�	—� 	�, ���� ¸�� ��¨��—�� ���¨— ��˛� �	�—�—� �̨ �	

`¨��	˝—� , ��—��—� ��— �—� ��ˇ	� ¸	
� �	
, �˛� �� ���—�˛ �
¨—�ˇ˛�—� ¨� ˚—¨ �—� ¨�—� �� �	

���	
���—�¨�—��	
� , �˛� ���—��	� �˛�˛ �	
 ����	�	� ��	
 �¨— 	�—¸ �̨ �	�� �̈ ��	

	�—	ˇ���—� �¨ ¨
ˇ���—� �̈ ��� �˛ �˛� ��—� �.
¶ ˛ˇ—� �̨ ¨
� �̨ ��—� ��˛�˛ ��	��—� �¨ ��	����
� ��— �̨ �¨ �¨ˇ˛�
� �̈ ��— � �̈ �	—	
�

¨�	� �	
� �—��	
� � �
�� �̈ �	
� �˛� ‡��— �̈ �, �¨�	� �— 	 ���� ˛� 
�	
�˚	� � �� ��— �—� ˚��
�—ˇ¨�	� �˛��� ��—�
�—� ¨� ¨�	� �	� �� �	
 ¨�	��� �˛�� ¨�	� �	 UMP. `�	 ���¨�
� , ��	
������—�	� �	
 UMP, 	 ¿�	� �¸�	� �� ��— �¨�¨��� ��— �¨ ��	
¸������ ��— �—� ¨��—�� �̈ -
��—� ��� 
	
��
��� � �˛� ‡��— �̈ � ¨��� �¨��— ��˛� ¨�¨�	� ����˛ ��� �	�—��� � ¨
�	-
¸—	—� �̨ ����, ˛ 	�	—� ¨ ˇ¨ �—� ¨�	¸
�¨��� ��—, ����—� �	��¨� �	� ¨��¨˚��—��	� ���¨�
�
�	
� ��� �̈ �˛ ��—� ��˛ ��� �	� ��� ¨�	� �˛� ��¨�—� �̨ ��˛�¨�	¸	� �˛�˛. –�� 
¨—¨, ˛
˛˚��—� ¨ �	
 �	� ��¨�	� � �	
 �� ��— ����¨��—� �� �
��� �̨ ������—�	� ¨��¨˚��—��	� , �	�
	�	—� 	 	 ¿�	� �¸�	� ��	��¨ˇ�—� �¨ ���� ˚��—, ���	� �	, ¨
�	� � 	 ˇ�¨��—�—��	� � ��	�	-
¸	��—� �˛� �̨ ¸˛ �� ��	�˛ ¸
�¨��� ���—¨ ¨��� �¨��— ��˛� �	�—�—� �̨ .
`� ¨
�	� �	 ��¨—� �—	 �	
 ���˛�	
� ¨��¨˚��—��	
� , ��� �¨ ��	 	�	—� 	 ˛ ��	
�—� ¨


�	�—� �̈ �¨— ���—��	��—� �¨ ¨—�ˇ �̨ �¨�¨ ��� ¨�ˇ��� ���, ��—¸�—��
� 	��¨� �˛� ¨�¨�-
�—� ¨ �˛�, ˛ ���	¸��— �̈ ¨�	��—� ���— �˛� �

�� ��˛�˛ �¨— �¨ �
�¸—� �̈ �¨ �¨�˛˚	��� -
��¨� �	
� 	� �— ¨�	���	
� � ��� �	� �˛� ß�
���	�—� ¨� �˛� �¨˚�	��—	�	—� ˛�˛��. ‡—¨-
��—� ���¨— 	� �— ��˛�—� ˝�— �˛� —¸�� ¨ �—¨� ß¸˛�	� �—¨� ���¨�˛˚—� �̨ � 
��� �̈ ��—�˛� ���
¨¸
� �̈ ����. •	��� �	��¨� �¨ —¸�	�	˚—� �̈ �¨�¨��˛�—��—� �̈ ��—���� �̈ � �¨— ‡��— �̈ �
�¨— �� �˛� ¨
�	���	—� ˇ˛�˛ �	
 �	
 �� ¸��� ˛ �—� �˛ �	
 ¨��� �¨��— ��	
� ���� ˛�
����˚��� �	
� ˛˚�� ��� �	
 `	�—¨�—��—�	
� „	� ��¨�	�, �	 ·ˇ�—�	� »�� ���	 ��
� 
�—
�˛� ¨��	¸��— �̈ �	
 �¨
�	� �˛�¨. ` �̨ ���¨, ��
� ��— �˛� —¸�	�	˚—� ¨ �	
 �� ��� 	 �¨�¸
� ¨,
���—� � ���	� �	 �¨ �¨�¨��—� ��— �¨ �	�—� ��— �˛ ���� �˛ ¨—�—� 	
 - ¨�	����� ��¨�	� ¨� �̈ -
���¨ ��˛� 	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛, �˛� �	—���—� �̨ ¨�� �̈ �—�˛ �¨— �˛ ���¨� �̈ ���
�˛.
`
� ����¨ �� �˛� ��� ��	
�¨ ��	� �¸�	� �	
,»¨�—� � ”� ¿��, ¨�	� �¸�� �¨— ��	 �� �̨ � ˇ¨

� �̈ ��	
� ¸
� 	 ¨��—� �¨�¨ �	�—�—� �̈ ���¨�	� ��¸¨, ß	— ‘‘�¨˚�	��—	�	—˛��� �’’ �¨— 	—
�ˇ�—�—���� ��. ·� �
��	�—� ¨, 	� ��� 	— �	�—�—��� � ¸
� �̈ ��—� ¨�	� �˛ �—� ¨ ���
� �̈ �¨— �	
·ˇ�—�	� »�� ���	 ¨�	� �˛� �̈ ��˛. ¶ �˛�	�—� �̨ , 	� ���, �	
 ·ˇ�—�	
� »���� �	
 �—� �¨—
¨�	�
� ��� �
���˛���¨�—� �̨ �� ���—� �˛ �˛� ˛˚��—� ¨� �	
 UMP.

� ·	¨ ��—��—
�� �
�� ˚
¨��¨ �—� 	¨— ¨�¨
¨—� �˛��

`� �—¨ ���—� 	¸	 �	
 �	 ¸˛�	� �—	 ¨—� �ˇ˛�¨ �	� 
	
 �¨— �¨�
�	�—� ¨� �—� �¨— ¸— �̈ �
�	 ��
�—¨ �̈ ¸—�˛ �	—���—� ¨, �¨ ��� �˛ �˛� 	�	—� ¨� 
�	��� �	
� ¨�	� �¨ ���—��	� ���	 �	� ˚�
�˛� ��—� �˛�, �	��	—� ¨�	� ���—� �	
� �	
 ˇ¨ ��	�	
� �¨� �¨ ��—��
� �	
� �¨ �	—��-
�—� �̈ �—� �̨ �¨�¨ �¨— �	
 �¨ �
���� �	�� �̈ �	
� �
�¸�� 	��¨— �� �˛� ¨�¨��	� �̨ �	

�¨�—�¨�—��	
� �—� �¨— �—ˇ¨�	� �¨ �—�� �	
� ¨�	ˇ¨��
��� �	— �¨— �¨ �¨ �¨�¨� �̨ �	
�.
� �—� �¸
�	� ¨
�	� � ˇ¨ ¨
�˛ˇ�—� ¨� 	— ¨�—������ � ¸
� �̈ ��—� ¸�� ��—� �	
� �	
�

¨�ˇ��� �	
� 	� �— �—� �¨— ¨�	�¨�—���� ��� �¨ 
���¨��—��	
� � �¨ �
���� �	��¨ �	

�	� ��	
 �˛� ��˚¨�—� ¨� �¨— 	� �— 	 �	—���—�	� � ���¨��˛�¨�—��	� � �—� �¨— ��—��	� �.
¿�	��—��� �	
 �¨ ��—� �	
� �	� �	� ��	 �¨— �¨ ��—
—�� �	
� �¨— 	— —� ¸—��, 	— ¸
� �̈ ��—�

�
ß

¨�
—�
¨���˝—�

�
���

�

˛
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¨
��� � ���� ��— �¨ ��˛�—��	
� � ��˛ ¸� �̈ �˛ ��� ¨�ˇ��� ���. ·—� �¨— ��—���� �	� 	� �—
��� �	—	
 �
� �	
 ¸� �̈ ��—� �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛��� �¸�� �¨— ��� �¨, ��	 �� �̈ ¸—	 �˛� ���	� -
�˛�˛� ��	� � �	�—�—�	
� ���¸—� 	
. ¶ �
�
� ���˛ ¸
�¨� �̨ �¨—¢ � �̨ �
����	� �̨ ��˛�
	—�	¸	� �˛�˛ �	
 �	�—�—�	
� ���—��	��� �	
 ¨
�	
� �	
 ���¸—� 	
 �¨— ��˛ ˚�� ��˛�˛
��	� � ������� � ¸—¨�	���—�	
� ¸˛�	��¨�—�	
� ¸�	� �	
 �—� �¨— ¨�¨�¨—� �˛�˛ ˚—¨ �¨ ��-
�—� �̨ ��— �—¨ ��� ¨ ���—� 	¸	�, 	� �— ��¨��¨˚ �̨ � ��˛� ��	
�—� ¨, ¨�� �̈ ���¨��˛�¨�—��	
� ,
��¨� �̈ ��¨�˛�. �
� �̨ �—� �¨— ˛ �� ��	—¨ �	
 ¸
�¨�—�	
� �	
 ��	��¨ˇ	
� �� �¨ ¸—¨�	�-
��� �	
�� � �̨ ���¨ ��	 »�� ���	 �˛� ��—���� �̈ �.
�— �	��	
�—���� � ˚���—� ˝	
� 	� �— �� �¨ ��� �	—	 �—� �˛�¨ ��	��—� �¨ ˚���˛ˇ�—� �	� �	

��� �� �˛� �
� ˚��	
�˛� —¸��� � �¨— �¨ 
�	�	—˛ˇ�—� �� �� �¨ ��¸—� 	 �	
 
���
¨—� ��— �˛
¸—� �̨ �	
� 	�˚¨���—� �̨ ¸	� �̨ , ¨�	� �¨ �¨— �˛ ¸	� �̨ ��� 	�˚¨��� ���� �� �—� 	�	—� ��
���—� �˛�� �	 »�� ���	 �˛� ��—���� �̈ �. �·�	
�� ��	� �̈ ��—� �	
 ¨��—��	
� 	
� �˛
�	˚—� �̨ �	
 �¨�—�¨�—��	
� , �—� 	�	—� �� �
��—���� �	
�� ��	 ¸— �̈ �	˚	. �— ��	� �̈ ��—�
¨
��� � ����� �	��¨— ˚
� �� ¨�	� 	�—���� �¨ 
¨�—� �̈ �˛��—� ¨: ´˛� �	—���—� �̨ ��¨� �̈ ��¨-
�˛ �� �̈ ��—¨ ��˛� ��	
�—� ¨ �	
 `¨��	˝—� �¨— ��� ¨˚	��� �, �˛ ¸˛�	��¨�—� �̨ ��¨-
� �̈ ��¨�˛ �� �̈ ��—¨ ��	 �	�¨��—��	� �	
 `¨��	˝—� , �˛� ��¨� �̈ ��¨�˛ ��˛� �¨ˇ˛��-
�—� �̨ �¨� ˝� �̨ �� �̈ ��—¨ ��˛ �	˚—� �̨ �	
 ��� �¸	
� �	
 �¨� ¨�	����� ��—, �—¨ ��� ¨
¸—�ˇ� �̨ �	
��	
� �¨ �
���˚¨�—� ¨� �¨— ¨��˛��˚˚
� ˛� ��� �¨�� � �˛� ·
��� �˛� �¨—
�	
 �	� ��	
 (˛ 	�	—� ¨ �
��� �̈ ˚��¨— �˛ �—˝—� �̨ ¨�¨ˇ��� �˛�˛ ��� `
�ˇ˛��� � �˛�
··).
`�	� �	� �	
 »���� �	
 �˛� ��—���� �̈ � �—� �¨— �¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ	
� � ��˛� �¨�¸— �̈

�˛� ��—���� �̈ � �� �¨� ��� �	� �¨— �� �¨ ��˚¨��—� 	 �	
 ¸—� �	
� ��� ¨ ��		��—� �̨ ��
���—� �	
� �	
 ¨˚��—� ˝	��¨— � �̨ ���¨ �� �̈ ��—¨ ��˛ ‡��— �̈ , ¨�� �̈ ¸�� �—� �¨— ¸—¨��ˇ�—-
��� �	— �¨ ¸�� �	
� ��
� �̨ ��—�¨˚ �̨ ��˛� ��—���� �̈ . ´¨ ��˚ �̈ �¨ ��	—� �̨ �¨�¨ �—� �¨— ˛
� �̈ �¨�˛ �—¨� ��� ¨� �	�—�—� �̨ � �¨— ˛ �̈ ��˛� �̨ �˛� �� ¸—¨�	���—�	� ��	� �	, �� ��� �¨
�¨ˇ	�—� �	
�� ��� � ���—� � �	
 ¨�	���	
� �� �˛� �	—���—� ¨ ˇ�� �	
�� �¨ ˝ �̨ �	
�� �	�
21	 ¨—�� �¨.
»�� �¨ �� ¨
�	� �	 ���
� �¨ �¨— ���	�	
� ���	— ¨�	� ¨
� �̨ �˛� ���	—� ˇ˛�˛, �	

„„† ���—� �˛�� ¨�	� �	 �ˇ—�	� ���	 �¨ ¸˛�—	
�˚�—� �—� �
�ˇ �̨ ��� ˚—¨ �—¨ �¨˝—� �̨
�¨—¢ � �̨ �
� �	¸	 �� ��— �� ��� �¨ ˇ�� ��— �� ¸˛�	��¨�—� �̨ ¸—¨
	
� ��
�˛ �	 �	—�	� ��	� -
˚�¨��¨ �	
 ˇ¨ ¨�	—� ��— �—¨ ¨�—	� �—��˛ ��		��—� �̨ ¨��¨˚ �̨ � ��˛ 
 �̈ �˛ �˛� ���—	-
�	� �˛�¨� ��� —¸��� �, �	
 ˇ¨ ��	��—� ��— �¨— ˇ¨ ��¨��	� ��— ˛ �
��—� ¨ ¨
� �̨ �
� �	¸	�.

»�� �̈ ��¨�˛: �·���¨ ¿¨�¨¸	�	
� �	


*´� �̈ 
ˇ
� ¨���� ˚
 �̈ ��˛�	 �� `	
�	� ��
—� ��� 2010, �� �¨� �¨ ˚	˚���� �¨ 
�� 
	
—˚
 �̈ ����¨— �
—� �����¨� �	

	�	� �—�˛.
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´� ���˚—
�� ¨—� 	—˚�¨

˜
¨	�—� 	 »���
��� �

�— 	�	��	�¸—¨��� � ���	˚�� � ��	 –�� �˚—	 ¸—�� �̨ �ˇ˛�¨� ��—� 13 ‚	
�—� 	
 2010,
���—� �̨ �—�— � �̨ ��� ��—� ¨�	� �˛ �
� ��¨�˛ ¨
�	
� �	
 ��—��� �	
. ˙��	� �	, ˛ ��

�	� ˚� ¨�¨��� ��˛�˛ 	
� �� �

�� ��˛�˛ �¨� �̈ ���� �¨ ����� ��— 	
� �� �¨ ��	
� �̨ �¨�¨
�	
 	¸ �̨ ˚˛�¨� �’ ¨
� �̨ �� �	
� ��—�
ˇ�—� . ´¨ ¸�¸	��� �¨ ¨
� �̈ �
�ˇ�� �	
� �—¨ �¨� �̈ -
��¨�˛ ¨���� �̈ ���—� ��	�˛, ˚—’ ¨
�	� �¨— ���— �̈ ˝��¨— �	�� �̨ ��	�� �̈ ˇ�—¨ ˚—¨ �¨
˚—� ��— �¨�¨�	˛� �̨ ¨�	� ¨�ˇ��� �	
� �	
 ¸�� ˝	
� ��	 –�� �˚—	.
�� � �̈ �	
�� �¨ �� �̈ ˚�¨�¨ ¨�	� �˛� ¨�� �̨ . ´	 –�� �˚—	 �—� �¨— 	�	��	�¸—¨�	�

�� �̈ �	�, �	 	�	—� 	 ��	�� �
�� ¨�	� ¸— �̈ �	�	
� ���¨��˛�¨�—��	
� � �	
 �
������ ��˛-
�¨� ��—� ��	˛˚	
� ����� ¸��¨��—� ��. ´	 ˇ���—�	� 	—�	¸	� �˛�¨ �	
 –��˚—� 	
 �—� �¨—
¨���� �̈ ���—� ��	�	, �¨ˇ�� � ˛ ��� �¨ ���—�¨�
 �̈ ��— ���—� (�	�—�—��—��� �) �	—�	� �˛-
���, �� �̈ �	�¨ �˛ ˚��� ��¨: �˛ 
	� ��—¨ 	��¨�¸	� ���˛ (��¨�¨�¸—� �̨ ) �	—�	� �˛�¨, �˛
�	� �—¨ ˚¨��	� ���˛ (�	—�	� �˛�¨ ��� –¨��	� ���) �¨— �—¨ �—�� �̨ ˚���¨�	� ���˛ �	—-
�	� �˛�¨. ·�—� �˛�, 
� �̈ ��	
� ���—� ß���—��� ��—���, ��˛ 
 �̈ �˛ �	
 �¸¨�—�	
� ��—�˛-
�—� 	
: ˛ ��¨�¨�¸—� �̨ ���—��� ��—¨, ˛ 
¨��	�—� �̨ (��˛� 	�	—� ¨ �
����—�¨�
 �̈ ���¨— ˛
˚���¨�	� ���˛ �	—�	� �˛�¨) �¨—, ��� �	�, ˛ ���—��� ��—¨ ��� –�
������ �, ˛ 	�	—� ¨
�—� �¨— ¸—� ˚����˛. ´	 `
� ��¨˚�¨ 	�—� ˝�— ��� ����—� ˚����—��� � ���—��� ��—��: �˛ ��¨-
�¨�¸—� �̨ , �˛ ˚¨��—� �̨ , �˛ ˚���¨�—� �̨ �¨— �˛ ¸—� ˚����˛ ���—��� ��—¨ ��� –�
���-
��� �. �— ��—�� �̈ ��—�� ��� ��—�� � ¨
��� � �	—�	� �̨ ���, ��� ��—�� � ���—����—�� � �¨—
��� ���� �̈ ��� ˚����—��� � ���—����—�� � ¸�� �
��—� ��	
�. „ �̈ ˇ� �	—�	� �˛�¨ �¨—
� �̈ ˇ� ���—��� ��—¨ �� ��— �˛ ¸—� �̨ �˛� �

�� ��˛�˛ �¨— �	 ¸—�	� �˛� �	—�	
	
� �—	, ��� �¨
¨�	� �˛� 	�	��	�¸—¨� �̨ �

�� ��˛�˛ �¨— �¨ ¸
� 	 �����—� �̈ �	—�	
	
� �—¨. ˙��	� �	,
��˛ ˜� �̈ �¸�¨, 	� �	
 ˛ ��—�� �̈ ��—¨ �˛� ���—��� ��—¨� �¨— �˛� �	—�	� �˛�¨� �
��—� -
��	
�, 	— �

��� �̨ ��—� �¨— �¨ �	—�	
	
� �—¨ �� �	
� �
˚����
��—� . `
����� �, �	

��˚—�	� �� �̈ �	� ���—�¨�
 �̈ ��— �� �— �

��� �̨ ��—� �¨— �� �— �	—�	
	
� �—¨. �— ���—��-

153



��—¨��� � ���	˚�� � ¸�� �
��—� ��	
� �� �—� 	�	��	�¸—¨��� �.

†—¨ ��—� ��� ˚� 
¨��� 

���� ˛ ������	¸—¨
 �̨ 
���� 
	˛�˛;

�— 	�	��	�¸—¨��� � ���	˚�� � ¸—�� �̨ �ˇ˛�¨� �	� ‚	
� �—	 �	
 2007. `�	 –	�� �̈ ��—-
�� �̈ �˛�� ˛ �
��¨�—� ¨ ��� ��—��—¨�	¸˛�	��¨��� � �� �	
� �ˇ�—�—���� �, ���� ��	
…	� �	 �—� �˛�¨� 	— �—����
� ˇ��	—. � ��—���¨� �̨ � ��� ��—��—¨�	¸˛�	��¨��� � �—� ��
¸˛��� ��— 	� �— ���— �̈ ˝	��¨— ß��� ��� ���� �̈ �	�—�—�	
� ˇ �̈ ��	
�� ˚—¨ �¨ ��—�
ˇ	
� � �¨
��¨�	��—� �¨��¨ ß�	—�	�—� �̈ � ˝˛� �̨ �¨�¨ �˛� ��� �¨� (˛ ¸—¨—� ���˛ �˛� ���	˚—� �̨ �
���—��� ��—¨� ��˛� ���—	� �̨ ˚
� �� ¨�	� �—� –�
��� ����). ˙��	� �	, ��� �¨�� �� �¨� ��	� -
�	� ��� ��— �¨ ��˛�¨�—���—� ˛ 	�	��	�¸—¨� �̨ �

�� ��˛�˛ �	
 ¨�	����—� �	 ¨�	�
��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ���, �ˇ�—�—���� �, ˚¨��	� ���	
� �	�—¨�—���� � �¨— �—����
� ˇ�-
�	
�. ¿¨�’ 	� �¨ ¨
� �̈ , ¸�� �¨� �̈ ���� �¨ ¸—�	�	� �̨ ��— �˛� ���	˚—� �̨ ���—��� ��—¨
��� –�
������ ����� –—�
	� ����. »�� �̈ ¨�	� �	���� � ¨�	�
�˛��� ��� ¸—¨��¨˚�¨-
��
� ��—�, 	— �—����
� ˇ��	— ¨�	��� �˛�¨� ¨�	� �˛� �

�� ��˛�˛.
�— ���	˚�� � �	
 ��	�˛�
� �ˇ˛�¨� ¸�� ¸—�
�	� �
�¨� �˛� �¨� �̈ ��¨�˛. `�˛ ˜� �̈ �-

¸�¨ ��—�� �̈ �˛�� �	 ·ˇ�—�—��—�	� „	� ��¨, �� �	�	��	� 28%. �— � �̨ �	— ¨
��� �
��	 �̨ �ˇ¨� ¨�	� �	
� ���� ˛� �
� ��¨�	
� �	
�, ��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ���, 	— 	�	—� 	—
�¨��� ˚�¨�¨� �	 �¨�˛�	� ���	 �	�	��	� ��˛� —��	�—� ¨ �	
�, 17,3%, �¨— ¨�	� �	
¨��	¸��—	� �	� ��¨ Vlaams Belang, �	 	�	—� 	 �� ���� ��	 12,5%. �— ��¨�¨�¸	—�
�	�—¨�¸˛�	�� �̈ ��� ��	��� ˚˚—�¨� �	 —��	�—�	� �	
� �¨�˛�	� �	
 14,7%, 	— �—��-
��
� ˇ��	— �� �¨
¨� 13,6%, � �̈ �	��¨� ��� ��� �	�	��—¨—� �� �	� �̈ ¸��, ���� 	— ¿� �̈ �—�	—,
�� �	 6,8% �	
 � �̨ �¨�, ¸—¨� �̨ �˛�¨� �—� ¸
� �̈ ��—� �	
�.
¶ �¨� �̈ ��¨�˛ �̨ �¨� ¨�	� �¨ �—	 ��� �̈ ˇ¨�˛ ��	 �	� �—	 �	�� �̈ �— �˛� ��� �¨�: 37,1%

� �̨ �¨� 	— �	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���, 	— �—����
� ˇ��	— �� ���¨� ¸�� �¨ �	�	��—¨—� �� �	� �̈ ¸��
(22,5%), 	— ��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ��� � �̨ �¨� 14,8% �¨— 	— ¿� �̈ �—�	— 12,5%.
�— ¸
� 	 �	�—�—�	—� �—�˛��� �, 	 »�¨�� ��� –�� ��� �˛� ˜�¨�¨�¸—� �̨ � ·ˇ�—� �̨ �

`
��¨�—� ¨� �¨— 	 �·�—	 ��— �	
� �	 ��� ˚¨��	� ����� �	�—¨�¸˛�	��¨��� �, 
�—� ��	-
��¨— �� ������� � ¨��—� ˇ��¨ —¸�	�	˚—� �̈ ���¨�	� ��¸¨. ˙��	� �	, ¸�� 
� �̈ ���— �¨�—� ¨
�̈ ��˛ �
��¨˚�¨�—� �̈ ¨�	¸��� �̨ �
� �˛ ��� �¨ ¨�	� �˛ ���¨�
� �	
� �
����—� ¨, �¨ˇ�� �
�—¨ 	�	—¨¸ �̨ �	�� �
��¨˚�¨�—� �̨ ¨�¨ˇ��� �˛�˛ ¨�¨—��—� ���—	�˛�—� ¨ 2/3.

´¨ �
��� �̨ �¨�¨

ˆ� �̈ ��	
� ���—� �	�
� ¸
� ��	�	— ß˚�—� �	—� �	
 ���� ��— �¨ �
ˇ	
� �.
¿��� �	�, �¨ 	—�	�	�—� �̈ �¨— �	—���—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨: ´	 –�� �˚—	 ¨��—�����—� ˝�—

�¸�� �¨— �	�
� �¨—�	� ��� �̈ ��—	 ¸˛�	� �—	 �� ���—��¨, �	 	�	—� 	 ¸—	˚��� ˇ˛�� �� �˛�
	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛. ���¨ �¨ �	� ��¨�¨ �—� �˛�¨� ˚—¨ ���˛� �̈ ��� ��¨ �—�	� �˛�¨�. ´¨
�
�¸—� �̈ �¨ �—� �¨— �� �	—�¨ ˚—¨ ���˛��� � ¸—¨��¨˚�¨��
� ��—� �� ���� �˛ �� �	 �� �̈ �	�
��	� �	—¨�, �	 	�	—� 	 �—� �� ��—� ��— ¨��� �¨�	 �¨ ��	˛˚	
� ���¨ ��	� �—¨. ˙��	� �	, �¨
˝˛� �̨ �¨�¨ ¨
� �̈ ¸�� �� �	
� �
˝˛�˛ˇ�—� ¨�	� �¨. ¿¨�¨��� �	
� �� ������	� �˛�¨ �	� ˚�
��� ¸—¨�	—�	�—��� � ��	
�˛� �̈ ���.

´�
�
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´	 ¸�
� ���	 �¨— 
¨�—�	� ���	 ��	� 
�˛�¨ �	
 ��	�� �
�� ��—� ¨�	� �—� ���	˚�� �
�̨ �¨� 	 ¸—¨���—��	� � �˛� ���	˚—� �̨ � ���—��� ��—¨� ��� –�
������ � � �� � –—�-

	� ����. ¿�—� �—� ˚¨ ��	� �—¨ �—� �� ¨�	�¨�—���—� ˛ ¸—	—�˛�—� �̨ -���	˚—� �̨ ���¨��
� ˇ�—-
�˛ �� ��	�	� �˛ �
� �����˛ ��� ��¨��—�� � �� �—� ���	˚—��� � ���—��� ��—��. ¶ ��-
���—� �̨ ��¨��—� ¨ �	
 »�� �̈ ��¨�� (˛ 	�	—� ¨ ���—� �̈ �
¨�� �¨— �—� –�
��� ����) ¸—¨—-
��� ˇ˛�� �� ¸
� 	 ��� �˛: ˚¨��	� ���	 �¨— 	��¨�¸	� ���	. ˙��	� �	, ˛ �¨�— �̈ ���—��� ��—¨
��� –�
������ � � �� � –—�
	� ���� �¨��� ��—��, 	� ��� �	 `
��¨˚�¨�—�	� ‡—�¨�� �̨ -
�—	 �¨�¨�� �̨ �—�� �˛ �
�ˇ �̨ �˛ ¨
� �̨ ¨�¨� �̈ ��˛�˛. ´	 ��	� 
�˛�¨ �� ��— �¨ � �̈ ��— ��
�	 	� �— � �̈ �	—	— �
�—� �̈ ��¨�¨�¸—�	—� ¸ �̨ �	— ��¨ ��	 �̈ ��—¨ ��� –�
������ � ��	-

��� �	
� ��	�	� �—¨ ˚—¨ �	
� ˚¨��	� ���	
� �¨�	—� �	
� �	
�, �¨ˇ�� � ¸—�¨—	
� ��¨— �¨
�˛�—� �	
� ˚¨��	� ���	
� 
�	�˛�—� 	
� ��¨ �˛�	¸�� ��—¨ ��� –�
������ �. �� ˛
���	˚—� �̨ ���—��� ��—¨ ���—���—� , ˛ ‡��— �̈ ˇ¨ ��¨�¨�—���—� , ˚—’ ¨
�	� �¨— �¨ ˚¨��	� -
���¨ �	� ��¨�¨ ¸—��¸—�	
� �, ¸—�¨—	�	˚˛��� �¨, ß��¨�	� �ˇ��˛�. �— ���—��	� ���	—
¨�	� ¨
�	
� � �	
� ¸ �̨ �	
� �¨�	—�	
� ��¨— �¨� �̈ 80% ¨�	� ˚¨��	� ���	
�. ¶ 
¨�—� �̨
¨��—� �¨�˛ �—� �¨— ���¨�
� �˛� ¸—	—�˛�—� �̨ � ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨� (	— ¸ �̨ �	— ¨
�	—� �
�—� �̈
¨� �̨ �	
� ��˛ ˜� �̈ �¸�¨) �¨— �˛� �	—���—	�	˚—� �̨ � ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨� (	— ��˛ˇ
-
��	—� ¨
�	—� �—� �¨— ˚¨��	� ���	—). »� �̈ ��¨ �	� ˚—¨, �	 ���� �˛�¨ �� ��— �¨ � �̈ ��— �� �	
�	—¨ �—� �¨— ˛ ¨�� �̨ � �̈ �� ��˛ 	�	—� ¨ ˇ����—�� �	��¨— 	— �	—�	� �˛���. �— ��	� �̈ ��—�
�	
 �� �	
� ��ˇ�—� ��	 ��¨��� ˝— �—� �¨— �	���� �, 	� ��� �¨�—� ¨ ¸�� �� ˚—�� ¨�	¸��� �̨ �¨—
¨�	� �¨ ¸
� 	 ��� �˛.
´	 ��—� �	, ��—� �	
 �˛�¨��—�	� , ��	� 
�˛�¨ ¨��� �
�� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ ��� ¸—¨-

��¨˚�¨��
� ���� ˚—¨ �	 ��� 	 �

���˛�—�	� �� �̨ �¨. ¿¨�’ 	� �	 �	
 �¨— �¨ ¸
� 	 ��� �˛
�
����	
� � ˚—¨ �—¨ ¸—	—�˛�—� �̨ ���¨��
� ˇ�—�˛, �	 ���� �˛�¨ �¨�¨��� ��—: ¿	—��
¨��	¸—	� �˛��� ˇ¨ ���¨���ˇ	
� � ��—� ���—��� ��—��; ˆ�	� �	 ��—� ��¨ �	
 �	� �—	

�� �̨ �¨�	� �˛� ��� �¨�, �¨ ¸
� 	 
¨�—� �̈ ��	—��—� ¨ �˛� 	�	��	�¸—¨� �̨ � ¨��˛��˚˚
� -
˛� ��	� �	— �¨— �	—���—� �̨ ¨�� �̈ �—�˛� ¸�� ��	�	
� � �¨ ¨��—�����—��	
� � ����-
�—�� �̈ . ˙��	� �	, ¨
�	� ¨��—
�� � ��—¸—�� �	
� �¨— 	— ��¨�¨�¸	—� �ˇ�—�—���� �. ·�—� �˛�,
��	� ��¨�¨ ˝ �̨ �˛�¨� �¨ ¨�� �̈ ��— ˛ �	�	ˇ��—� ¨ �	
 ¨�	� �̈ �˛ ��˛�¨�	¸	� �˛�˛ ���
���—����—�� �. ¶ 	�	��	�¸—¨� �̨ �

�� ��˛�˛ �—� �¨— ¨
� �̨ �	
 ��˛�¨�	¸	��—� �—�
¸— �̈ �	��� ���—��� ��—��, �
� ����¨ �� �—¨ �	�
� ��	�˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨. �— ��¨�¨�¸	—�
�ˇ�—�—���� � ˇ���	
� � ��� 	— ß��˛�¨�	¸	�—��� � �	�� �� ¨�	� �	 –	�� �̈ ��	� �	 …	� �	
���� ��— �¨ ��¨�¨� �̨ �	
�. ·�—� �˛�, ¨��	
� ��¨— �¨ 
�	��˛�—� �	
� �˛� 
�	��˛�¨�	-
¸	�	
� ���˛ ���—��� ��—¨ ��� –�
������ �, ���—� � �¨ ¸�—� ��	
� �˛� ¨�¨—�	
� ���˛
ß
��
ˇ
�	� �˛�¨�.

�— –
���� ����

�— –�
��� ����, ˛ �	��	�	�—� �—�˛ �����
� 	
�¨ �	
 –��˚—� 	
, ˛ 	�	—� ¨ �—�	����—�
�˛� ·
���¨—¢ � �̨ �·���˛ �¨— �	 …�´�, �	���� � �	�
�ˇ�—��� � ��¨—��—� �� �¨— �˛�¨-
��—�	� ¨�—ˇ�	� ���¨�¨���� �, �—� �¨— ˛ ��—� �˛ ��	
�—	� ���˛ ���—��� ��—¨ �˛� ·
��� �˛�.
�����, �	 1/3 ��� �¨�	—� ��� �˛� ˝�— � �̈ �� ¨�	� �	 	� �—	 �˛� ���� ��—¨� ���� ˛ ¨���˚—� ¨
�� �̨ ���— �	
� ��� 	
�. „¨ˇ˛���—� �̈ , 	— –�
��� ���� 
�	¸�� �	��¨— ���—� �	
 350.000
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¨�ˇ��� �	
� �	
 �� ��	��¨— ��˛� �	� �˛ ˚—¨ �¨ ��˚¨��	
� � ¨�	� �—� ˚
� �� ���—	��� � �˛�
˜� �̈ �¸�¨� �¨— �˛� –¨��	�—� ¨�. ´	 ��¨�¨�¸—�	� 	� �¨�¨ �˛� 	�	˚��	�	—� ˛�˛� ���
˚����—��� � �	—�	� �̨ ��� �� �����
� 	
�¨ �—� –�
��� ���� �¸˛�¨¸ �̨ , �˛� �����
� 	
-
�¨ �˛� ¸—� �̨ � �	
� ���—��� ��—¨�� �—� �¨— ¨��� �—��	. ·�—� �˛�, �—� �¨— ¨¸
� �¨�	 �¨ ˝˛-
��—� �¨— ¨�	� �	� ��˛ˇ
��	� ��� –�
������ � �¨ ß¸—¨��� ��—� �—� ¨ ¨�	� �—� ¸
� 	 �	—�	� -
�˛���: ˆ� �̈ ��	
� � �̈ �¨ �	�� �̈ ��—�� �̈ �¨— �	�
� ˚����¨ �	—�	�
�— �̈ . ·� �
��	�—� ¨,
	— –�
��� ���� �—� �¨— 	 �	� ˚	� �	
 �	 
¨�—� ��—	 ¸�� ��	��—� �¨ ¸—¨��¨���—� , ���	� � ¨�

� �̈ ���— �—¨ ¨�	� �¨�˛ �	
 ˇ¨ ���¨���� ��— �˛� �	� �˛ �’ �� �¨ �—� ¸	� ß�
���¨—¢ � �̨ �
¸—����¨�—� �̨ � �	� �˛�� (Brussels D.C.). �� �¨— �	 ˝ �̨ �˛�¨ ¨
�	� ¸�� �
˝˛��—� �¨—
��—� �˛�¨, ˛ ���� �—�˛ ¨
� �̨ �—� �¨— ��—ˇ
�˛� �̨ ¨�	� �˛� ���—	�	� �˛�¨ �	
 ��˛ˇ
��	
�
�˛� �	� �˛�, �
� ����¨ �� ��	� ��¨�˛ ¸˛�	��	� �˛�˛.

´� ˝ �̨ �˛�¨ ��� �ˇ	—
—�����

¿	—	— �—� �¨— 	— ��¨�¨�¸	—� �ˇ�—�—���� �; ´	 ��¨�¨�¸—�	� �ˇ�—�—��—�	� �—� �˛�¨ ���¨-
�—� ��˛�� ��—� ¨�	� �� �¨� ¨—�� �¨, 	� ��� �� ˚—�� �
�
� ���¨ ˚����	� ��� �̈ �	� � � ¿¨˚�	� -
��—	 ¿	� ���	, 	� �¨� 	— ��¨�	—� ˜�¨�¨�¸	—� ¨��	
� ��¨� �¨ ������� �	
� �—� ���	��� �
��� ˚¨��	� ����� ¨�—��¨�—��� � �	
� (ß‚�	� �˛�¨ �¨— ˚—¨ �	
� ˜�¨�¨�¸	
� ��). „¨�’
¨�� �̈ �, �	 �—� �˛�¨ ��� ˜�¨�¨�¸�� � �̨ �¨� �� �¨ �	—���—�	� �¨— �—�˛�—�	� �—� �˛�¨.
�
�	� �̈ ��¨�� ��˛� �	��—� ¨ ��	� �	 – � ¿¨˚�	� ��—	 ¿	� ���	, 	� �¨� 	— †���¨�	—�

�	���� ˇ˛�¨� ¨
�	�	�—� ¨ ��	
� ˜�¨�¨�¸	
� � �¨—, ¨�˚	� ���¨, 	� �¨� �	��	—� ��¨�	—�
�¨ˇ	�—�	—� �¨�¨�—�	
� ��¨� ¨�	� �¨ �˛�
� ˚�¨�¨ ��� —���� �� �	
 �	
� �¨�	
� �¨� �¨
� �̈ �� �¨ �	��� �̨ �	
� �	
� �	��	
�—���� � ��	 ��¨�	�—�	� »�� ���	.
¶ ˜� �̈ �¸�¨ �̨ �¨� ¨��� �¨ˇ�� ˛ ����	� ���˛ �¨— ˛ ���� 	� 
�¨� �̈ ��
��˛ ���—	� �̨

�˛� ��� �¨�. ¶ –¨��	�—� ¨, ¨��—� ˇ��¨, ¸—�� ˇ��� ¨�ˇ�¨���
��—� ¨ �¨— ¨�¨��
˚��� �˛
�¨�

	
�˚—� ¨. �¶�¨� �—¨ ��
—	�˛�¨�—���� �˛ �¨— ��	
� �—¨ ���—	� �̨ . ¶ ˜� �̈ �¸�¨
��˛�—˝	� �¨� �	� �	 ��˛� �����	
¢ �¨��	
�˚—� ¨. ¶ �¨� �̈ ��¨�˛ ¨
� �̨ �̈ ��—�� �¨ ¨�-
� �̈ ˝�— ��� �̈ �	 ��� �	� �	
 – � ¿¨˚�	��—� 	
 ¿	��� �	
, 	� �¨� ˛ ˜� �̈ �¸�¨ ��	��� ��
��
����¸
� ��—� �¨— ��� �¨�� ��˛ � �̈ �˛ �˛� ¨� �̈ ��
�˛�, �˛ ��—˚� �̨ �	
 ˚—¨ �—� 
—	�˛-
�¨�—� �� �	
 …	� �	
 �̈ ��—˝� ˛ � �̈ �˛ �˛� 
� ���˛�. ¶ 	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛ �	
 ��� ��¨��
��—� ¨�	� ¸
� 	 ��	� �—¨ ¸—�� �
�� �� �¨ ¨�	� �¨ ����
�¨—� ¨ ��	�
� �˚—¨ �	
 
��˚—�	
�
�¨�—�¨�—��	
� : �˛ †��—� �̨ ´� �̈ ��˝¨ �	
 –��˚—� 	
.
´	 NVA ¨�	����—� ¸— �̈ ��¨�˛ �	
 �¨�—	
� ��¨�¨�¸—�	
� �ˇ�—�—��—�	
� �	� ��¨-

�	� Volksunie. ´	 Vlaams Blok ��˛�¨�—� ��˛�� ¨�	� �—¨ 	� �̈ ¸¨ �	
 �� �
˚� ¨�	� �	
Volksunie, �¨�¨��� ��	��¨� �¨ ˚—� ��— �	 �¨���	� �̨ � �ˇ�—�—��—�	� �¨— �¨��—��—�	�
�	� ��¨. ¿�—� �—� ˚¨ ��	� �—¨, �	 Volksunie ¸—¨�
� ˇ˛��. „ �̈ �	—¨ ��� �˛ �	
 ��	���� -
�˛�¨� ��	
� �	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���, � �̈ �	—¨ �
˚��	� �˛�¨� �� �¨ ��� 	 �	�—¨��—����
� -
ˇ��	 �	� ��¨ (�	 	�	—� 	 ���� 	� ¸�� 
� �̈ ���—), � �̈ �	—	— � �̨ ˚¨� ��	
� ¿� �̈ �—�	
�, ����
�—¨ ��—	�˛�—� ¨ ����� � �
˚��	� �˛�� �	 NVA. ´	 ����
�¨—� 	 �� ��— ��—���¨� �̨ � �� �¨�
—¸—¨—� ���¨ �� �
��	 �¨— �¨�—��¨�—�	� ˛˚�� �˛, �	� »�¨�� ��� –�� ���, 	 	�	—� 	� ��	-
�� ����¨— ¨�	� �	 ��� �	 �˛� �
��˛�˛�—� �̨ � ‡��— �̈ �. �� �¨— �	� �—� �	 10% �	
 ��¨-
�¨�¸—�	
� ��˛ˇ
��	
� , �
� ����¨ �� ��	� ��¨�˛ ¸˛�	��	� �˛�˛, ��—ˇ
��—� �	 ¸—¨��-

´�
�
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�—��	� �	
 –��˚—� 	
, 	— ˇ�� ��—� �	
 �	� ��¨�	� �—�	
� � �
ˇ�� �� ˚—¨ ¨�	� ��—�˛.
��	� —¸�	�	˚—� �̨ �̈ �	�˛, �	 �ˇ�—�—��—�	� �	� ��¨ ¨�	����—� ��—� ˚�¨ ��	�—����
-

ˇ��—��	
� �¨— �
��˛�˛�—��	
� . »� ¸�¸	��� �	 	� �— ��	� ��—�¨— ˚—¨ ��	—¢ ¸�
ˇ�� � �	� ��¨,
¸�� ��˛�—� ˝��¨— �	� �	 ��˛ ������—¨� �̨ 
�	¸	� �̨ �	
 	� �	 ��—� �̈ �—���� ���� ��—� �	

�� ��— �� �	
� ��¨�¨�¸	
� � ��˚¨˝	� ���	
�. ß¶ Voka (�	 �
�¸—� �̈ �	 ��� ��¨�¨�¸�� �
��˚¨˝	� �����) �—� �¨— �	 ¨����—�	� �	
�, 	� ��� ��� �— 	 …�� –�� ���. �— ˇ�� ��—� �	

���— �̈ ˝	
� ��˛� ß�	�—�—��—� �̨ �¨
�	� �˛�¨�, �� �	 	�	˚��	�	—˛�—�	� ��	—��—� 	 �	

�	—���—�	
� �
�	� �	
, ��	 ��˛�¨�—��	� �—¨� ß�¨—¢ � �̨ � ¸˛�	��¨�—� ¨�� ��	 ��¨—� �—	
�˛� �	—�	� �˛� �̈ � �	
�. `
� ����¨ �� 	�—���� �	
�, 	— ¨�	� ��—� ¨
��� � �
˚��	�	
� � �� �¨
�—� ¸	� �
� ˚��	�	
 ¨�¨��� �̈ —��.
� �	�—�—�	� � �	� ˚	� �	
 �	� ��¨�	� �—� �¨— ¨��¨—� ¨ ¸—�¨��—�	� �: ���	— ¸�� �
���-

�	
� � �¨�¨��˛�—� ˝	��¨— ß�¨�	—� ˜�¨�¨�¸	—� � �¨— ¸�� �
˚�¨�¨��� ˚	��¨— ��¨ ��� �˛
�˛� ß�	—�	� �˛�¨��. ��	¸��� �̈ ��� �˛ �˛� �	—�	� �˛�¨� �—� �¨— �	� �	 	� �	— �—�	
� � �˛
˚��� ��¨ ß�¨�� �¨— 
—	ˇ��	
� � �—� ¨�—� �� ß�¨��. �·�	
� �¨�¨��� ��— �¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ -
�	
� �˛� �—�	� �¨ �	
 ���˛� �̈ ��˚¨˝	� ���	
 ˜�¨�¨�¸	
� �� �¨��— �	
 ������ �˛ �¨—
¨��
� ˇ
�	
 –¨��	� �	
, �˛� ¸��— �̈ � ˜� �̈ �¸�¨� ¨��� �¨��— ��˛� ¨�—���� �̨ –¨��	�—� ¨,
¨˚�	�� ��¨� �˛� ��¨˚�¨�—� �̨ �	�—�—� �̨ ¸—¨—� ���˛ �˛� � �̈ ˇ� ���—	� �̨ � (¨� �¨— �	
�̈ ˇ�	—��¨ ��� � �̨ ��� ��� ��—�� � ¸��—�� � �	�� �̈ ��� �˛� ˜� �̈ �¸�¨� �� ��¨�� �	
45%).
`�	 �	—���—�	� �¨— �	 	—�	�	�—�	� ��—� ��¸	, �	 ���� �˛�¨ �	
 �—� ˇ��¨— �—� �¨— ¨� 	—

�˛�	�	� �	— ˚���—� ˝	
� �—� ��¨˚�¨�—��� � �
��� ��—�� �˛� �	�—�—� �̨ � ¨
� �̨ �: ¸— �̈ �
�˛
�	
 �� �̈ �	
� ��	� �	—¨�, ��—� ��˛ ��� ��—¸	� �̈ ��� ¨���˚—� ¨�, ��—� ��˛ ��� �—�ˇ�� �
�¨— �˛� �	�	�	˚—� ¨�, �
��¨�—	¸	�—� �̨ ���¨��
� ˇ�—�˛ �.��.
·—� �¨— �	�
� ¸
� ��	�	 �¨ —��
�—���—� �¨��—� � 	� �— 	� �¨ ¨
� �̈ �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ ˇ¨

��—�
ˇ	
� � �� —�¨�	�	—˛�—�	� ��	� �	. ˙��	� �	, ¸�� �¨—� ���¨— �¨ 
� �̈ ���— �̈ ��˛
��		��—� �̨ ��� �¨ ¨�	� ¨
� �̨ �˛� �
��� �—�˛� ��� ¸—¨��¨˚�¨��
� ���� ���¨�
� ���
�	�� �̈ ��� �	
 �� �	
� ��˛�¨�—� ��— �

�� ��˛�˛: ��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ���, �	�—¨�¸˛-
�	�� �̈ ��� �¨— ¿� �̈ �—�	— ¨�	� �	 –	�� �̈ �¨— �	 …	� �	, �� �	
� ��¨�¨�¸	
� � �ˇ�—-
�—���� � �¨ ¸—��¸—�	
� � �
�—� ¨��	 �	� �	.

»�� �̈ ��¨�˛: ¯� �̨ ��	� `—� �	�
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´� ���¨	¸—
�� `��—¨�—��—
�� „�� ��¨

��� �¨ ��˛	 

—� �˛

¯¨	� �¨	 ¯�� —	—	˚
�	

´¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨ ˚—� ���¨— ��˛� ���¨�¸—� ¨ �—¨ ¨��� ��	�˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ����—-
� �̈ �� �—� �	—���—�	�	�—�—��—��� � �¨
�	� �˛���, ���� ¸�� ˚—� ���¨— �	�
� � �	� ˚	�

˚—¨ �¨ �	—���—�		—�	�	�—� �̈ ˝˛� �̨ �¨�¨, �¨ 	�	—� ¨ �� �	
� �	�
� �˛�¨��—�	� ���˛
��—� ¸�¨�˛ ��˛ ˝� �̨ �˛� ��˚ �̈ �˛� ���—	�	� �˛�¨� ��� ���¨�¸�� �. ·—� �¨— ¨�—	�˛-
��—� ��	 ��� ˛ �¨�	
� �¨ 	—�	�	�—� �̨ ��—� �˛ �� �̈ �—��¨ ��	�	�	—� ˛�� ¨
� �̨ �˛�
�¨� �̈ ��¨�˛.
�— 	��¨�¸—��� � ¨���� � �� ���¨� ¨������ � ��˚ �̈ ��� �� �̈ ��˝�� �	� ��� 	— ABAM-

RO, ING �¨— Fortis� �—� �� ¨�¨�¨�
 �̈ �	��¨� �˛ ¸—	—� �˛� �̨ �	
� �—� �� ���˛� ��-
�—� ����˛ �˛� ING� �¨��� �	��¨� ��˚ �̈ �¨ ¸ �̈ ��—¨, �¨— ��	��� �˛�¨� �� ����¸
� ��—�
��	��—��� �	
 �¨ 
˚	
� ¨�	� �˛� 	—�	�	�—� �̨ ��¨�—�	� �˛�¨. ¿¨� �̈ �˛ �
� �˛ �¨— �˛�
�� ��¨�˛ �˛� �
��˛�—� �̨ � ��—� �˛�, ¸�� ��	�� �
�� � �̈ �	—¨ ��˚ �̈ �˛ 	—�	�	�—� �̨ ¨�¨-
�¨�¨� �̨ , �¨�	� �— �	��	—� �̨ �¨� ¨
�	—� �	
 �� �—�ˇ¨� ¨�¨�� �̈ ��—¨ ˚—¨ �	 ��� ��	�. ¶
¨�	� �¨�˛ ˚—¨ �˛� ¨�¨
	� �̨ ��� ���˛��� � ��� ���� �—�	� �˛�¨� ˚—¨ �¨ �� �˛ 2011 �¨—
2012 ¨�¨��—� 
	�¨ �
��� 
¨�� �� ¨
� �̨ �˛ ����—� �̨ ˛���—� ¨.

¶ 
���� 
	˛�˛

†—¨ ¨���� �̈ ��	� �—¨ ˛ ���¨�¸—� ¨ �

��� �̨ ˇ˛�� ¨�	� �� �¨� �����	¸��—	� �
�¨��—��	�
�	
 ¯�—��—¨�	¸˛�	��¨�—�	
� „	� ��¨�	�, �˛� ¯�—��—¨�—� �̨ � �·���˛� (�� �¨ �—��	� -
���	, �—	 �
��˛�˛�—�	� ��—��—¨�—�	� �	� ��¨) �¨— �	
 PvdA (�	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���).
´	 
�	
�˚—�	� �
�
	
� �—	, 
�	� �˛� ˛˚��—� ¨ �	
 »�¨������ ���, �	
 ��—��—¨�	¸˛-
�	�� �̈ �˛ ��—���¨� �̨ � �¨— ��� ��—�� � ��	˛˚	
� ����� �

��� �̨ ����, �
� �̈ ��˛��
�	�
� ˚� �̨ ˚	�¨ ���	� ¸—¨, ¸�� �̨ �¨� ��—��—�	� �¨— ¸—¨�
� ˇ˛�� ��� �̈ ¨�	� ��—� ¨ ��	� �—¨
��˛� ��	
�—� ¨. `� 	� �˛ �˛ ¸— �̈ ���—¨ ¨
� �̨ � �˛� ���—	� ¸	
, ˛ �

�� ��˛�˛ �¨��—�	-
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¨�	
� ��, ¸�� �¨� �̈ ���� �¨ �����
� ��— �	� �	� ��	 �¨— ¸�� �� �¨
� �¨�—� ¨ �˛�¨��—� �̨
¨�	� �¨�˛. ·��	� � ¨�	� �˛� �� ���—�˛ �¨ˇ¨�	
� �¨— ��—��—�	
� 	� �̈ �¨�	� ˚—¨ �	
��� ��	�, 
� �̨ ��¨� ��¨�� �̨ � ��—
�� � ���¨�
� ��—��—¨�	¸˛�	��¨��� � �¨— �	�—¨�¸˛-
�	��¨��� �. ´¨ ��—� �¨�¨ ˇ�� �¨�¨ ���—� �̈ �
¨�¨� �˛� ¨�	¸
� �̈ ���˛ ��� ¸—�¨—�� �̈ -
��� ����—� �̈ �� �—� ¨�	�
� ��—�, �˛� ¨
� �˛�˛ �	
 ˛�—�—¨�	
� 	�—� 	
 �
��¨�—	¸	� �˛-
�˛�, �˛ ¸—���
� �˛�˛ �	
 �	� �	
 �	
 	��¨�¸—�	
� ���¨�	
� (��—� �˛� 
�	� �	� »�¨�-
����� ���!) ��	� �	� ���	 �	
 ‚� �̈ � �¨— �	 ˝ �̨ �˛�¨ �	
 ¨� ˇ¨ �� ����� �¨ 
� �̈ ���—, ��
�	� �� �¨� �̨ �	� �̈ ��	� ��	� �	, �
��� ��—¨ ��˛ ���¨�—��—� �̨ ¨�	��	� �̨ ��˛� ¨�˚¨-
�—� �̨ ��¨��—� ¨ �
�	
˝˚� �̈ �. ´	 ����
�¨—� 	 ¨�	��� ���� ���—� �̈ �	 ˝ �̨ �˛�¨ �	
 �� ¸���
�˛� �
�¨—�—� ¨ ˚—¨ �˛� ���� �˛ �˛� �

�� ��˛�˛� �	 ˜�
�	
 �̈ �—	 �	
 ��	� ���	

��	� �	
.

´� `��—¨�—��—
�� „�� ��¨

`�—� ˚��—��� � ���	˚�� � �	
 …	��
�—� 	
 2006, �	 `„ ��� �¸—�� �—� 25 ¨�	� �—� 150
�� ¸��� �	
 	��¨�¸—�	
� „	—�	
	
�—� 	
. ¶ ���	˚—� �̨ ��—�
�—� ¨ ¨��—�¨�	� ���—˝�,
��	���—� �̈ , �˛� ����
�¨—� ¨ � �̈ �˛ �—¨� �¨�¨��� ¸	
� ¨�	� ¸	
, ˛ 	�	—� ¨ �
���—˝	� �¨�
¨�	� �	� �� �	
 �	 �	� ��¨ �� �̨ �� ��˛ –	
� �̨ ˚—¨ ���� �˛ �	� �̈ �	 1994 �� ¸
� 	

	
��
��� �, 	— 	�	—� 	— ¨
� �̨ ˇ˛�¨� ��	
� ��� ��� �	 1998 �¨— ��	
� ����� ¨ �	 2002-
2003.
¶ ¨��¨��� ¸˛� ¨
� �˛�˛ �˛� ��—��	 �̨ � �	
 `„ ¨�	���	
� �� �� ���¨�˛ �˛� ¨� �̈ -

˚�˛� ˚—¨ �� �¨ �	� ��¨ �	
 ˇ¨ ¨��—����	� �¨� ��˛ ��	�—����
� ˇ��˛ �	�—�—� �̨ ���
���˛��� � ���—�	��� �, �¨�
� ��	��¨� �	 ���	� ¨��¨˚��—��—� �̨ � �	�—�—� �̨ � ��¨ ¨�—-
���� �̈ (�� �� �¨ �	�—¨�¸˛�	��¨�—�	� �	� ��¨ �	 	�	—� 	, �
� ����¨ �� �˛ ¸—� �̨ �	

�¨�¨¸	� �̨ , ß�¨�¨�	
� �˛�� �¨ —¸�	�	˚—� �̈ �	
 ���� �̈ �, 	� ��� ��� �� ��¨ 	��¨�¸—� �̈ ,
�̨ ß �̈ ��¨�� �—� �—� ˚�� �	
� �¨— �� �¨ �	��	
�—��—�	� �	� ��¨ �	 	�	—� 	 �
˚����
� ˇ˛��
�̨ , � �̈ ��	�, 

ˇ—� ��˛�� ��˛� GroenLinks, �˛� ¿� �̈ �—�˛ ��—���� �̈ ). ¿¨� �̈ ��˛�¨,
¨
� �̨ ˛ ¨
� �˛�˛ 	��—�	� �¨� ��˛ ��¨�—��—� �̨ ��	��� ˚˚—�˛ �	
 �	� ��¨�	� (
�	�� �̨ -
�—�˛ �� 	�—¸ �̨ �	�� ˇ¨ �¨� � �̨ ˚¨—�� ���	�� �̈ �¨— �¨
�	� ��	�¨ ���¨� �̨ � �¨�	
�—� ¨
��	 ¸�	� �	), ��˛ ���� ��—¨, �
� ˚��	�˛ �—�	� �¨ �	
 �¨— �� �� �¨� ��¨—���—� �̈ ¸˛�	-
�—� �̨ ¨��˛˚	� �� ��˚¨�—� �̨ ��	�� ��
�˛, �	� †—¨� M¨�—� �—���.
¿¨� �̈ �˛� ��� �̈ ��—¨ ���	˚—� �̨ �	
 �—� �˛, �	
 ¨��� ���� �—� 25 �� ¸��� ��	 „	—-

�	
	
� �—	, �¨— �˛� 
� �¨��˛ 140 �¨�¨��˛� �̈ ��� �¨— 50.000 ����� �, �	 `„ ���� ˇ˛
���	� � �

�� ��˛�˛� ¨�	� �	
� ��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ��� �¨— �	
� �	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���.
�— ¨��—� �¨�	— �	
 `„ ¨���� �����¨� ��—¸�� �—¨ �˛� ��¨˚�¨�—�	� �˛�¨: ´	 �	� ��¨,
�—� �¨�, ¨��� ��
˚� �˛� �
ˇ
� �˛ �˛� �
����	� �̨ � ��˛ ¸—¨�

�� ��˛�˛ �˛� ��� �¨�.
·��	� � ¨�	� ¨
�	� �	 ˝ �̨ �˛�¨, 
� �̨ ��� �˛�¨��—� �̨ ¨�	˚	 �̨ ��
�˛ ���¨�
� ��	� � ��˚ �̈ -
�	
 �� �̨ �¨�	� �˛�	�	� ��� �	
 `„. �— ���—� ¸�� ˚—¨ ¨��¨˚ �̨ ���—� ��˛ ��� �—�	-
¸˛�¨�—��� � ¨�—�	� �̨ ���, 	�¨� �̨ ��—�	
�˚—� ¨ �	
 ¸˛�	� �—	
 �	��� ¨ �¨— ¨�	��� �˛�˛
¨�	� �	 ‚� �̈ � �¨— �	 ��˚¨�—�� �̈ �, �	��	�	˚—� � �� �¨ �¨�
� ���	 ��� ��	� ˚—¨ �˛�
��	� ���˛ ˚��— �̈ � ¸—¨��
� ��˛�¨�. ´	 2008, 	 †—¨� M¨�—� �—��� �¨�¨—� �̨ ˇ˛�� ¨�	�
�˛� ¨��˛˚—� ¨ �¨— �	� ¸—¨¸�� �ˇ˛�� ˛ ��˚���� K¨��, �˛� 	�	—� ¨� 	 ¨˚�� �¨� ˚—¨ �—�

´�
���¨�¸—��

`��
—¨�—�


—��
„

��
�

¨
�

��
¨

�

˛�

��
�
˛
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�˛���—� �� 
˚�—� ¨�, �	� �	 
��� � ��� ��˚¨˝	��� ��� 	� �	 �¨— 
��� � ��� ¨�ˇ���� �,
���—� �̨ ˇ˛�� —¸—¨—� ���¨. ˙��	� �	, �¨� �̈ �	 �
˚����—��� �	 ˚�˚	�	� � �¨— �¨�	� �— ˛
��˚���� �¨— ˛ „	—�	
	
��
�—� �̨ �� �̈ ¸¨ �	
 `„ ¸	
� ���¨� ���˛� �̈ �¨— ��—� ��
-
�¨� �˛� �—�	� �¨ �	
 �	� ��¨�	� �� �˛� ¨��—� ��¨�˛ ��˛� —¸—��—�	�	—� ˛�˛ ��� ¸˛-
�	� �—�� ��—��—� �̨ ���� ���� �˚�—¨� �¨—, �¨˝—� �� �¨ �
�¸—� �̈ �¨, ��˛� ¨
� �˛�˛ ���
	�—� �� ˛�—�—� ¨� �
��¨�—	¸	� �˛�˛�, �	 `„ �� �¨�� �� ¸¨�	� ��—� ¸˛�	��	� �̨ ��—�.
�·�� ��	
� ¸�	� �	
�, 	— ¨��—
—���� � �	
 `„ ¨��—� �̨ �ˇ˛�¨� �—� ¨—�—� �� ¨
� �̨ � �˛�
¨��� ��—¨�. ¿¨�	� �— �	 �	� ��¨ �
��� �—�� �¨ �� ��— �˛� ���—� �˛�˛ �	
 �	� ��	
 �� ��	�
�˛� —¸�	�	˚—� �̨ �¨— �	�—�—� �̨ �� �̈ �˛ �	
, 	� �	 �¨— ���—��	� ���	— �̈ ��—�¨� �¨
¨��—
 �̈ ��	
� ˚—¨ �	 ¨� ¨�	���	
� �� ��˚¨��—� 	 �	
 ˇ¨ ��	�	
� �� �¨ ��� ��— �˛�
�	—���—� �̨ ¨��¨˚ �̨ . ´	 	� �— ���—� �̈ 	— ¸˛�	� �—�� ��—��—� �̨ ��—� ���� �˚�—¨� ��� �̨ ˇ˛-
�¨� �¨— �	 	� �—	 ˛�—�—� ¨� �
��¨�—	¸	� �˛�˛� ¨
� �̨ ˇ˛�� (�� �˛� 
�	�� �̨ �—�˛ �˛�
˛˚��—� ¨� ��� �
�¸—� �̈ ���!) ��—� ��
�� ¨
� �̨ �˛� �—�	� �¨. `�—� ���—��� � �	�—��� � ���	-
˚�� � ��� ¨���� � �	
 »¨��—� 	
, �	 `„ �� �¨�� �� ¸¨�	�. � ¨�—ˇ�	� � ��� �	�—��� �
�
�
	
� ��� �	
 ���� ���� �� ���� ¨�	� �	
� 345 ��	
� 276 �¨— �	 �	� ��¨ �� �¨�� �˛
ˇ�� �˛ �	
 ��—� �	�—��� � �

��� �̨ ��—� �˛�¨��—��� � ��¨��—¨��� � �	� ����, 	� ��� 	—
�—¢ ��	� 
��, …—� —��˚��� �¨— ¯ �̈ ¨����. ´˛� ��	��� �˛ ��� ���	˚�� � ˛ K¨�� �¨�¨—� �̨ -
ˇ˛�� ¨�	� �˛� ¨��˛˚—� ¨ ˚—¨ �¨ ¨�	—� ��— �	 ¸�	� �	 ˚—¨ �	� ����—� �̈ �̈ ˚����	 
	
-
��
� �̨ �·�—� �	� ����, ¸ �̈ ��¨�	, �	—�	
	
��
�—�	� ����	� ���	 �¨— 
��
� ˇ
�	 �	

�	� ��¨�	� ˚—¨ �	� �	��� ¨ ��� ���¨�	��� �. ´��—� � �̨ ��� ��—� ¨�	� �—� �	—�	
	
��
-
�—��� � ���	˚�� � �˛� 9˛� ‚	
�—� 	
, 	— ¸˛�	��	� �̨ ��—� �� ¸—�¨� ��	 `„ 	���� �� ���— �̈
�� ¸���.

‡��—�� ��
���� �¨—¢ 
—���� �

´¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨ ˛ ���¨�¸—� ¨ �� ˚—�� � �̈ ��
�¨� �˛� ¨�	� ¸	
 �	
 †���� –—� �-
�����. �� �¨— 	 ¸��—	� ���	�	� �¨—¢ �—��	� � ¨���—� �¨— ��—� �	�¨ �¨ ¸����—� ��	��� �̨ -
��—� ¨�	� �˛� ß¨�—����	� ���	�˛� ��¨�—� �̨ �˛��	� �¨�˛ �¨— �¨�¨��� ��— �� ¨�	� ��¨-
�˛ ¨�	� �˛ ¸˛�	� �—¨ �
˝ �̨ �˛�˛ ���	� � „	—�	
	
�—� 	
, �� ��— �� �	
� �	—� �
�—�
� ��— �˛
¸˛�	� �—¨ �
˝ �̨ �˛�˛ �¸�� �¨— � �̈ �	—¨ ��	� �—¨. ¿¨� �̈ �˛� ¨�	
�—� ¨ �	
, 
� �̈ ���—
�
��� �̨ � �
˝ �̨ �˛�˛ ˚—¨ ¨
�	� �. ´	 2004, 	 –—� ������ �˚�¨��� ��—�� �	 �—����
� ˇ��	
VVD �¨— �¨ ��	� ���¨ ��	� �—¨, ���—� � �¨ �
������ ��— �� � �̈ �	—	 ��¨˚�¨�—�	� �	� ��¨
����� �, ����—� �ˇ˛�� �� ��—�
�˛��� �	 �	�—�—�	� � �̨ �	�¨, �	
 	�	—� 	
 	— —�¨�	� �˛���
�� �� ���—�	
 �¨— ��	��˛�—�	
� �
˝˛�˛� �̨ �	
� ¨��� ���¨�, ��—� ���	˚�� � �	
 ‚	
�—� 	

2010, 24 ¨�	� �—� 150 �� ¸��� �	
 	��¨�¸—�	
� „	—�	
	
�—� 	
. �� �¨— 	— �—� ˝�� �	

�—� �¨— ��	 ��	�—����
ˇ��—��	� , �¨ ����
�¨—� ¨ ��	� �—¨ �� ��— 
—	ˇ�� �̨ ��— ��˚ �̈ �	 ¨-
�—ˇ�	� ¸˛�	�—��� � �	�—�—��� � ��	� �̈ ���� �	
 `„, 	� ��� ˛ 
���—� ��˛ �˛� ��	��—� -
¸¨� ��� ˛�—�—���� ���, ˛ �¨�	
�—� ¨ ��� ¨��
�	�—��� � ��	
� ¸�	� �	
� ¨��—� ��¨
˚�¨��—� ¨ �¨— ˛ ¨��—� ˇ��˛ ��˛� ¨
� �˛�˛ �	
 	�—� 	
 ˛�—�—� ¨� �
��¨�—	¸	� �˛�˛�.
¿¨�	� �— ��� �¨�� ¸��¨��—� ¨ ��	� �—¨ ��˛ –	
� �̨ , 	 –—� ������ ��� ��— �¨ ��	
 �̈ ���—

�	� �¨
�	� �	
 �� �	� �	�—�—�	� �	
 ˚���—� ˝�— �—� ¨� �̈ ˚��� �¨— �—� ¨�¨—� �̨ ��—� ���
¨���� � ¨�ˇ��� ���. ·�—���� 	�, —��
�—� ˝��¨— 	� �— 	� �¨ �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ �˛� ���¨�¸—� ¨�

´�
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	��—� �	��¨— ��	� 
�’ ¨�—ˇ�	� � �� �¨ ��ˇ�	� , �	 ‚�� �̈ �. �— ��� 	— ¨�	� 	��¨�¸	�¨�	�—-
��� � 	—�	˚�� ��—�� �	
 ��	�¨�	
� � �¨�¨�—� �� (�� �¨ ��¨˚�¨�—�	� ��	� 
�˛�¨ �� � �̈ -
�	—�� ���—	��� �), ˛ ��—
	� �̨ ���—�	�—¸���	� �̨ � ��—� ˚
�¨—� ���, 	— 	�	�
�	� �—�	—
�¨— ˛ ß—��¨�—� �̨ ��	�	��¨�—� ¨� �
�—¨��	
� � ��˛� �	�—�—� �̨ ¨�˝�� ��¨ �	
.
„¨� �̈ �˛� �̈ �	�˛ �	
, ˛ ß
��� ��	
�¨ —��¨�	�	—� ˛�˛�, �˛� 	�	—� ¨ ¨���—� �¨— ˛

��—� �, ¨�	����—� ˇ¨� �̈ �—�˛ ¨��—� �̨ ˚—¨ �	 ‚��¨ �̨ � �¨— 	� �˛ �˛� ���
� ˇ��˛ ‡
� �˛. ¶
¨� �̈ ��˛� �̨ �	
 �—� �¨— ˛ ¨�
� ���˛ �	
 ���ˇ�	
 1 �	
 `
�� �̈ ˚�¨�	�, �	
 ˇ���—� ˝�—
�˛� —�	� �˛�¨ ��� �	�—��� �, ¨���¨�� �̨ ��� �
� �̨ �, ˇ�˛���—� ¨� �̨ ���	
¨�—�	
� ��	-
�¨�¨�	�—��	
� , ˛ ¨�¨˚	� ��
�˛ �˛� ���¨� �̈ ���
�˛� �¨—, ¨�	� �˛ ��—�	� ���¨, 	 ��¨-
�¨�¨��—��	� � 	� ��� ��� �	
�	
�� �̈ ��� ���¨�¨���� �, ˛ � �̈ �¨�˛ ��� �¨�	�—��� �
ß��	�	��¨��� � �	
 ¸�	� �	
� (�	
 ��	
��� ��— ¨�—�˛�	�	—� ˛�˛ �� �
�	
	�—��	
� �
��¨ ˚	� �¨�¨, �¨ˇ�� � �¨— ��˛�—�	�	—� ˛�˛ �	
 ���¨�	
� ) �¨— 	 �	� �	� ��˛ �� �̨ �˛
�¨��—� �¨� (	 ��	�	�¨˝	� ���	� ßkopvoddentax�). �— ���˛��� � ��—ˇ�� ��—� �	
 ��	
‚�� �̈ � 	¸ �̨ ˚˛�¨� �� ¨��—��� � �¨� �̈ �˛� ˝� �̨ � �	
 �¨— ˚—¨ ��	� �—¨ �—� �� ���¨�ˇ�—� ��	
	��¨�¸—�	� ��¨�—�	� ��	� ˚�¨��¨ ��	��¨��
	� ����� ��	��� ���.
�— ��	�� �̈ ˇ�—�� ��� ��		¸�
�—��� � ¸
� �̈ ���� �¨ ��¨�¨� �̨ �	
� �˛� �̈ �	¸	 �	


–—� ������ �̨ , �¨� �̈ �	� —� ¸—	, �¨ �	� ß¸¨—�	�	�	— �̨ �	
�� �� �	
� ¨�	¸�—�ˇ�—� �� ��
��� �¨ ¨�¨�	������¨�—��� �. � �¨�¨��˛�—��	� � �	
 �� ß�—�¸
� �	
 ˚—¨ �˛ ¸˛�	��¨-
�—� ¨�, ˛ �¨�¨˚˚��—� ¨ �	
 �� �¨��—�� �̨ �̨ ˛ �¨�	
�—� ¨�˛ ��� 	�—�—�� � �	
 �� ��—-
ˇ��—��� � �� �	
� 	¸˛˚ �̨ ��— �	� �	 �� ¨
� �˛�˛ �˛� ¸˛�	�—�	� �˛� �̈ � �	
 �� ��—�—�	
�
�	
 �¨����˛��� �	
, �� �	
 ¨�ˇ��� �	
 �	
 �	�� �̈ �¨ ��— �¨ �� �̈ ˚�¨�¨ �
ˇ�� ��, �� �¨
¨˚� �̈ ˇ— ��¨ ���
� �̈ �˛� ��—� �.
`� ¨��—� ˇ��˛ �� �̈ ��¨ �	� ��¨�¨, �	 `„ �� ��— 
—	ˇ�� �̨ ��— �—¨ ��ˇ	¸—� �̨ �� �̈ �˛

¨��� �¨��— ��	� –—� ������ �¨— �	 ß��	���—�	� � �	� ��¨ �	
. ���—� �¨ �	� �¨�¨��-
�¨
��� ��— —¸�	�	˚—� �̈ �¨— �¨ ��˛�—�	�	—�—� ��˚ �̈ �¨ �	� ˚—¨, �	 �	� ��¨ ��—� �̨ �¨��
��� �	�� �̈ ¨�	� �¨ ��	
� �̨ �¨�¨ ��¨ 	�	—� ¨ 	 –—� ������ ���— �̈ ˝�— �—� �¨— ��¨˚�¨�—� �̈
��	
� �̨ �¨�¨, ¨�� �̈ ��� 	— �
� ��—� �	
 ��	��—� ��— �—� �¨— �¨�ˇ¨���� ���. ����¸ �̨ �	-
��, � �̈ ����, �	 �	� ��¨ ¸�� ¨� �̨ ��— �¨��� �¨ ��¸—� 	 �¨��� �̨ ˚˛�˛� �˛� �	�—�—� �̨ � �	

¨�	���—� 	��¨� 	�	—¨¸ �̨ �	�� ¸	�—� �̨ �
���˚¨�—� ¨ �� �	� ��¨�¨ �	
 ¨��—�
˛�	
� �
�˛� —�	� �˛�¨ ��� 	��¨�¸�� � �	�—��� �.

�— �
��˚�� � ��� ‚��	—� �� 2010

·� ��� ��— ��¨—�—� ¨� �	
 ˚�˚	�	� �	� 	� �— �—� ˚	
� � �̨ ��� ��—� �—� 
	
��
�—��� � ���	˚�� �
���¨�—� ��˛�¨� � �̈ �	—�� ��—��	��� � �� ��	� �̈ ��—� ˚—¨ ¸�¨��—� �̨ ��—� ��˛ ��� ��	� -
¸�� �� ��� �¨ ��¨��� �ˇ	
� �¨ ��¨�—� �̈ ���� ˛ �� ¨�	¸���	� ��—� ��¸	, ˛ ��	���	˚—� �̨
���—� 	¸	� ���—��� �̈ �˛��, ¨�	� �	 » �̈ ��—	 �� �	 » �̈ —	, ����—� ���� ˚
� �� ¨�	� �	
���� �˛�¨ �	
 �— ˇ¨ �� ����� �¨ ���—�¨�
 �̈ ��— �—¨ 
��
� ˇ
�˛ �	�—�—� �̨ �—�	� �˛�¨� �¨—
�� �	—	
� �	��—� � ˇ¨ �̨ �¨� ��—�� �̨ �—¨ ��	—�	�	� �˛�˛ �	� ���.
`�—� 
	
��
�—��� � ���	˚�� � ˛ 
� �¨��˛ ��	� � �
����—�	
� ��	˚� �̈ ��¨�	� �—� �¨—

¨�¨˚�¨—� ¨, ¨�� �̈ ��—� �	
 ¨� 	� �— ���—��	� ���	 �˛�¨��—�	� �—� �¨— 	 ��	� �	� �¨�	
-
�—� ¨� �̨ � �	
 �� 	� �	
� �¨� �̈ ��˛�	
� ˚—¨ �	 �
�
� ���	 ¨��	¨� �̨ �—	. �·��—, ���—¸ �̨ 	

´�
���¨�¸—��

`��
—¨�—�
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��� 	� ����	� ���	� �
� �	
 �	
 `„ 	� �— �	� �	 �� ¸�—�� ��� �¨��—� �� �¨ ˇ�� �¨�¨, ¨�� �̈
�̨ �¨� ��—� �˛� ��	—�	� �	˚	� �¨— �—�	
� �� �� �—	
� �	�, �	 `„ �¨—�	� �¨� ��—� ¸˛�	-
��	� �̨ ��—� �¨ ���¸—� ˝�— ¸
� 	 �� ¸��� � �̈ ˇ� 
¸	� �̈ ¸¨ �	
 ����
�¨—� 	
 � �̨ �¨, ��¨��¨-
�—� ˝	��¨� ���—� �̈ 15 �� ¸��� ��—� ���	˚�� �. �¶�¨� �—¨ ���� ¸
�˛ ¨��� ��—¨, ¸�¸	��� �	

	� �— 	— ¨��—� ��	—��� �� ¸��� �	
 2006 �̨ �¨� 25, ¨�� �̈ ��	� ��—�¨— ˚—¨ �� �¨ ��
¨��	�
¨�	��� ����¨ �� �
� ˚��—�˛ �� ���—� �	 �	
 �� ¸—�¨� 	— ¸˛�	��	� �̨ ��—� ��� ����—�
�
¸	� �̈ ¸�� ��—� �—� ���	˚�� �, 	� �	
 �	 `„ ��� �¸—˝� �	� �	 8 �� ¸���. �¶�¨� �—¨ 
��	
� -
¸—�˛ �̨ ��¨.
¶ ‡��— �̈ �̨ �¨� ˛ �—� �̨ ��—¨ ��� ���	˚�� �, �� �	 �—����
� ˇ��	 VVD �¨ ���¸—� ˝�—

31 �� ¸��� �¨— �	 PVV �	
 –—� ������ 24. ´	 ��—��—¨�	¸˛�	��¨�—�	� CDA, �	
	�	—� 	, �� �	� �	 �—� ¨ �—�� �̨ ¸—¨�	� �̨ , �

�� ��˛�� �˛ ��� �¨ ¨�	� �	 –� ¿¨˚�	� ��—	
¿	� ���	 (���—��� � �	��� � �� �	
� �—����
� ˇ��	
� �¨— ���—��� � �� �	
� �	�—¨�¸˛-
�	�� �̈ ���), �� ���� ��—� 21 �� ¸���, ���� �¨ ¸
� 	 �—��	� ���¨ ��—��—¨�—� �̈ �	� ��¨�¨
��� �¸—�¨� ��� �̈ . ��	� �˛� ��—���� �̈ 
��� ˇ˛�¨� ��˛ –	
� �̨ 	— �	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���
�� 30 �� ¸���, ˛ ¿� �̈ �—�˛ ��—���� �̈ �� 10, �	 ��		¸�
�—�	� �—����
� ˇ��	 D66
��—� �˛� �� 10 �¨— �	 ˜—�	˝�—�	� „	� ��¨ �� 2.
¿	�—�—�	—� �¨— ¨�¨�
��� � �
���� �˛�¨� 	� �— �� ¨
� �̈ �¨ ¨�	����� ��¨�¨ �̨ �¨�

���¸	� � ¨¸
� �¨�	� 	 ��˛�¨�—��	� � ��� ¨� �

�� ��˛�˛�. ´�—� ¨ ��� �̈ �—¨ 
� �̨ ��¨� �—�
���� ��� �
¸	� �̈ ¸��: ´	 �� �¨ �̨ �¨� ˛ �—ˇ¨�	� �˛�¨ �—¨� �

�� ��˛�˛� ¨�	� �	 VVD
(�—����
� ˇ��	), �	 PVV (–—� ������) �¨— �	 CDA (��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ���), �	 �̈ ��	
�—¨� �

�� ��˛�˛� ¨�	� �¨ VVD, PvdA (�	�—¨�¸˛�	�� �̈ ���) �¨— CDA �̨ ¨
�	
� �	

�—� �¨— ˚����	� ��˛� ���¨�¸—� ¨ �� ß�	
 �
�
	
� �—	�, �˛� ‡��— �̈ � �¨— �˛� ��—���-
� �̈ �, ���—� � �˛ �
����	� �̨ ��� ��—��—¨�	¸˛�	��¨��� �, �¨— �	 ��—� �	 �—¨� �

�� �-
�˛�˛� ¨�	� �	 VVD, �	 PvdA, �	 (�—����
� ˇ��	) D66 �¨— �˛� ¿� �̈ �—�˛ ��—���� �̈ .
¿¨� �̈ �	 ˚�˚	�	� � 	� �— �˛� �¨�¨�	� �̨ ��� ���	˚�� � 	— ¨��˛˚	—� �	� �	 �	
 PvdA
(†—	�� „	�� �, ���
�˛��� �	� ���� ˛� ¸ �̨ �¨��	� �	
 ����������¨� �¨— 
�	� �̨ �—	�
���ˇ
�	
�˚	� �) 	� �	 �¨— �˛� ¿� �̈ �—�˛� ��—���� �̈ � ¸—¨� �̨ �
��¨� ��� ˇ¨ � �̈ �	
�
	� ,�— ��	�	
� � ˚—¨ �¨ ��˛�¨�—� �	
� �� �¨ 
�	
�˚—�	� �
�
	
� �—	 	� �	 �—	 ��		¸�
-
�—�	� ˚—� ���¨—, ���� ���¨� �¨ �
���˚¨��	
� � �� �	 D66, �	 	�	—� 	 ¨�	�	
ˇ�—� �—¨
��	�—����
� ˇ��˛ ß���
˚��	�—��—� �̨ � ¨�˝�� ��¨ 
�	� �	� �—� ��	 ß�— �
� ˚��	�	— �̈ �-
ˇ��� �	— ¸�� ¸�� �	��¨— �¨ �	
� �¨��	� �̈ �	
��.

`�˛�¨�—���� � �˛� 
���� 
	˛�˛�

¿¨�	� �— 	 �—�˛� �̨ � ��� ���	˚�� � M¨�� �	
� ��, ˛˚�� �˛� �	
 �—����
� ˇ��	
 VVD,
�—� �� ¨�¨�	—��� ��— ��� ��—ˇ
�	
� �� �¨ ��˛�¨�—� ��— �

�� ��˛�˛ ��� �¨ �� �—� ˚��

¸	� �̈ ¸��, ���— �̈ ��˛�¨� ���—� �̈ � �̈ �� ¨�	� ��� ����—� � �̨ ���. �— ���� ��� ���—� ��	-
�� �̈ ˇ�—�� ¸�� 	¸ �̨ ˚˛�¨� �	
ˇ�� �̈ . ¿��� �¨ ¨�’ 	� �¨, ˛ ß�	
� �¨�¨��¨˚ �̨ (�	 VVD,
�¨˝—� �� �	 PvdA, �	 D66 �¨— �˛� ¿� �̈ �—�˛ ��—���� �̈ , �	
 ˇ¨ �—� �¨� �
�	�—� �̈ 81
�� ¸���) ¨��� �
�� ¸—	� �— 	 �	
� �� ¸�� 
� �̨ �� ���
��—� �̨ �˛� ��		��—� �̨ �˛� �
���˚¨-
�—� ¨� �	
 �� ��—� ¨ ß��		¸�
�—� �̈ �	� ��¨�¨�. »�� �̈ ¨�	� ¨
�	� , ˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ ��˛-
�¨�—��	
� �—¨� ������� ¨� �

�� ��˛�˛� �� �¨ VVD - CDA - PvdA (�	
 ˇ¨ �¨��—� ��

´�
��
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�	 55% ��� �	—�	
	
��
�—��� � �¸��� �) �¨��� ���
�� ¸—	� �— 	— ���� ��—� ���¨�
� ���
���� ˛� �
��¨�—��� � �	�� �̈ ��� CDA �¨— PvdA �̨ �¨� ���¨��� ���. „¨— ���—� �̈ 	
��˛�¨�—��	� � ��	� � ¸��—	
� 
�	
�˚—�	
� �
�
	
�—� 	
 �� �	 VVD �¨— �	 CDA,

�	� �˛� ¨�	� �̨ �	
 PVV, ¨��—��� � �¨
 �̈ ˚˛�� ¨�	� �—¨ ������—� �̨ ���� ˚���˛, ¨�
�¨— ¨
� �̨ ��	���—� �̈ ���	��� ˇ˛�� �� �˛� ¨�	��� �˛�˛ ¨�	� �	 „	—�	
	
� �—	 �	

��	�� ¸�	
 �˛� „	—�	
	
��
�—� �̨ � �� �̈ ¸¨� �	
 CDA. »�� �̈ �˛� ¨�
� ���˛ ¨
� �̨ �
�˛� ����
�¨—� ¨� ��—�	˚ �̨ �, ˛ „� �	
 CDA �
���� �˛�� �¨ ¨�—	�	˚ �̨ ��— �¨ ¨�	-
����� ��¨�¨ ��� ¸—¨��¨˚�¨��
� ����, ���—� � �¨ ¨�	���—� �— �� ��� ��	��� ��� � �̈ -
�	—	
 �
� �	
 �
���˚¨�—� ¨ �� �	 PVV �	
 –—� ������.
`�—� ¨���� � ����
�—� 	
, 	— ¸—¨��¨˚�¨��
� ��—� ��� �	�� �̈ ��� �¨��� �˛�¨� ��

�
����—� ¨ ˚—¨ �	 ��� 	 �

���˛�—�	� ��	� ˚�¨��¨. ¶ �

�� ��˛�˛ ˇ¨ ��˛�¨�—˝	� �¨�
¨�	� �	 VVD (�—����
� ˇ��	—) �¨— �	 CDA (��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ���), ���� �	 �	� ��¨
�	
 –—� ������ ˇ¨ �˛� �� �̨ �—˝� ��—� �̨ ��� ���—� � �¨ �
������ ��— �� ¨
� �̨ , ¸—¨�˛��� -
��¨� �� �̨ �˛ ���
ˇ��—� ¨ ¸� �̈ �˛� ��	 �	�—�—�	� �¨—��—� ¸—. �— 
¨�—��� � ��	˚�¨��¨-
�—��� � ¨���� � ���—� �̈ �
¨�¨� ���—�	��� � 18 ¸—�. ¨�	� �	� ��	
¢ �	�	˚—��	� �� 
 �̈ ˇ	�
���� �̈ ��� ��	� ��� �� �˛ ��—� ��˛ �	
 ¸˛�	� �—	
 �	��� ¨ �¨— �˛� 	—�	�	�—� �̨ � �
-
��—��	� �̈ � ��	
� ¸ �̨ �	
� �¨— �˛� ·· (�¨— �¨ ¸
� 	 ��� ��— �¨ ¸—�
��—�—��	
� � ��	
��	����� � ��� ��	�). ¿��—��	� ���	 ˇ—˚��� �	— ˇ¨ �—� �¨— 	— ¸˛�	� �—	— 
� �̈ ��˛�	—
(�	� ˚� �	
 �¨˚�� �¨�	� ��� �—�ˇ�� � �	
�), 	— ¨�ˇ���—� � (
�˛�	� ����� 	—�	�	�—��� �
�—��	��� � �� �¨� �̈ ��˛�˛ ��—� ��˛ ��� �¨�	��� � 
˚�—� ¨�), 	— ��� 	— �� ���—	�—���� �˛
��	� �
¨�˛ ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨� �	� ˚� ���¨�—��� � �̨ ¸—¨�	˛�—��� � ��	
�˛� �̈ ���,
	— ��—¸	�	
� ����� �	�—�—��—��� � ¸�¨��˛�—	� �˛���, 	— ¸˛�	� �—�� �˛���—�	—���—� ��
�¨— 	— ¨�¨��
�—¨��� � �	�—�—��� �. ´¨ ¨�	�¨�	
� ���¨ ˇ��—� �̈ ��� ¨ (ß	— ¸��—	—� ˇ¨
�—� �¨— �	�
� —�¨�	�	—˛��� �	—�, 	� ��� �	 �� ˇ��� 	 ¨��˛˚	� � ��� �—����
ˇ�� ���, �	
� -
��) �—� �¨— �¨ �� �̨ �: ¶ ¨�¨˚	� ��
�˛ �	
 �¨��—� ��¨�	� �� �—�� �̈ ��¨� ˇ¨ ¨�¨—��ˇ�—� ,
�	 	� �—	 �¨�
� �˛�¨� ��—� �ˇ�—��� � 	¸	
� � ˇ¨ ¨
�˛ˇ�—� ��¨ 130 ���. �˛� �� �¨, ˇ¨
��	��˛�ˇ	
� � ���—� �—�— �̈ ¸�� ��� 	— ¨��
�	�—�	—� �¨— ����¨�	� �—	— ¨��
�	�—�	—�
˚—¨ ˝�� ¨, ˛ ��	
� �˚�¨ ˇ¨ ¨�¨˚	��
��—� (�˛ �	�	
� � �̨ ¸˛ 170 ˚
�¨—� ��� �� 	� �˛ �˛�
���¨�¸—� ¨) �¨— ˛ ���¨� �̈ ���
�˛ ˇ¨ ���	¸—� ˝��¨—. ´	 PVV ��� �¨ �	� ��¨ ���—� �
��� �˛� �¨— �	 VVD �
���� �˛�¨� ¨��� ��� 	� �— ¨
�	� �̨ �¨� �� �¨ �¨�	� ��	� ˚�¨��¨,
���� 	— ��—��—¨�	¸˛�	�� �̈ ��� ��	��� �˛�¨� �� �—¸—�	� �
��� ¸�—	, �	
 ���¨¸	� ˇ˛��
˝���¨� �̈ �¨— �	 �¨�¨�	�	
� ˇ˛�¨� 700.000 �̈ �ˇ���	—. �� �¨— ���—� �	
 �	 �� �¨
��—� �	 �	
 �
��¸�—� 	
 ����¨�
� ¨
��� � ���¸	� � 	� �	— 	— ��˚¨�
� ���˛� ˛�—�—� ¨� ���� -
˛� ���ˇ
�	
�˚	—� �¨— 
�	
�˚	—�� ¨��—��� ˇ˛�¨� ��˛ ���¨�˛˚—� �̨ �
��¨�—� ¨ �� �	
PVV �	
 –—� ������, ���—� �̈ �¨ ¸
� 	 ��—� ¨ �	
 �
��¸�—� 	
 ���� ��—�¨� �¨ ¨�	����� ��¨-
�¨ ��� ¸—¨��¨˚�¨��
� ���� (�	��	—� ¨�	� ¨
�	
� � ¸—��¨��—� �̈ , �	
	
� ���	— ��� �	
�	� ��¨ �	
� ˇ¨ ¸—¨�
ˇ�—� ).
����� �¨—� ���¨— ���� 	�, ��	� ��—�¨— �¨ ��˛�¨�—���—� �

�� ��˛�˛ �	
 VVD �¨—

�	
 CDA, �� �˛� ¨�	� �̨ �	
 PVV. �
�	� ˇ�� ��— �	 ���� �˛�¨ �	—	� ��˛�—�	�	—�—�
�	—	�. �— 
�	��˛�—���� � �˛� �
���˚¨�—� ¨� �—���
� 	
� 	� �— ˛ �
����—� ¨ ˇ¨ �� ��—
����—¨��—� �̨ ��—� ¸�¨�˛ ��	� –—� ������ �¨— 	� �— �	 �	� ��¨ �	
 ��¨¸—¨� �̈ ˇ¨ ����-
�¨��ˇ�—� ��	 	��¨�¸—�	� ß�
�¨—���—�	� �	���� �	� (poldermodel), ��	 	�	—� 	 �
-
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�—¨���—� ˛ ¨��—� �˛�˛ �	
 �	�—�—�	
� ß¸—� �� �¨— �¨—� ����. ��	� �˛� �̈ ��˛ ���
� �̈ ,
���—� �	— �	
 ¨��—�—� ˇ���¨— �’ ¨
�	� �	 ��¸��	� ���	, �	
 �—� �¨— �—� ˚	— ��	 �—����
� ˇ��	
VVD ¨�� �̈ �˛�¨��—� �̨ ��—	�˛�—� ¨ ��	 CDA, ˇ���	
� � �˛� ��—� �˛�˛ �
���˚¨�—� ¨
�� �� �¨ �	� ��¨ �	
 ¨��—�
˛��—� �	 	��¨�¸—�	� `
� ��¨˚�¨ �¨— �˛� —�	� �˛�¨ ���
�	�—��� � �� ˛ˇ—� �̈ ¨�¨� �̈ ¸���˛ �¨— �	�—�—� �̈ ��—�—� �¸
�˛, ¸—	� �— �	�—�	�	—�—� �� �¨
�	�—�—�	� ��
� �¨ �	 	�	—� 	 ˇ¨ �� ����� �¨ �¨�¨�	��� �̈ �¨—.
¿	—¨ ˛ ˇ�� �˛ �	
 `„ ��	 ��¨—� �—	 ¨
��� � ��� ����—� ����; �¶¸˛ ��—� ¨�	� �	�

‚	
� �—	, 	 ¨��˛˚	� � �	
 `„, �·�—� �	� ����, ¨��—�� �̈ ˇ˛�� ��˛� �—� ��˛ �¨— ��	�� �̈ -
ˇ˛�� �� ��	�¨ ˚—¨ �	 ��˛�¨�—��	� �—¨� �����	¨�—���� �̨ � �

�� ��˛�˛� �� �	 CDA,
�	 PvdA, �˛� ¿� �̈ �—�˛ ��—���� �̈ �¨— �	 `„, �	
 ˇ¨ �—� �� �	
� �̈ �—��	� �	 51%
��� �¸��� �. ¿¨� �̈ �	 ˚�˚	�	� � ��� 	— �̈ ��	— �	�—�—�	—� ¨��˛˚	—� ¸�� �	 �̨ ˇ��¨�
¨
�	� , ˛ ß��¨��¨��—� �̨ ��	� �¨�˛ �	� �����, 	� ��� 	�	� �̈ ��˛��, ¨��—�����—� ��˛��
���—� �̈ ¨�	� �	
� �	�—�—�	
� � �¨— �¨ »»· �� �	
¨�	� ��¸��	� ���	 ��	� �
˝ �̨ �˛-
�˛. � ¨��˛˚	� � �	
 `„ ��—� �̨ �¨��, 
�	��˛�—� ˝	��¨� �˛� ��	� �¨� �̨ �	
, �˛� �
��—� ¨
�	—���—� �̨ 
�	�� �̨ �—�˛ ��˛� ��	�� �̈ ˇ�—¨ ��	� ¸	
 ¨�	� �˛� ��—� �˛ �¨— �˛� ���
-
��—�	� �˛�¨ �˛� ��—�	˚ �̨ � �	
 ��˛� �	—���—� �̨ ���� �
˚¨ �	
 CDA, ¨
�	
� � �	
,
�	� ˚� ��� ¨���� � �	
�, �—� �¨� ��	�	��¨�˛ˇ�—� ¨�	� �˛� —¸�� ¨ �˛� �
���˚¨�—� ¨� ��
�	 PVV.
»�� ��— ��—˚� �̨ �, 	 †—	�� „	�� � �	
 PvdA �¨— ˛ ¨��˛˚	� � �˛� ¿� �̈ �—�˛�

��—���� �̈ �, ˜�� ��� ¯ �̈ ����¨, ¨��—�����—� ˝	
� �� �����—�—��	� �	 ��˛�¨�—��	�
�—¨� ¨�—���� �̨ � ��¨��¨��—� �̨ � �

�� ��˛�˛�, �¨�	� �— ��˚ �̈ �	 �	�� �̈ �— ��� 
�	��˛-
�—���� � �	
� �—� �¨— ˇ��—�	� . †—¨ �¨�, ˛ ¨��—�	�—� ��
�˛ �� �—¨ �

�� ��˛�˛ �	

�¨—� ���¨— ¨�	�¨�—���� �˛ �¨ 
�	����� ��— �	
� ¨��	
� � ¨�ˇ��� �	
� �¨ ��˛��� �	
�
�˛� ��—� �˛ �¨— �¨ ¸�� ��— ��� �	 ��	 PVV, �	 	�	—� 	 ˇ�� ��— �¨ �¨�¨�˚ �̨ ��— �˛�
—�	� �˛�¨ ��� 	��¨�¸�� � �	�—��� �, ¨�	����—� 
 �̈ �˛ ˚—¨ �˛ ¸—¨�	� ����˛ �—¨� ¨�—-
���� �̨ � ��¨��¨��—� �̨ � �	�—�—� �̨ �. �
� �̨ ��	��—� �¨ 
�	�	—˛ˇ�—� �	� �	 ¨� �	 ��� ��	�
�˛� ��� �¨� �¨� ¸�� ¨��ˇ�—� ��	
� �¨�—��—� ���� �	�—�—�	
� �, ¨�� �̈ �	 � �̈ �	
� ��¨
��� �—¨ �	
� ��� 	— �̈ �ˇ���	— �� 
 �̈ �˛ �˛� ¨��˛��˚˚
� ˛, �
�¸—�¨�—���� �, 	—�	�	� ˚	—
�¨— ¨˚��—���� � ˚—¨ �¨ ¨�ˇ��� �—�¨ ¸—�¨—�� �¨�¨, �¨ˇ�� � �¨— ˛ ���—	�	� �˛�¨ ���
¨���� � ¨�ˇ��� ��� �	
 ¸�� �� �	
� ¨��� ���˛ �	� ����˛ �¨— 
�˛�	� �—�	� ¸˛�¨. ¶

¨�—� �̨ ��	� ��˛�˛ ˚—¨ �	 �˚˚
� � ��� ��	� �—� �¨— �¨ ���¸˛ˇ	
� � 	— ¨��	—� �̈ �ˇ���	—
����¨�
� ��� 	�	—� �� �¨— ˛ ���—	�	� �˛�¨ ��� �˛�	�	� ��� �	
 –—� ������ ��	��—-
��� �	
 �¨ ���� �̈ �	
� �˛ ¸
�¨��� ���—¨ �¨— �	 �	� 
	 �	
� ˚—¨ �	 ��� ��	�� �� �˛�

�	� ����˛ �—¨� �¨�
� ���˛� ��		��—� �̨ �. �
�	� �	 �	�—�—�	� �˚��—� �˛�¨ ���� ��— �¨
��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� 	� �— �	� �	 ��˛ –	
� �̨ , ¨�� �̈ �¨— �� �� ¨�	� ¨
� �̨ , ��—� ����	˚�—-
�	�—�� �, �¨ ��	 �̈ ��—¨, �¨ ��˚	�� �̈ �—¨ �¨— �¨ ˚�¨��—� ¨.
»�� �¨ ��¨ ��	� ���¨ ��	� �—¨ ���� ��— �¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ	
� � �—¨ ��		¸�
�—� �̨ ��¨�-

�¨��—� �̨ ��	� �¨�˛ �¨— ˛ ¨�¨�¨—� �˛�˛ �	�—�—� �̨ �
��¨�—� ¨ �	
 ˇ¨ �˛ ��˛�—� ˝�—,
�� �̈ ˚�¨ 	� �— �
� �	�	. ´	 ���� �	 �—��	� 
 �̨ �¨ ��	 ¸�
� ���	 ¸��¨���ˇ �̨ ���	 �	

`�����
�—� 	
 �� ˚—�� ¨�	� �	� �	� ����, �	� ¨��˛˚	� �	
 `„. ´	 PvdA, ˛ ¿� �̈ �—�˛
��—���� �̈ , �	 D66 �¨— �	 `„ ��	�� ˇ˛�¨� �	—� �̨ ��¨��¨��—� �̨ ��	� �¨�˛ ¨��� �¨��—
��—� ��˚ �̈ ��� ���—�	��� � ��� �¨�	��� � ˚—¨ �˛ ��	��—� ¸¨ ��� �¨—¸—�� �, �˛� ���¨—� -
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¸�
�˛, �˛� ¨�� �̈ ��—¨ ��� �	�—��� � �¨— �¨ ��	˚� �̈ ��¨�¨ �	�—�	˚� �̈ �˛�˛�, ¨��—-
��	��—� �	��¨� ���—�	��� � ��—� ¨�
��—��� � ¸¨� �̈ ���, ¸—¨� �̨ �˛�˛ ��� �	� ��� ��—� ���
���¸�� � ��	 ���—�	� �	
� ��—� ��¸	 �¨— ��—� ��˛ ��� ��—¸	� �̨ ���� ��—� ��˚ �̈ ���
��—��—� �̨ ��—�. �— ��	����—� � � �̨ ��� ˇ¨ ¸�—� �	
� �	—	 ¨��—�	�—��
�—�	� �	� ��¨ ˇ¨
�—� �¨— �—	 ��—��—�	� ��˛� ��	
	� �̨ ��¨��¨��—��� � ��—�	˚�� � �� �¨��— �˛� ¸��— �̈ �
�

�� ��˛�˛� �¨— ��� �	�—�—��� � �˛�, �	
 ¸—�
�
� �	
� �	 � �̈ ��¨ ���¨�
� ��	
�—� ��
�¨— ������ �. ¿ �̈ ����, ��	� ��¨��� ¸˛�	��	� �̨ ��—� ¸�—� ��	
� ��� �	 ��	
 �̈ ¸—��¨
�	
 PvdA ��—� �	
 `„ ¸�� �—� �¨— ��˚¨�
� ���	 ¨�	� 2,5%.

»�� �̈ ��¨�˛: `�¨
� �	� ¿¨�¨˚—��—� ¸˛�
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�— �� ��˛	�� �—�ˇ���—�

¨��� 	¨	�— ��˛	 

—� �˛ 
¨— �� »	˛��� 	—�

¿�� �
�� ”—	 �̈ 
¸��-������ 	

1. ·—�¨˚�˚ �̨

¶ 
�	�	—� ˛�˛ ��� �	�—�—��� � �	
 ���—�¨�
 �̈ �	��¨— ��	 »�˛�	� �—	, �	 	�	—� 	
�
���� �̨ ˇ˛�� ���¨�
� �˛� ���˛�—� �̨ � �

�� ��˛�˛� �¨— �˛� ß��	� —�¨��, �˛� �
���-
˚¨�—� ¨� ¸˛�¨¸ �̨ �	
 ‡—�ˇ�	
� � …	�—��¨�—�	
� ´¨��—� 	
, �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � „����—-
� �̨ � ´� �̈ ��˝¨� �¨— �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � ·�—��	� �̨ �, ¸�� �� ��— �	� �	 �̈ ����� 	¸
�˛��� �
��—���� ��—� ˚—¨ �	
� ��˚¨˝	� ���	
� �¨— �¨ �¨—¢ � �̈ ����� �¨�¨, ¨�� �̈ �¨— ˚—¨ �˛�
�¨�¨˚�˚—� �̨ ¸�¨��˛�—	� �˛�¨ �˛� 	—�	�	�—� ¨�. ‡—¨�¨—� �	��¨— �̨ ¸˛ 	— �¨��	��	� -
�—�� ¨��˛�—��� � ��—���� ��—� ˚—¨ �˛� —�¨�	� �˛�¨ ¨�	�¨� �̈ ��¨�˛� —�	��	�—�� � ��
	� ,�— ¨�	� �̈ �˛� �¨�¨�	� �̨ �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	� �¨— �	
 ��	
� �	
, �¨ ¸˛�	� �—¨ 	—�	-
�	�—� �̈ �¨— �—� �	—���—��� � 
�˛���—� ��, �˛� �¨�¨˚�˚ �̨ �¨— �˛� ¨�¨��	� �˛�˛, �˛
���� �˛ �˛� ���˛�—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� �� �	� 
�	� �	—�	 �	� ��	.
´	 ˇ�� �¨ �	
 ¸˛�	� �—	
 ���� 	
� 
�—� ����¨— ��	 ��—� �����	 ��� �
˝˛� �̨ ���� ˚—¨

�—¨ ��¨��¨��—� �̨ ���¨�˛˚—� �̨ , �¨ˇ�� � �	� �	 ˛ ��˛��� �̨ ��� �	� ��� �	
 ���� 	
�
¨
�	
� 
���
¨—� ��— ���� 	� �	 5% �	
 ��¨ˇ �̈ �—��	
 ·˚��� �—	
 ¿�	—¢ 	� ��	� ��˛�—� ��
�¨— ˇ¨ 
���
�—� �	 8% �	 2014. »��¨�
� ��� ¨�¨�
��� � �	
 ¨� �̨ �	
� ��	 ��� �	 �˛�
��—���� �̈ � ¸�� 
� �̈ ���— 	�	���—� ¨ ����—� �̈ �� �˛ ��� ˇ	¸	 ¨��—����� �—�˛� �	

��	
� �̨ �¨�	� ¨
�	
� . ��	� ��—� ˚—¨ �̈ ���˛ �̈ ��˛�˛ ��˛����� � �
�
� �̈ ��	
� ��
¨�	� ��—� �	
 ¨�¨¸�—��
� 	
� �—� ¸
�¨�	� �˛��� ¨�¨¸—¨��¨˚� �̈ ��
�˛�, ���� �� �¨ ��� �	�
��� ¨�¨�
��� � ¨
��� � ��	��˚˚—� ˝	
� �	 ˇ�� �¨ ¨�	� �˛� ���
� �̈ ��� �	�—�—��� �
��	
¢ �	ˇ�� ���� ˚—¨ �˛� 
—	ˇ�� �˛�˛ �˛� �—¨� �̨ �˛� �̈ ��˛� ��¸	� �̨ �.
·—� �¨— ˚�˚	�	� � 	� �— ˛ �
�—� ¨��˛ ��˛� ·
��� �˛ �	�—�—� �̨ ˚—¨ �˛ ¸—¨��—� �—�˛ �	


¸˛�	� �—	
 ���� 	
� ��—¸—�� ��— �¨ ¸—�
�
� ��— ¨�	� �˛ ���—��	� ���	 �˛� ¨�—�	� �˛�¨ �˛�
�¨�¨�	� �̨ � �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	�, �	
 �—� �� �̨ ¸˛ ¸—�
�
�ˇ�—� �¨� �̈ �˛� 30��—� ¨ �˛� ��-
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	�—����
� ˇ��˛� �¨��	¸
�¨�—� ¨�. ¶ ¸—¨˚�¨� �̨ ��� �	
� ��� ¸˛�	�—� �� ����� � �¨— ˛
�� ��	�˛ ¨��—� ���	�˛ ¨�¨�¨�¨�	� �̨ ��� �� �˛� �	�	�	˚—� ¨� �—� �¨— �¨ ��˚¨��—� ¨ �	

ˇ¨ ¨�	���	
� �¨� �� �¨ ���� �	 
 �̨ �¨ ��	� �˛� �¨��
� ˇ
��˛ �˛� ���
� ���˛� �	� ��� �¨—
�˛� ¸—¨�	� ����˛� ��� �	�—�—��� � ��	
¢ �	ˇ�� ���� ˚—¨ �˛� 
�	�	—� ˛�˛ ���¨�˛˚—-
��� � 
¨�—���� ��� ��˛� ¨�� �̨ �˛� �	—���—� �̨ � ¨��˛��˚˚
� ˛�, —�¨��� � �¨ ¸—¨�	�-
��� �	
� ��—� �˛� 
—�� �—��� —�	��	�—� �� ��	� �¨�¨˚�˚—�	� �¨— ���—
¨��	��—�	�
�	��� ¨.
¶ ���˛�—� �̨ ���—� ����˛ �—� �¨— �� �	 ¸—�	� �˛� ��	� �	 ¨�	�¨�
��—� �̨ ˚—¨ �	 ��� �

˛ ��—�� �̈ �˛�˛ �	
 ��˛�¨�	�—����—�	
� ���¨�¨—� 	
 �¨— �˛� ���¨�	� �̈ � �	� ���
��	� �¨ ��� �¸˛ �¨— �¨ ¨��� ���¨ �—�	¸ �̨ �¨�¨, �¨— �	� �	 � �̈ ��	� ˛ ��—� �̈ �
��˛
¨
� �̨ � �˛� � �̈ �˛� �� �	 »�˛�	� �—	, �� ��— 	¸˛˚ �̨ ��— �¨— 	¸˛˚�—� ¨
� �̨ �˛ ��—˚� �̨
�� ¨�	¸
� �̈ ���˛ ��� 	� �	—�� ¨�¨��
�—¨��� � ��˚¨��—� ��, �� �
��˛�¨�—� �̨ ¨�	-
¸	� �˛�˛ �	
 �	—���—�	
� �� �̈ �	
� �¨— �	
 ˇ���—�	
� ��¨—�—� 	
 ��	��¨�—� ¨� �˛�
��˚¨�—� ¨�, ¨�� �̈ �¨— �� ¨�	¸— �̈ �ˇ���˛ �	—���—��� � �
��¨�—�� � �¨— �	—���—��� �
—���� �. ¶ �� ��	�˛ ��¨�	�—� ��
�˛ ��˚ �̈ �	
 �	�	��	
� ��� ��˚¨˝	��� ���, �� �˛�
�� ��	—¨ �˛� ¨��� ��—¨� ���� �˛� �� ��	��¨��
�—� �̈ 	�˚¨���—� �̈ �̨ ˇ���—� �̈ ��¨—� -
�—¨, ˛ 	� �
��˛ ��� ¸—¨�	�	�	— �̨ ���� ��	 ������—�	� �˛� �¨�˛˚	�—� ¨� ��� �—�ˇ�-
��� �, ˛ ¨�	� ��¨�˛ ˚�¨��—	��¨�—�� � �� �—¸—� �̈ �
���� �	��¨ �¨— ���¨�˛˚—��� � ¨�	-
���	
� � �¨� �̈ ˚	���� �	
 � �̈ �	
� ��¨—���—� �̈ ¸
� ��	�˛ �˛� ¨� �̈ ��˛�˛ ��˛� ��—ˇ�-
�—�	� �˛�¨ �	
 ���¨�¨—� 	
.
»—¨ ��� ¨ ��	��� ˚˚—�˛ �˛� 	—�	¸	� �˛�˛� ��	� � �—� �̨ �¨�	� ¨��—� ��¨�˛� �—� �¨—

¨�¨˚�¨—� ¨. ¯��— �̈ ˝��¨— �¨
�	� ��	�¨ ��¨�¨��	�¸—	�—��	� � ��� ¨�¨˚��� �, ¨�� �̈
�¨— ��¨�¨�
� �¸��˛ ��� �	�—�—��� � ��˛� �̈ ��� �� �	� ��	� �	 �	
 ¨��—¸� �̈ �¨—
���� ����¨— ˛ �	—���—� ¨. ¶ ¨�¨�
˚��	� �˛�˛ ��� �	—���—��� � �—�˛� �̈ ��� ¸�� ��	-
��—� �¨ 
¨�—���—� �� �¨�¨—�� � ¸	��� � �¨— ��ˇ	� ¸	
�, 	�	� �� �—� �¨— ��—�¨��—�	� �¨
���—� �̨ ��— ¨�	� �˛ 
 �̈ �˛ �˛� �	—���—� ¨�, �¨ ˇ�� ��— �� ��—� �¨—�	
� ��	� �	
� �—�
�
��	˚—��� � ¨� �̈ ˚���, �¨ ��	��� �̨ ��— �� ��� �� ��	˚�¨��¨�—��� � �
�ˇ�� ��—�, —�¨��� �
�¨ ¸˛�—	
�˚ �̨ �	
� ��� �� �	—���—��� � �
��¨�—� ��, ¨���� �̈ —��
��� � �� ��� �¨ ����¨-
��	
� � �� �����—�	� �	�—�—�	� ��—� ��¸	. ¿�	˚�¨��¨�—��� � �
�ˇ�� ��—� �	
 ˇ¨ ��	-
��� �	
� �¨ � �̈ �	
� ���� 	� 
�	� �˛ �	
� �—� ��	���¨—	� �˛��� �˛� ¨��—����� �—�˛� �˛�
��—�¨�—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ � �¨— �˛� ��—¸—� ��˛� ��� �� �	���� � �	—���—� �̨ � ¨��˛��˚˚
� ˛�,
�� ��� �¨ ¸—¨�	���ˇ�—� �� �¨ 
—�� �—�	 	—�	�	�—�	� �
� ��˛�¨.

2. ¶ ���—�—
 �̨ ��� »	˛��	—� �� 
¨— �— �
�
���� � �˛�

´	 ¿�	� ˚�¨��¨ �—�	�	�—� �̨ � ¿	�—�—� �̨ �, �	
 ��¨��	� ˝��¨— ��� �̈ �	 »�˛�	� �—	
�
���˚¨�—� ¨� ���¨�
� ���˛�—� �̨ � �

�� ��˛�˛� �¨— ß��	� —�¨��, ¸�� ���¨�—� ˝��¨—
�	� �	 �� ��	� ˚�¨��¨ ¨�	�¨� �̈ ��¨�˛� ��� ¸˛�	�—	�	�—��� � —�	��	�—�� � �¨— ��
-
�˛��� �˛�˛� �	
 ���� 	
�, ¨�� �̈ �¨— �� �
� �	�	 �	�—�—��� � ���¨��
ˇ�—��—�	
� �¨-
�¨�� �̨ �¨ ˚—¨ 	� �	
� �	
� �	��—� � �˛� 	—�	�	�—� ¨�. ·��¨�—� ˝��¨— �� �	 ��	� ˚�¨��¨
�	
 ˛ ·�� �̈ ¸¨ ���—� ���� ˚—¨ �¨ ¨�¨���� ��— �	
� �ˇ¨���� �	
� ˇ���	
� � �¨— �¨
��˚¨��—� ¨ �	�—�—� �̨ �, ��	
 �̈ ����¨— �� �	 ¨�	�	�
� ���¨ �˛� ß���
˚��	�—��—-

�
—���˛���

�
—�

ˇ	

�
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� �̨ �� »�˚ �̈ �˛� ‚¸�� ¨�. �
� �̨ ˛ ¨��—� �˛�˛ ��	�	¸	��—� ��	�¨��� � �¨— �˛� �—� ��˛ �˛�
�	�—¨�—��—� �̨ � �

�� ��˛�˛� �� �� �¨ �¨��� �	 ��� ���� �	
 ˇ¨ �¨�¨¸—� �¨˝¨� ���—� �
¸—��¨˚�	� 	— �� ��˛��� �	�—¨�—���� � �—� ˚	
� � �̨ ��� ��—�.
�����, 	— ����—� ��—� ���—� � �̨ ��� ��� �̈ �˛� �� �¨��˛ ��¨��	˚ �̨ � ¨
�	
� �	
 ��	-

˚� �̈ ��¨�	� ¸�—� ��	
� 	� �—, �¨˝—� �� �—� �̈ ����� 	¸
�˛��� � ��—���� ��—� ˚—¨ �	� �	� ��	
�˛� ��˚¨�—� ¨� �¨— �—� ��	
��� ��—� ˚—¨ ¸—¨� �̨ �˛�˛ 
�˛�	
� �	�	��	
� ¨���˚—� ¨�
(˚
� �� ��	 15% ��—� �̨ ���) ¨�	� �	 2011 �� �	 2013, 
� �̈ ��	
� 
 �̈ �—��� ¨��—
	-
�—� �� ˚—¨ �	 �¨� �̈ �	� �	 ˇ¨ 
�	�	—˛ˇ	
� � 	— ¸˛�	�—	�	�—�	—� ��	� �	— �¨— ˇ¨ ¨�	-
¸�� �	
� 	— �
��¨˚�� � ˚—¨ �˛� ¨��¨˚��—��—�	� �˛�¨ �¨— �˛� �	� ���˛ ��� ��¨˚�˚�� �.
·�	��� ���, ˚���—	
� ��¨— ¨��—
	�—� �� �¨— ˚—¨ �	 �¨� �̈ �	� �	 ˇ¨ ¸˛�—	
�˚˛ˇ	
� � 	—
�
�ˇ �̨ ��� ˚—¨ �� �	¸	 ¨�	� �˛� 
� ���˛. ·�—� �˛�, ��	��—� �¨ ¨�¨��� �	
�� 	� �— 	— ��—�� -
��—� �—�ˇ�� � ��˛ ¸˛�	� �—¨ ¸—	—� �˛�˛ ˇ¨ �� �	
� ¨��˛�—��� � ��—���� ��—� ��˛� ¨�	-
������¨�—�	� �˛� �̈ �˛� �
�—� �� ��	� ��—� �—�	 �	��� ¨ �˛� �	�	�	˚—� �̨ � �	�—�—� �̨ �.
`
� ����¨ �� �—� ���� 	� ��	� ��¨��� ��	
��� ��—� �¨
��� � �	
 ���—�¨�
 �̈ �	��¨—

��	� ¿�	
¢ �	�	˚—��	� �	
 2011� ˇ¨ �
���—���—� ˛ 
�	��� �˛�˛ �˛� ¸�¨��˛�—	� -
�˛�¨� �	 �� �	� ¨
�	� , ¨�� �̈ ˇ¨ ���—� �̨ ��— �—¨ ¨� �̈ �¨��˛ �	 2012 (1,1%) �¨— ˇ¨
�
���—���—� �	 2013 (2,1%). ´	 2012 ˇ¨ �—� �¨— �	 �� �	� �	
 ˇ¨ ¸—¨�	���ˇ�—� �� �¨
����	˚���� � ���	� �¨��¨ �	
 ‡˛�	�—� 	
, ���� �	 ¸˛�	� �—	 ���� 	� ˇ¨ ¨��—� ��— �¨
��—�� ���¨— (���—� �̨ ��—� �	
 ‡…´) ¨�	� �	 2014. ´	 �
� �—	 �¨�¨��˛�—��—�	� ���
��	
��� ���� ˚—¨ �	 �·¿ �—� �¨— 	� �— ��¨���� ��¨— �¨ˇ	�—��—� �̈ ¨�	� ¨—�—	� ¸	���
��	
��� ��—� ˚—¨ �—� ��¨˚�˚�� � (6,1% �	 2011, 5,7% �	 2012 �¨— 7,3% �	 2013),
�	
 ¨�	���	
� � �˛� �—�˛� �̨ �—¨ ¸
� �¨�˛ �˛� ¸�—� �̨ � ¨� �̈ �¨��˛�, �¨ˇ�� � 	� �¨ �¨

�	� �	—�¨ �
��¨�—� �̈ �˛� ˝ �̨ �˛�˛� ¨¸
�¨�	
� � �¨ 	¸˛˚ �̨ �	
� ��	� ¨
� �̨ �˛�
�¨��
� ˇ
��˛.
� ���	��	� ˇ���	� ��	˚�¨��¨�—��	� � ˚—¨ �¨ ¸˛�	� �—¨ 	—�	�	�—� �̈ �¨�¨��˛-

�—� ˝��¨— ¨�	� �	�
� ���—	�—���� ��� �—�	¸	�—� �� ����—� �̈ �� �˛� ¨
� �˛�˛ ��� ��	� ¸��,
�	� ˚� �—¨� �	�	�	˚—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �	
 ¸�� ��—¸—�� ��— ¨�¨¸—¨�	� �̨ ��� �	�	�	-
˚—��� � 
¨��� � �� 
 �̈ �	� ��� ¨��� ����� �—�	¸˛� �̈ ��� �¨— �¨�¨��˛�—� ˝��¨—, ��—� �˛�,
¨�	� �˛ �� �̨ �—�˛ �˛� ��—� ��˛� �	
 ����—� ��¨�	� �¨— �˛� ¸˛�—	
�˚—� ¨� ����	˚��	
� �
���	� �̈ ��¨�	� ��˛ ��—� ��˛ ��� ¸¨�¨��� �. ˙��	� �	, 	— ����—� ��—� �� ¨
�	� �	�
�	��� ¨ �	 2010 ¸�—� ��	
� 	� �— 
� �̈ ��	
� ��	
� �̨ �¨�¨. „¨� �̈ �	 �� �	� ¨
�	� , 	— ¸¨-
� �̈ ��� ��—�� ˇ˛�¨� �¨� �̈ 3 �	� �̈ ¸�� �	
 �·¿, �	� ˚� �
�—� �� ��� ���—�	��� � ��	
�
�—�ˇ	
� � ��� ¸˛�	� �—�� 
�¨�� �̨ ��� �¨— �—� �
�� �̈ ��—�, ¨�� �̈ �¨ �� �	¸¨ ¸�� ��	� -
���¨� �¨ ���
� �	
� �	
� ��	� �	
� �¨—, 	� ��� ¨�¨��� ��— ˛ �� �ˇ��˛ �	
 ‡…´ (`�-
���� �
�—	� 2010), ˛ 
���� �˛�˛ ˇ¨ �� �̈ ��— ˚—¨ �	 �� �	� �¨ 4 ¸—�. �
��� , �¨ 	�	—� ¨ 	� ���
ˇ¨ ¨��—��¨ˇ�—��	
� � �� ��—� ��˛ ��� ����	
��� � ¸¨�¨��� �. ¶ 
���� �˛�˛ ¨
� �̨
	��—� ���¨— �¨� �̈ �
� �—	 �	� ˚	 ��˛ �¨�˛� �̨ ¨�	� ¸	�˛ ��� ¨
� �̨ ���� �	
 ˜¿�,
�	� ˚�, ¨���	� �, �˛� 
� ���˛� �¨—, ¨����� �	
, �˛� ¨��� �̈ ���—¨� ��� �—���¨��—��� �
�˛�¨�—���� �. †—¨ �	 2011, ˛ ¨
� �˛�˛ �˛� �	�	�	˚—� ¨� �—�	¸ �̨ �¨�	� ˇ¨ �—� �¨— �	� �	
700 ��¨�. �
��� , ˇ¨ 
� �̈ ���— �—¨ �� ��¨��˛ �—��	� �̈ ��� �	�
� ���¸	�	� ��� ��—��—-
� �̨ ���� (1 ¸—�.), ¨�� �̈ 	— 
�	� �	—��� ¨
� �̨ ��—� (5 ¸—�. ��—���� 	�) ˇ¨ ��¨��˛ˇ	
� �
¨�	� �	 ˜¿�, �̈ ��	
� �� ����	
� �	� �	
� �¨— ��˛����� � ��	��—� ���, ¸˛�¨¸ �̨ ¨�	�
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¨��—� 
	�˛� ¨�	¸	�—�	� �˛�¨� ��� ��¨, �	� ˚� �˛� ¨��� �̈ ���—¨� ��� 
�˛���—�� � ���� ˚-
�	
 �¨— �—� ���¨�˛� �	� ���.
�— ¨—�—	� ¸	��� ��	
��� ��—� ˚—¨ �˛� ��—� �̈ �
��˛ �˛� ¨
� �˛�˛� ��� ��¨˚�˚�� �

¨�	� �	 2011 
¨�—� ˝	��¨— �� �—¨ ��—� �̈ 
�	ˇ�� ��—� �	
 ¸
� ��	�¨ ��	��—� �¨ ˇ���˛-
ˇ	
� � 
 �̈ �—���. ‡�� �—� �¨—, �¨�’ ¨�� �̈ �, ��	� �—�	 �¨ ���—��� ��— �¨��—� � � �̨ ���¨ ��—-
� �̈ �
��˛ �˛� ¨� �̈ �¨��˛� ��—� ��¨˚�˚—��� � ¨˚	��� � �˛� ·�� �̈ ¸¨�. „¨� �̈ ¸�
� ���	
�	� ˚	, 	— ��—�� ��—� �—�ˇ�� � ��	� —¸—��—�	� �	��� ¨, �	
 	��—� �	��¨— �� �	�—�—��� �
��—�	˚�� �, �¨— ˛ �˚�¨ˇ—� ¸�
�˛ �� �	 »�˛�	� �—	 �¨ˇ����� �	� �� �̨ �	
� �
��—�—� ¨�
��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨� �¨— ¨�¨�� �̈ ��—¨�, �	� ˚� �¨��—� ¨� ¨
� �˛�˛� �˛� ¨���˚—� ¨�, ¸��
��	�	
� � �¨ ¨�¨���� �	
� ˇ�¨�¨�—� �̈ �˛� ����—� �̨ ���� �—�˛ �˛� ¨��¨˚��—��—�	� �˛-
�¨�. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �—¨ ��� �¨ �	
 �� ��— ¨�	��� ��— �¨�¨˚�˚—�	� —��	� �¨— �� ��— � �̈ ��—
¨˚	��� � �� ��	—¢ 	� ��¨ �¨— 
�˛���—� ��, 	�	� �� ˛ ¨��¨˚��—��—� �̨ ˇ�� �˛ ¸�� �—� �¨— �¨� �̈
�
� �—	 �	� ˚	 �
� �̈ ��˛�˛ ��� �¨�˛��� � ¨�	—
�� �.
–�� 
¨—¨, �—� �¨— ��	�¨��� � 	� �— �	 ¿�	� ˚�¨��¨ �—�	�	�—� �̨ � ¿	�—�—� �̨ � ¸�� �� ��—

�
� ��—� ����—� �̈ �� �	 ��¨˚�¨�—�	� ��	� 
�˛�¨ �˛� 
� �¨��˛� �˛ ¨��¨˚��—��—��� �
¨˚	��� �. ¶ ���	� �̨ ��˛� ��	�� �̈ ˇ�—¨ �¨ ß¨�	—� �	
�� ���—�� �̈ ��¨˚˚�� ��¨�¨, �-
�¨˚˚�� ��¨�¨ ¸˛�¨¸ �̨ �� ��¨˚�	
� � �—�	� ¸	
 �̨ �¨ˇ	�—���� ��� ¨�	—
�� �, ¸�� ��	��—�
�¨ ¨��—�����—� ��— �	 �
� �	�	 �	
 ��	
� �̨ �¨�	�. †—¨ �	 2010, ��	
��� ���¨— 	� �— 	
¸�—� ��˛� �—��� � �¨�¨�¨��� �̨ ˇ¨ ¨
�˛ˇ�—� �¨� �̈ 4,6%, �¨� �̈ �˛ ��—� ��˛ �	
 �·¿
�¨� �̈ 4%. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �	 ¨�	��� ����¨ �˛� ���¨�	� �̈ � ��	� �¨�¨�¨��� �̨ ���
�	�	�	˚—��� � ¨
� �̨ ���� (˜¿�), �	
 ¸�—� ���— 	� ��� 	� �— ¨�	� �¨ �¨— �� ���—� 	¸	

� ���˛� ��—�	
�˚	
� � ¨�	������¨�—� �̈ 	— �	�	���—¨��� � �¨— 	�—˚	���—¨��� � �
-
����—�	��� �, ¨�	� �¨ �¨— �� �� �̈ ¸	
� �� ��˚ �̈ �	 ¨�—ˇ�	� ��—��—� �̨ ����. � ��˛ˇ�-
�—��	� � ���¸�� � �—� �¨—, �� �̈ ��	
, ��� �̈ �˛� �—� �	¸	 ��˛� �…· �	� �—�	 �¨�¨��˛�—-
��—�	� �	
 ���˛�—�	
� 	—�	�	�—�	
� �	�—� 	
, �	
 �
ˇ
� ���¨— �	� �	 ˚—¨ �¨ 
�˛� �̈
��� �¸˛ ��� ��—��—� �̨ ���� 	� �	 �¨— ˚—¨ �˛ ��—� ��˛ �˛� ¨��¨˚��—��—�	� �˛� �̈ � �	
�.
`
� ����¨ �� �˛� ����
�¨—� ¨ �� �ˇ��˛ �	
 ‚���—�	
� �	
 ·�˚¨�—� ¨� †`··/�‡·‡ˆ,

�—� �¨— ���¨� �̨ � 	 �—� �¸
�	� �—¨� �¨�¨���¨��� �˛� 
� ���˛�, �	� ˚� �˛� ¨¸
�¨�—� ¨� �˛�
	—�	�	�—� ¨� �¨ ��� �̈ ��— �� �—¨ � �̈ �˛ ��		¸�
�—� �̨ � ��—� ��˛� �	
 ���� 	
�. „
��	-
�	�	
� � �̨ ¸˛ ��	� �
� �	 ���—� �̨ ��—� ˚—¨ ��—� �̨ �
��˛ �˛� ¨�	��˛��� �̨ � �	
 ¸¨-
��—� 	
 �	
 »˛�¨�—��	
� `� �̨ �—�˛�, �¨ˇ�� � �¨— ˚—¨ �˛� �—ˇ¨� �̨ ¨�¨¸— �̈ �ˇ���˛ �	

¸˛�	� �—	
 ���� 	
�. ´	 —� ¸—	 ‚���—�	
� �	 ���—� �̈ ��—� �˛� 	� �— ˛ ¨���˚—� ¨ �	 2011 ˇ¨
�� �̈ ��— �	 20% �¨— ˇ¨ ����� �̈ ��— �	 	� �—	 �	
 ��	� � ��¨�	��
�—� 	
, ���� ˛ ����
-
�—� �̨ ��—� ��˛ ��� ��� ��� ¨�	¸	��� � �˛ ¸—��—� ¨ 2010-2011 ˇ¨ �ˇ �̈ ��— �	 25%. �
�
�¸
¨��	� � 	� ��� ��� ��� ���� ˚—¨ �˛� �
��—�—� ¨ ��˛� ¨˚	� �̈ ��˚¨�—� ¨� �¨— �˛�
�¨� �̈ �˚˛�˛ ��� �
��	˚—��� � �
�
 �̈ ����, ¨�	� �˛ �—� ¨ ���— �̈ , �¨— �˛� �¨˚¸¨—� ¨�
¨
� �˛�˛� �˛� ¨���˚—� ¨�, ¨�	� �˛� �̈ ��˛, ������—� �	
� �˛ ���—� �̨ �¨— ��	� ��¨—�˛
¨�¨��	� �˛�˛, ¨�� �̈ �¨— �˛� ���� ��¨�˛ �˛� ¨¸ �̨ ���˛� ��˚¨�—� ¨� �	� �	 ��� ��� �̨ -
��� 	� �	 �¨— ��� ¨��	¸¨��� � ��˚¨˝	� �����. � �	� ��	� �˛� ��˚¨�—� ¨� ���� �̈ �— ��˛�
·�� �̈ ¸¨ �� �—¨ ��� ¨ ��	� �̨ �¨—, ¨� �
���—��	
� � 	— �˛���—��� � � �̈ ��—�, ˇ¨ � �̈ ��—
���� 	� � �̈ ˇ� ��¨� �̨ �� �	 ß�
���¨—¢ �	� �	—���—�	� �	���� �	�.
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3. ¶ ��˝ �̨ �˛�˛ ˚—¨ �� �
�� ��

¶ 
������� ��˛ �˛� 	—�	�	�—� ¨� �—� �¨— �—¨ �¨� �̈ ��¨�˛ ˛ 	�	—� ¨ ��—
 �̈ ���—, ��
���—� �̨ ¨� �̈ �
�˛, �˛� ¨��� ��—¨ ��	� � ��� �	
� �	
 ����˚˛�—�	
� �˛�. �·�¨ ��� �	�
�	
 ����˚˛�—�	
� ¸�� ¨��—��	—��—� �� ¸
�¨�	� �˛��� �˛� ��¨˚�¨�—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨�
�¨— ���� ��— ��	��� ��� �¨ ¸—¨˚�¨��—� . ���¨� ���� �̈ ˝��¨— ˛ ���—� ����˛ �—¨� �ˇ�—� �̨ �
	—�	�	�—� ¨� ��	 ¸—�ˇ��� � ���—
 �̈ ��	� �¨— 	� �¨� ���� �̈ ˝��¨— �	 ¸˛�	� �—	 ���� 	� �	

	��—� ���¨— �
�—� �� �� ��� ��� �� �̈ ��˝��, ˛ ¸—¨˚�¨� �̨ ¨
� �̨ ��	��—� �¨ ��¨˚�¨�	�	—-
˛ˇ�—� �� �	��	
� � ¸—¨�	���—�	
� � ��	� �	
�, �	
 ¨�	���	
� � �
�¸
¨��	
� � ¸
� 	 ¨-
��¨—� �� ��¸	��� �: ´˛� ¸—¨˚�¨� �̨ � �	
 ���� 	
� ��	� �� �̈ ��˝�� ���	� � �˛� �ˇ�—� �̨ �
	—�	�	�—� ¨� �̨ �˛� ¨��� ��—¨� ����˚˛�—�	
� ��	 ������—�	� �˛� �ˇ�—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨�.
�����, ˛ ¨��� ��—¨ ��	
� �	
 ��	 ������—�	� �˛� �ˇ�—� �̨ � 	—�	�	�—� ¨� ��	��—� �¨
¨�	� �̈ ¸—¨�	���—��� � � �̈ ��—� �¨— ¸—¨�	���—�	
� � �	��—� � ¸�¨��˛�—	� �̨ ���.
‡�� �—� �¨—, ��	��� ���, �
�¨—� 	 	� �— ˛ �
˝ �̨ �˛�˛ ��˛� ·�� �̈ ¸¨ ��	 ��� �	 �˛�

��—���� �̈ � (¨�� �̈ �¨— �
�
� ���¨) ˚—¨ �	� ��	� �	 ¨��—����� �—�˛� �	
 ¸˛�	� �—	

���� 	
� �� ��— ��� ��— ¨��—��� ���	
� ¨
�	
� � �	
 
�	��˛�—� ˝	
� �¨� �̈ ��	���¨—	� �˛�¨
�˛ ¸—¨˚�¨� �̨ �	
 ���� 	
� �� ¨
�	
� � �	
 
�	��˛�—� ˝	
� �
�—� �� �˛� ¨�¨¸—¨�	� �̨
�—�	¸ �̨ �¨�	� �� 
 �̈ �	� �	
 ���¨�¨—� 	
 �¨— ��� ¨��� ����� �—�	¸˛� �̈ ���. ���¨�
	� ��� ��	��¨ˇ�—� �¨ ¸�— �¨��—� � �— �˛�¨—� ��— ¨
� �̨ ˛ ¨��—�¨� �̈ ˇ��˛ ˚—¨ �	 ��¸—� 	 �˛�
�	�—�—� �̨ � �¨— �	—¨ �—� �¨— ˚—¨ �˛ �—¨ �̨ �˛� �̈ ��˛ ��¸	� �̨ �¨ ���	� ¸—¨ �¨— �¨
¸
�˛�—� �̈ ¨�	����� ��¨�¨, �	� �� �¨—� ���¨— ���� 	� �¨ˇ¨� �̈ 	� �— ¸�� ��	� ��—�¨— ˚—¨
�—¨ ����—� �̨ �
˝ �̨ �˛�˛. ¶ �	�	��� �̨ � ¸—¨˚�¨� �̨ ��� �	
� �	
 ���� 	
� �̨ ¨�	� �¨
�¨— ˛ �	�	��� �̨ � ��—¸—� ��˛ �—¨� ¨�¨¸— �̈ �ˇ��� �̨ � �	
 ˇ�� ��— ¨
�	� �̈ ��� �—¨ �—�� �̨
	—�	�	�—� ¨ �¨� �˛� ���˛�—� �̨ �� ¸
���� �̨ ˇ�� �˛, ���	� � ¨� �� ��— ¸—¨�	���ˇ�—� ��
¸—�ˇ��� � ��—� ��¸	 �
�	—¢ �	� � �
����—��	� � ¸
� �̈ ����. ¶ �� ��	�˛ ¨�¨¸—¨�	� �̨ �—�	-
¸ �̨ �¨�	�, ¨�	� �˛� �̈ ��˛ ���— �̈ , ¨�¨—��—� �—˝—��� � ¨�¨��	��� � ��	� ������—�	� �¨�—�	�
�
����—��	� ¸
� �̈ ���� �	
 ¸�� ��	�	
� � �¨� �̈ �¨ �—� �¨— ¨�	��� ����¨ �¨�˛�—��� �
�	—���—��� � ¨˚�� ���.
¶ �	�	��� �̨ � ¸—¨˚�¨� �̨ �	
 ���� 	
� �� ��— 
�	��˛�—�ˇ�—� ¨�	� 	� �̈ ¸�� �˛� ��—-

���� �̈ � ��˛� ·�� �̈ ¸¨, ¨�� �̈ �¨— �� ˚�
�	
� ¨�¨�
��� � �� ˛ �—˝	��¨��—� �̨ ¸—�� �	¸	�,
˛ �
� �˛ �	
 ˚	� �¸—	
 ¸���	
� . ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �—¨ ˇ�� �˛ �	
 
�	�—� �̈ �—� ��—���� ��—�
�	
 ˇ¨ �� �	
� �¨ ¨��—� �	—�¨ �¨— ˛ ¨�	�	� ���˛ �˛� 	—�	�	�—� ¨� �¨— �	
 �˚��� �—	

��¨��˝—�	
� �
�� �̨ �¨�	�, ���—� � �¨ ¨�¨�� �̈ �— �� ¸
� 	 ��—� �—�¨ ���� �̨ �¨�¨: ¿	—¨ ˇ¨
�—� �¨— ˛ �

�� ��˛�˛ �	
 ˇ¨ � �̈ ��— ¨
� �̨ �˛� ¨�	� �¨�˛ �¨— ��� � ˛ ��—¸�—� ���˛ �˛�
	—�	�	�—� �̨ � �¨— �	—���—� �̨ � �¨� �̈ ��¨�˛� �	
 ˇ¨ ��	�
� ��— ˇ¨ ��	�¨��� ��— �˛�
¨�¨�
� ��¨�˛ �¨— �˛� ¨�	������¨�—� �̨ �¨��� �
¨�˛ ��� �	—���—��� � �—�˛� �̈ ���.
‡�� �—� �¨— 
�� 
¨—¨ ¨�¨�¨�	� ˛�	 ˚—¨ �˛� �	
��	
� �¨ �˛� ��—���� �̈ � 	� �— ��—� �˛��-
�—��� � �
�ˇ �̨ ��� ¨�¨˝˛��—� �¨— �� �¨ �����—�	� ß¨����
ˇ����—�	� �, ˚—¨ �¨ �˛� �	
� ��
ß�ˇ�—�	¨����
ˇ����—�	� � �
� �ˇ˛�¨, �	 	�	—� 	 ˇ¨ ���� ����� �� �—���� � �	�—�—��� �
¸
� �̈ ��—� �¨ ¨�	�� �̨ �	
� �����
� 	��¨ �	� �	.
��	� �˛� �̈ ��˛ ���— �̈ , 	� ���, ˛ ¸—¨˚�¨� �̨ ��˚ �̈ �	
 ��� �	
� �	
 ¸˛�	� �—	
 �¨—

—¸—��—�	
� ���� 	
� ��	 �˛���—�	� 
���������� �	 �¨�—�¨�—��	� ¨�	����—� ���¨�˛-
˚—� �̨ � �˛�¨�—� ¨� ��—�	˚ �̨ . »�	�	
� �� �¨ �	
� �� 	� �— ˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¨
� �̨ �� ��— �̨ ¸˛
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���—� �̨ ��—, �¨ˇ�� � �
� ����¨ �� ¸˛�	�—	˚�¨�—��� � ��˛�	�	�—� �� �¨— ˛ ·
���¨—¢ � �̨
„����—� �̨ ´� �̈ ��˝¨ ¨�—	�	˚�—� �	�
� � �̈ �� �˛� 	�	�¨��—� �̨ � �	
� ¨�—� ¨� �¨ ��¨�—� �̈
	�	� �	˚¨ �	
 ¸�� ���¨— ¨�	� �—� ���	�—��� � �� �̈ ��˝��. ��� �̈ �¨— � �̈ �— ˛ ¸—¨˚�¨� �̨
¨
� �̨ ˇ¨ �� ��— ¸—¨�	���—� �̈ ¨�	����� ��¨�¨ ¨� �̈ �	˚¨ �� �—� �	�—�—��� � �
�ˇ �̨ ��� ��—�
	�	—� �� ˇ¨ ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� . ��	� �¨ �— ¨� ��—��¨� �̨ ��— ��˛� ·
��� �˛ ˛ �̈ �	�˛
	� �— ˚—¨ �—� 
���������� ��� ��� ��� �	
 ß…	� �	
� �—� �¨— ¨�¨˚�¨—� ¨ ˛ ���—�	� �̨ ���
����� � �	
�, ¨
�	� ¸�� �˛�¨—� ��— 	� �— ˇ¨ ¨�� �̈ ��— �	 �
�	�—�	� ��	�—����
� ˇ��	
��¨—� �—	, �	
 ¨�¨��� ���¨— �¨ ��—��
ˇ�—� �� �˛� ¨�¨ˇ���˛��� �˛ ��¸	� �̨ �	
 `
���� -
�	
 `�¨ˇ��	� �˛�¨�. ´¨ �	—���—� �̈ �—� �̨ �¨�¨ ��—� ��� ��� ¨
��� � ˇ¨ ���—¨���—� �¨
¸—��¸—� �̨ �	
� � �̈ �— �¨�¨� �̈ �� ¨�	� �˛� �̈ �
�
��˛ ��� ��� ���� �	
 
—	ˇ��	
� ��¨—
��	 ��¨—� �—	 ��� �	�—�—��� � ¸—¨��—� �—�˛� ��� ¸˛�	� �—�� ����� �.
¶ ¸
��	�—� ¨ �	
 �¨�	
�— �̈ ˝�— ˛ ������—� �̨ ¨�¨¸—¨�	� �̨ �—�	¸ �̨ �¨�	� 	��—� ��-

�¨— ��	 	� �—, ���� ¨�	� ����—� �̨ �̈ �	�˛ �—� �¨— ¨���� � �—¨ ���¨�	� �̈ �	� ��� ¨�	� �¨

�˛� �̈ �—�	¸ �̨ �¨�¨ �¨— ��� �¸˛ ��	� �¨ ¸˛�	� �—¨ �¨��—� ¨, 	— �	�—�—��� � ��	
¢ �	ˇ�� -
��—� ˚—¨ �¨ �
�
�—� � �̈ �— ��� �	—	 ¸�� ��	��—� �¨ �
�¸�� 	��¨— �	� �	 �� �	 ��	� �	 �˛�
��
�˛��� �˛�˛� �	
 ���� 	
�. ¶ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨ � �̈ ��— �—�˛�¨�—� �̈ �¨�¨��˛�—��—� �̈
¨
�	� �	 ¨—� �˛�¨ ��¨�� �̈ �¨— ¨�	� �—� �—�˛�	�	— �̨ ��—� �	
 ˇ¨ ¸—��¸—� �̨ �	
� �¨
�	-
��	� ��� �˛� ¨�—�� ���˛ ���—��	� ����� �	� ��� �� �	—���—��� � ¸¨� �̈ ��� �¨— ����¸
� -
��—� 	— 	�	—� �� 
�˛���	
� � �˛ 
—�� �—�˛ ¨� �̈ ��
�˛. ·�¨�� �̈ �¨—, ¸˛�¨¸ �̨ , ¨�	� �—¨
�	�
� ���
�˛ ¸—¨¸—�¨�—� ¨ ¨�¨�¨�¨�	� �̨ � �	� ��� ��	 �
� �	�	 �˛� 	—�	�	�—� ¨�, ˛
	�	—� ¨ �—� �¨— �
� �̈ ��˛�˛ �˛� —�¨�	� �˛�¨� ��� �	—���—��� � ¨˚�� ��� �¨ ¨�	�� �̨ -
�	
� ��	˚�¨��¨�—� �̈ �¨�¨��˛�—��—� �̈ , �¨ 	�	—� ¨ �¨ ¨��—��	—�	
� � �� �	—���—-
��� � �¨— ¨�¨��
�—¨��� � ¨� �̈ ˚��� �˛� �˛���—� �̨ � ���—	� ¸	
.
ˆ� �̈ ��	
� ��	—��—� ¨ �¨ 	�	—� ¨ ¸�—� ��	
� 	� �— ˛ ¨�—�	� �˛�¨ �˛� �¨�¨�	� �̨ � �	


�—�	¸ �̨ �¨�	� ¨�	����—� ��˛� ·�� �̈ ¸¨ ¸—¨�ˇ���—�	� �¨�¨��˛�—��—�	� , �	 	�	—� 	
� �̈ �—��¨ �
ˇ
� ���¨— ˚—¨ �˛ ¸—	�—� �ˇ˛�˛ �˛� 	—�	�	�—� ¨� ��	� �˛� �¨� �̈ ��¨�˛
�˛� �¨��—� ¨� ¨
� �˛�˛� ��� ¸˛�	� �—�� ����—�� �̈ ���. ����� ¨�¨��� ��— ˛ �� �ˇ��˛
�	
 ‚���—�	
� �	
 ·�˚¨�—� ¨� †`··/�‡·‡ˆ, �
� ����¨ �� �¨ ����
�¨—� ¨ ¸—¨ˇ�� �—�¨
��	—��—� ¨ �˛� ·
���¨—¢ � �̨ � ·�—��	� �̨ �, ˛ ��¨˚�¨�—� �̨ �	�	�	˚—� �̨ ��—
 �̈ �
��˛
��� ��—��—�˛�¨�—��� � ���¸�� � �¨— ��� �—�	¸˛� �̈ ��� ¨�	� ��� �̈ �¨—	 �̨ �¨� ��˛�
·�� �̈ ¸¨ �	 2006 15,9% (�	 �—�	� �	
 �
���¨—¢ �	
� ��� �	
 	� �	
), ���� ˛ ��¨˚�¨�—-
� �̨ �	�	�	˚—� �̨ ��—
 �̈ �
��˛ �˛� ��˚¨�—� ¨� �̨ �¨� �	 —� ¸—	 �� �	� 35,1%, �	�	��	�
¨��—� ��	—�	 �� �	� �
���¨—¢ �	� ��� �	 	� �	. ·�—� �˛�, ˛ ¨�¨�	˚—� ¨ �¨ˇ¨�	
� ��—�	
�-
˚—�	
� ���	� �̈ ��¨�	� �¨— ¨�	—
�� � �˛� ��˚¨�—� ¨� �̨ �¨� �	 2009, ˚—¨ �	 �
� �	�	 �˛�
	—�	�	�—� ¨�, 0,43 ��˛� ·�� �̈ ¸¨ �� �¨��— 0,25 ��˛� �
��˝�� �˛. ¶ ¨�¨�	˚—� ¨ ¨�¨ˇ �̈ -
�—��	
 ��—�	
�˚—�	
� ���	� �̈ ��¨�	� �¨— ¨�	—
�� � �˛� ��˚¨�—� ¨� ��	� ��—��—�˛-
�¨�—�	� �	��� ¨ �̨ �¨�, �	 —� ¸—	 �� �	�, 1,29 ��˛� ·�� �̈ ¸¨ (�	 
�˛�	� ���	 ��� ˚�ˇ	� �˛�
�
��˝�� �˛�) �� �¨��— 0,62 ��˛ †���¨�—� ¨ �¨— 0,45 ��˛ †¨��—� ¨.
´	 ¿�	� ˚�¨��¨ �—�	�	�—� �̨ � ¿	�—�—� �̨ �, �� �
� �	�	 �	�—�—��� � ˚—¨ �˛� ¨��—-

����� �—�˛ �˛� 
������� ��˛� �˛� 	—�	�	�—� ¨�, ¸�� �—� �¨— ¨���� � �—¨ ��—�	˚ �̨ ¸—�-
ˇ��� � 	�˚¨�—���� � �̨ �˛� �

�� ��˛�˛�, �¨ˇ�� � ���� �̈ ˝�— �¨— �	� ��	� �	 �� �	�
	�	—� 	 ˛ �	�—�—� �̨ �¨— 	—�	�	�—� �̨ ��—� �, �¨ˇ�� � �¨— 	— �	—���—��� � 	� �̈ ¸�� �	
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�� �	
� �
��¨� �̨ ��— �� ¨
� �̨ , 
��� �	
� �	 ˇ�� �¨ ��� ˇ
�—�� � ˚—¨ �˛� ��
�˛��� �˛�˛
�¨— ��—� ��˛ �	
 ���� 	
�. ¿¨� �̈ �—� ��¨˚˚��—� �� ˚—¨ �¨�¨�	��� �˛�˛ �˛� �	�	¸—¨-
�
˚ �̨ �, �¨ ��� ��¨ ¨
� �˛�˛� �˛� �	�	�	˚—� ¨� �—�	¸ �̨ �¨�	� �—� �¨— �	�
� ���—	�—���� �¨
(10% ��� �	�	�	˚—��� � ¨
� �̨ ���� �	 2011), �˛� —� ¸—¨ ��—˚� �̨ �	
 �¨�¨���� 	
� �¨
�—�	¸ �̨ �¨�¨ ��� �—�ˇ���� � �	� �	 ��	 ¸˛�	� �—	 	� �	 �¨— ��	� —¸—��—�	� �	��� ¨,
�¨ˇ�� � �—� �¨— ¸�¸	��� �	 	� �— ¨
�	—� ˇ¨ ��˛��� �	
� �˛� ��—� �˛ �� �—� ��—�� ��—� �—�	-
¸ �̨ �¨�	� �¨— �˛� ¨���˚—� ¨. ¶ ¨�¨��	� �̨ ¨
�	
� �	
 ¨¸
��� �˛�	
 �
����—��	
�
¸
� �̈ ���� �—� �¨— �	 ˝˛�	
� ���	 ˚—¨ �˛� ¨��—����� �—�˛ ��� ��—���� ���� �˛� 
���-
���� ��˛�. �·�¨� �
����—��	� � ¸
� �̈ ���� �	
 ¸�� ��	� ��—�¨— �¨ ¨�� �̈ ��— ¨� ˛ ��� �¨
��—�
� ��— ¨���� �, �� �	� �� �¨� �̨ �	� �̈ ��	� ��	� �	, �˛ ��—� ��˛ �	
 ¸˛�	� �—	
 ���� 	
�.

4. ¶ ¸— �̈ ��¨�˛ �˛� ���—�—
 �̨ � �� 
�
¨�˛� 
�—	�	—
�� 	 ¨	¨˚
�� 	

¶ �
�	�—� ¨ �� �˛� 	�	—� ¨ ��—
� �̨ ˇ˛�� ��˛� ·�� �̈ ¸¨ �� �¨ �	� �	 ���˛�	� ��	� ˚�¨��¨
��—
 �̈ �
��˛� ��� �—�ˇ���� � �¨— ��� �¨—¢ ��� � � �̈ ���� 	��—� ���¨— ��	�¨��� � ��	 	� �—
�	 ��¨—� �—	 ¸—¨�	� ����˛� ��� �	—���—��� � �	�—�—��� �, �	 	�	—� 	 �¨—�	� �¨� �¨
—��
� �— �� ��� �¨, �̨ �¨� ��¨—���—� �̈ �
� ˇ�¨
��	. ¶ 
—	ˇ�� �˛�˛ ��	� � �	—���—�	
�
�
�
	�¨—� 	
 �	���—�	
� �
� �	
, �	 	�	—� 	 � �̈ �˛�� �¨ ��—��
� ��¨— �� �˛� �� ��¨�˛
�˛� ��� �¨� ��˛� ·
���¨—¢ � �̨ �·���˛ �¨— �¨ 	¸�
� �— ��	� �˛� 	�	�� �̨ ��� �̨ �	

��� �� �˛� ��—�� �̈ �˛�˛� �—¨� ß���
˚��	�—��—� �̨ �� —¸�	�	˚—� ¨� ��˛� �	�—�—� �̨
��—� �, 	¸˛˚ �̨ ˇ˛��, ¨��—� ˇ��¨, �� �� �¨� —¸—	� �
�	 ���
�—��	� �	
 �� 
¨�� ��	 ���—ˇ�� -
�—	 ¨
�	
� � �	
� 	�	—� 	
� ˇ¨ �� ����� �
�—� �� �¨ ���� �̨ ��—. ¶ ��˚ �̈ �˛ � �̈ ˝¨ ���
��˚¨˝	��� ��� 
��� ˇ˛�� ¨��� �¨��— ��˛� ��—� �˛ ���—� � �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ ¨�—	�	—� ˛�˛�
�˛�¨�—���� � �—� ��˛� �¨— ¸—¨��¨˚� �̈ ��
�˛�.
¶ 	—�	�	�—� �̨ �	�—�—� �̨ �	
 ¨�� �̨ ˇ˛�� �˛� ����
�¨—� ¨ 15��—� ¨ �̨ �¨� ��˛�

��¨˚�¨�—�	� �˛�¨ �
�¸
¨��	� � ��	� � 	� �̈ �¨�	� ß���
���¨—¢ ��	
� �, �� �˛� �� ��	—¨
�˛� �˚�¨� �̈ ��¨�˛� ˇ���—��� � ��—�	
�˚—�� � �	
 �¨�¨�� �̨ �—˝¨� �˛� �
���¨—¢ � �̨
	—�	�	�—� �̨ �¨— �	—���—� �̨ ¨� �̈ ��
�˛ �˛� ß��
� �̨ �� 30��—� ¨�, �¨— ��¨¸—¨� �̨ � ��—-

	� �̨ � ��� �	˚—��� � �˛� ¨˚	� �̈ �, �˛� ¨�	�
� ˇ�—�˛� �¨— �˛� ¨�¨¸—¨�	� �̨ � �	

�—�	¸ �̨ �¨�	� ��	� 	� ���	� ��� ���¨—� �� �¨— ¨��� ����� �—�	¸˛� �̈ ���. ��	��� ��-
��¨ ¸�� �̨ �¨� �	� �	 ˛ ��—¸�—� ���˛ �¨� �̈ �˛� ���—� 	¸	 ¨
� �̨ �˛� ����—� �̨ � ˇ�� �˛� �˛�
���—	�	� �˛�¨� ��� �—�ˇ���� �, ¨�� �̈ �¨— ˛ ��—� ��
�˛ �—¨� ���¨—� ¨� ��—��—�˛�¨�—-
� �̨ � � �̈ �˛� ��� �� ¨�¨¸—¨���˛�—��� � �̨ ���¨��—¨��� � �˛�¨�—���� �, ˛ ��—� ��
�˛ �˛�
ˇ�� �˛� —¸—¨—� ����� �¨�˛˚	�—�� � �—�ˇ���� � �	
 �
�
� ���	
 ¸˛�	� �—	
 �	��� ¨ �¨—,
�¨� �̈ ��˛�¨, ˛ �� ��	�˛ � �̈ �˛ ¨
�	�	� �˛�˛� �
�¸—�¨�—��—��� � ˚�¨��—	��¨�—�� �.
´	 ¿�	� ˚�¨��¨ �—�	�	�—� �̨ � ¿	�—�—� �̨ � �
��� �—�� �¨— 	�	��˛��� ��— �˛�

¨�	�
� ˇ�—�˛ �˛� ¨˚	� �̈ � ��˚¨�—� ¨�, ¨�� �̈ �
˚��	� ��� ���� 
¨�� �—¨ �—˝—� �̨ ¨��¨˚ �̨
�	�—�—� �̨ � �� ��	� �—� �¨�˛˚	�—� �� ��	�	�—	
� ��� �—�ˇ���� �, 	— 	�	—� �� ¸—¨�˛�	
� -
�¨� ��	˛˚	
��� ��� ������ � �¨— ¨�	¸	�—��� � ���� ��—� �� �—� ¸— �̈ �	��� �	���� � �˛�
��¨�—� �̨ � ��	
�—� ¨�. »��	�� �̈ ��—� ����—� ��—� ¨
��� �, �	 ˇ���—�	� �
�¸—�¨�—��—�	�
�—� �˛�¨ �� ��— 
��ˇ�—� �� ����	� ˚���˛ �¨� �̈ ��¨�˛, �¨ˇ�� � ���� �̈ ˝�— �� �̈ �—��¨ �˛
��˚ �̈ �˛ � �̈ ˝¨ ��� �—�ˇ���� � �	
 —¸—��—�	
� �	��� ¨, �� ��— � �̈ ��— �—� ��	�	�—¨��� �
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���� ��—� �	
 �� �˛� �	�—�—� �̨ ��	
�—� ¨ �¨— 
�	�	��
� ��¨— ¨�	� �—� ���¨�˛˚—��� �
��	� ¸	
 ���	����� ��� ˚�¨��—	��¨�—�� �. ���—�����—� ˝�—, 
�� 
¨—¨, ��	
� �̨ �¨�¨, 	� -
��� �¨— �� �̈ ���� ��� ���, �� 	� ,�— ¨�	� �̈ ��¨��¨��—��� � �	�—�—��� � �	
 �—� �¨— ¸
�¨�	�
�¨ ��	�¨ˇ	
� �, �
˚��	� ���, 	� ���, �� ��— � �̈ ��— �˛ ¸
� �¨�˛ ��	
� �˛� �	
, 	� ���
¸�—� ��	
� 	— ���—	�—���� ��� ¸
�¨�	� �˛��� 	�˚ �̈ ���˛� �¨˝—��� � �—�˛�	�	— �̨ ����,
	� �¨� �—� �
˚��—� �	
�� �� �—� �
˚������� ��—� �	
 2001 �	
 ¨��� ����¨� �˛� �	� ��
��	�� �̈ ˇ�—¨ ¨��—�
 �̨ �˛�˛� ¨��¨�—��—��� � ¸—�¨—�� �̈ ��� ¨�	� �—¨ �	�—¨�—��—� �̨
�

�� ��˛�˛.
¶ 
�	�	—� ˛�˛ �	
 ��	˚� �̈ ��¨�	� �	
 »�˛�	�—� 	
 �
��� �̈ ˚��¨— �—˝—� �̨ ¨�¨-

¸— �̈ �¨�˛ ��� �	—���—��� � �
��¨�—�� �, �	
 �
� �—	 �̈ �	�¨ �� ��— �˛ �
���—� ���˛ 	� ���
��� ��—��—�˛�¨�—��� � �¨�˛˚	�—�� � ˚
� �� ¨�	� �� �¨ ��	� ˚�¨��¨ ¨�	¸—	�˚ �̈ ���˛�
�˛� ¨˚	� �̈ � ��˚¨�—� ¨�, —¸—��—�	�	—� ˛�˛� ��� �	—���—��� � 
�˛���—�� � �¨— ���

�	¸	��� �, ��—� ��
�˛� �˛� ���¸	�	�—� ¨�. „¨— ��	� �	� ˛ 
�	�	—� ˛�˛ ¨
�	
� �	

��	˚� �̈ ��¨�	� ��¨˚�¨�	�	—˛ˇ�—� �� �
�ˇ �̨ ��� ��¨�—�	� �˛�¨� �̨ 
� ���˛� �¨� �̈ �	
��	
���	� ���	 ��� ��	�, ˛ ���—� � 	� �	
� 
�	�� �̨ �—�˛ �˛� ��—��—�˛�¨�—� �̨ � ¸� �̈ �˛�
�� ¨
��� � �—� �
�ˇ �̨ ��� ˇ¨ �˛�¨—� ��— (	� ��� �—� �¨— �̨ ¸˛ 	�¨�	� ) �˛ �¨˚¸¨—� ¨, �� ���
��¨˚� �̈ ���, ¨�	¸
� �̈ ���˛ �	
 �	�	ˇ��—�	
� ��¨—�—� 	
 �	
 
� �̈ ���— ¨�	� �¨ ˚—¨
�˛� ��	��¨�—� ¨ �˛� ��˚¨�—� ¨�, �˛� �	—���—� �̨ ��	��¨�—� ¨ �¨— �˛� ��	��¨�—� ¨
�	
 ¸˛�	� �—	
 �
���� �	��	�.
¶ ��	ˇ
�—� ¨ �� �˛� 	�	—� ¨ �	 ¿�`�„ 
—	ˇ�� �˛�� �¨— 
�	�� �̨ �—�� �	 ��	� ˚�¨�-

�¨ �	
 »�˛�	�—� 	
 ¸�� ���� ��— �¨ ¨�	����—� �� ���˛�˛, �¨ˇ	� �— �¨ ������ �˛ �	

�—� �¨� ��� �� �—¨� �¨�� �̈ � ¸—¨¸—�¨�—� ¨� ��	—��—�ˇ�—� �� �˛� —�¨�	�	—� ˛�˛ ��� ¨—-
�˛� �̈ ��� �	
 ��—��—�˛�¨�—�	
� �	� ��	
 �¨— �˛� ¨�	¸	� �̨ ��� �	�—�—��� � �	

¨�	¸
�¨��� �	
� �	� �	� ��	 �˛� ��˚¨�—� ¨�, ���� �� �	
� ���� 	� ��¨�ˇ��—� ��— 	— ¸�-
��	—� �	
 �	� ��¨�	� �� �¨�˛˚	�—� �� �	
 ��˛ˇ
��	
� �	
 ¸�� �¨��� �	
� ¸—	—�˛�—��� �
ˇ�� ��—� �̨ ¸�� ¨��	
� � ��—��—�˛�¨�—� �̨ ¸�¨��˛�—	� �˛�¨. »� ¨
�	� �	� ��	� �	, �	
¿�`�„ � �̈ ��— �¨— �¨ ����
�¨—� ¨ 
�	��—� ��¨�¨ �	�—¨�¸˛�	��¨�—��� � �¨�¨��˛-
�—��—��� �, ˚—¨ �¨ ���¨��¨��—� �� �� �¨ �	� ��¨ ��	
�—� ¨� �	
 
¨�—� ˝��¨— ��˛� ¨¸� �̈ -
��—¨ ��� �	—���—��� � ¸
� �̈ ���� �	
 � �̈ �	�� ���� ��¨˝�. ¶ ��—�	˚ �̨ �	
 ��� 	
 ¨��˛-
˚	
� �˛� …�� ¨� ‡˛�	��¨�—� ¨� �¨ �¨�¨¸—� �̈ ��— �	 »�˛�	� �—	 �¨— �¨ ���¨�—� ˝��¨—
�¨
�	��	� ��� �� 	 ���� 	� �¨�˛�—�	� � 
�	��˛�—�� �̨ � �	
 �	� ��	
 ��� ��—��—� �̨ ��-
�� ¨�	����—� �� �¨� �
�
 �̨ �
�¸
¨��	� ¨��¨�	� ��—�˛� ��¨ ¨—� �̨ �¨�¨ ���¨�¨—� 	
 �¨—
��—��—�˛�¨�—�� � �� ˚�� ��— �¨— ��	�� �̈ ˇ�—¨� ���¨�¨—	�	—� ˛�˛� �˛� �¨—¢ � �̨ � ¸
�¨-
��� ���—¨�, ���� �¨—¢ ¸�
� 	��¨— �¨— 	— �ˇ�—�—��—��� � 	��—��� �, �	
 �—� �¨— � �̈ ��¨ ¨�—	�	—-
�̨ �—��� ��˛� ·�� �̈ ¸¨.
`� ¨
��� � �—� �
�ˇ �̨ ���, �	
 �¨�¨��˛�—� ˝	��¨— ¨�	� �˛� ��—� �˛ �	
 �
�¸—�¨�—-

��—�	
� �—� �̨ �¨�	� �¨— �˛� ¨
�	¨�¨—� ���˛ �˛� �	�—¨�¸˛�	��¨�—� ¨�, ¸�� �—� �¨—
�¨� �̈ ¸	�	 	� �— �¨— 	 ��� �	� �˛� ��—���� �̈ � �
�¨�� �̈ �— ��˚ �̈ ��� ¸
��	�—� �� ��	
�¨ ¨�¨¸�—� ��— ��¨��¨��—��� � �	�—�—��� � �¨��
ˇ
� ���—�. ¶ �	
��	
� �¨ �˛� ��—���-
� �̈ � �—� �¨— ¨�	� �¨ �� ��	�¨ �˛�¨¸���� �˛ ¨�	� �˛� ¨�¨��
�—¨� �̨ ��	��� ˚˚—�˛ ���
�	—���—��� � ˝˛�˛� �̈ ���, ¨�	� �˛� ���	—� ˇ˛�˛ 	� �— 
� �̈ ���— �—¨ 
¨�—�—� �̨ 	¸	� �
�	
 ˇ¨ �¨�¨�ˇ�—� �� �—� �—�� ��—� ��� �	—���—��� � ¨˚�� ��� �̨ �—� ��¨�¨��¨�—��� �
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¨�¨��	��� �. � �˚���
—��	� � �� ¨
� �̨ �˛� �	
��	
� �¨ 	¸˛˚�—� ��˛� ��¨� �̈ �˛�˛
�	�—�—��� � ��	� �̈ ���� �̨ ��ˇ	� ¸�� � �̈ �˛� �	
 �¨���ˇ	� ��	�. �¶ ¨�	� �¨ �¨— ��
�—¨ �
˚ �̨ ��	� �˛� ��	��	� �̨ �¨˝—��� � �—˝	��¨��—��� � �—�˛�	�	— �̨ ���� �	
 ˇ¨
	¸˛˚ �̨ �	
� �� �

���˛�—��� � �̨ �¨ˇ�����—��� � ¨��¨˚�� �, 	— 	�	—� �� ˇ¨ ¨�	�� �̨ �	
�
� �̈ ˚����	 ��� �� �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨ ¨�¨�� �̨ �	
� ��—� ¨� �̈ ˚��� �¨— �¨ ¨—� �̨ �¨�¨
�˛� �	—���—� ¨�. `� ¨
� �̨ �˛ �	˚—� �̨ ��� �̈ ����¨— �¨— ˛ ��	�¨˚ �̈ �¸—�˛ �˛� �	�	��-
�	
� � �̈ ��˛�˛� ��
�˛��� �˛�˛� �	
 ���� 	
�.
„¨ˇ’ 	� �˛ �˛� ����
�¨—� ¨ ���—� 	¸	 ��—� �	»�˛�	� �—	, �	
 �¨�¨��˛�—� ˝��¨— �̨ ¸˛

¨�	� �˛� ¨�	¸
� �̈ ���˛ �	
 �
�¸—�¨�—��—�	
� �—� �̨ �¨�	�, ˛ ��—���� �̈ ¸�� ��	� ��-
�� �¨ ¨�¨¸�—�ˇ�—� �� ��	�	—˛��� �	 �¨— ¨�	������¨�—�	� �	� �	 ¨�¨�
˚��	� �˛�˛�
��� �	—���—��� � ¨˚�� ���. ¿¨��� ��—�� ����	�¨ˇ	�—���� �˛ �� ���� �˛ �� �—� ���—	-
�˛�—��� � ˛˚��—� ��, ¸�� ��	� ���� �¨ ����—���—� �—¨ ¨�¨�
� �ˇ��˛ �� ��� �� 
 �̈ ��—� �¨—
������ �̨ ˇ˛�� �� �—��	� 
¨ˇ�	� ¨�	� ¨
ˇ���—��� � ���	����� ��� ��	�� �̈ ˇ�—�� ¸˛-
�—	
�˚—� ¨� ��� �� �
�¸—�¨�—��—��� � 	�˚¨��� ����, ��¨—�—� ¨� �
�—� �� �	
 	�˚¨���—-
�	
� �¨�¨����¨�—��	
� �	
 ���¨��� �ˇ˛�� ¨�	� �—� ���� ��—� ��� �	�—�—��� � 	�˚¨-
��� ���� ��—� ���� ��—� ��� ��� �� �
�¸—� �̈ ���. ·�—� �˛�, 	— 	�˚¨��� ��—� �˛� ��—���-
� �̈ � ¸�� ��	� ���¨� ��	� �
�
� ���	 ¸˛�	� �—	 �	��� ¨ �¨ ����� �̈ �	
� �˛� ¨�
��—� �̨
�� �̈ �˛ ¨��� �¨��— ��˛� ��—ˇ��—�	� �˛�¨ �˛� 	—�	�	�—� �̨ � �	�—�—� �̨ � �� ˇ�� �¨�¨ ¨-
�	—
�� � �¨— ¨�¨��	� �˛�˛�. ‡�� �� �¨
¨� 
�	� �˛ ��—� �	�	ˇ�� �̨ ��—� �	
� �¨ ¨—� �̨ -
�¨�¨ �˛� �	—���—� ¨�, ¸˛�¨¸ �̨ �˛� ���—	�	� �˛�¨� ��� �—�ˇ���� � �¨� �̈ �
� �—	 �	� ˚	,
����—� �̈ �� �˛� ¨�	¸	�—�	� �˛�¨ ��� ¸˛�	� �—�� 
�˛���—�� � �¨— ��� ¸˛�	� �—��
��—��—� �̨ ����, —¸—¨—� ���¨ ��� ���� ���� � �	
� �� �	
� �	�—� ���, �¨ˇ�� � �¨— �˛�
¨� �̈ ˚�˛ �¨ ��¨�����¨��	
� � ˝˛� �̨ �¨�¨ �¨�¨�	� �̨ � �	
 �—�	¸ �̨ �¨�	� �¨— ���¨�
�
��� ¸— �̈ �	��� �¨�˛˚	�—�� � �—�ˇ���� �.

5. ¶ �
����—
 �̨ ¨	¨��˚

�� �˛�˛� ��	 
�—	�	—
�� 	 
—	˛� �̈ ��	

� �—� �¸
�	� �¨ �¨�¨��—� �	
� 	— ¸
� �̈ ��—� �˛� ��—���� �̈ � ��	 ���—ˇ�� �—	 �˛� �	-
�—�—� �̨ � ˝� �̨ � 	��—� ���¨— ��	 	� �— ¨��—�����—� ˝	
� —¸—¨—� ����� ¸
��	�—� �� �¨ �¨�¨-
�	 �̨ �	
� �—� �	���� � �¨— ����	� �
��� ¸—¨�� �̈ ��—� �˛� �˛���—� �̨ � ��—� �˛�, �˛� —� ¸—¨
��—˚� �̨ �	
 	— �
�—� ¨���� �	�—�—��� � ��� ����
�¨—� �� ¸��¨��—�� � �¨— ˛ �˛���—� �̨
�¨���—� �̨ ��—� ˇ��˛ �¨� �̈ �˛� ��˚¨�—� ¨� �¨— �	
 �	—���—�	
� �� �̈ �	
� �� �	
� ��¨-
�ˇ��—� ��— �˛�¨��—� �̈ �—� �	—���—��� � ¨��—�� �̈ ��—�. –�—��	� �¨��� ¨��—��� ���	— ��
�—¨ 	�	��˛����� �˛ ��—� �˛ ¨�¨�¨�¨˚�˚ �̨ � �	
 �¨�—�¨�—��	
� , �	
 ¨�¨—��—� �¨
¨�� �̈ �	
� 
¨�—��� � �¨�¨¸	��� � �	
 �¨���ˇ	� ��	� ����—� �̈ �� �˛� �
˛���—� ¨, �˛�
¨��˛��˚˚
� ˛ �¨— �˛ 
—��—�	� �˛�¨ ��� �¨�¨˚�˚—��� � �
��˛� �̈ ���. „¨— ¸�� ��	� -
��—�¨— ˚—¨ ¨��¨˚�� � 	— 	�	—� �� ¨�	�	
� � �—� �	�—�—��� � ˛˚��—� �� �¨� �̈ �
� �—	 �	� ˚	,
¨�� �̈ ˚—¨ �˛� ¨�¨��� ��˛ �	
 ��	� �	
 ���� �˛� ��¨�	��
�—� �� ¨�ˇ��� ��� ��� �¨ ¨�	�
��� �� �	—���—��� � ��¨��—��� � �	
 ���� ��— �� ��˚ �̈ �	 
¨ˇ�	� �¨ 	—�	¸	�˛ˇ	
� � ¨�	�
�˛� ¨�� �̨ .
� ¨�¨��
˚��� �	� �¨�—�¨�—��	� � �� ��— 

ˇ—���—� �� ��—� �˛ 
������� ��˛�, �˛�

—� ¸—¨ ��—˚� �̨ �	
 �	 	� �	 �
� ��˛�¨ ��� ¸—�ˇ��� � 	—�	�	�—��� � ���� ���� 
�—� ����¨—

�
—�

��
˛�

��
�

—�
ˇ	


�

¨

�
��

¨�

—

�

˛

�
��


�
˛

�¨
—


�
»

�˛
�

��
—�
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�� ���¨
¨�—� �̨ ���—� 	¸	 ���� �¨� �̈ ��˛�¨ 	�
� �	��¨— 	— ¨�—�	� �˛��� ��	 ������—�	�
��� ¨�¨��
˚��� ��� �̨ ¨�¨��
��	� ����� ˝���� �, �¨ˇ�� � �¨— ���¨�
� ��˚ �̈ ��� ���—	-
��� � �	
 ��¨� �̨ �˛. `� ¨
� �̨ �˛� ��—� �˛ ¨�¨�¨�¨˚�˚ �̨ � �	
 �¨˚�	��—	�	—˛��� �	

�¨�—�¨�—��	
� �� ����¨— �¨ ��	���ˇ�—� ˛ ¸
�¨�—� �̨ �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨˚ �̨ �, ˛
	�	—� ¨ ˇ�� ��— 	� �—¨ ��˛ 
—��—�	� �˛�¨ ��� 	—�	�	�—��� � ¸�¨��˛�—	� �̨ ��� �¨— ¸—�
-
�
� ��— �	 ���—��	� ���	 ��� �	—���—��� � ¨�¨˚��� �, ¨�� �̈ �¨— �˛ ��	�— �̈ ¨��—����� -
�—� �̨ � �	
�. `
˚��	� ���, ˛ ¨�	¸—	�˚ �̈ ���˛ ��� �ˇ�—��� � �
ˇ�—��—��� � ��¨—�—� ��,
�	� ˚� �˛� �
�—¨��—� ¨� �	
 ��	�—����
ˇ��—��	
� , ¨�¨¸�—��
� �— �˛� ���—� ˚	
�¨ ¨� �̈ -
˚�˛ ˚—¨ ¸—�ˇ��—� � �¨— ¸—¨��¨�—�	
� � ˇ���	
� � ��	
� �	��—� � �	
 ��˛�¨�	�—����—-
�	
� �
�� �̨ �¨�	�, �˛� �̈ �
�
��˛� �¨— �˛� ¨��—����� �—�˛� �˛� ��—�¨�—� �̨ � ¨��¨-
˚ �̨ �, �˛� ��	��	� �̈ � ¸˛�	� �—�� ¨˚¨ˇ�� �, �˛� �� �̈ ���—¨� ��	�—� ��� �¨— �˛� ��¨�-
�	
� � ¨�—	�	� ˚˛�˛� �¨— �¨�¨�	�	
� ˇ˛�˛� ��� �	�—�—��� � ¨�	� �̈ ���� �� ¸—�ˇ��� �
��—� ��¸	.
�— ¨�¨˚�¨—� �� ¨��¨˚�� � ��	��� ˚˚—�˛� ¨�	�	
� �, ¨���	� �, �¨ 	� �—¨ �˛� ¨� �̈ ��
�˛�

�	
 ���� ��— �¨ ˇ�� �	
� 	— �	�—�—��� � �	
 ��¨��—�� �	��¨— ��˛� ��—�¨�—� �̨ ¨��¨˚ �̨
�¨—, ¨����� �	
, �˛� ¨� �̈ ¸�—�˛ �˛� ¨��˛��˚˚
� ˛� �� ��	
¢ �	� ˇ��˛ �	
 	—�	�	�—�	
�
�
�� �̨ �¨�	� �¨— 	� �— �� ¨�¨˚�¨—� 	 ¨�	��� ����¨ �˛� ��˚�� ˇ
�� �̨ � �	
. ´�� �	—�� �¨-
�¨¸	��� � ¨�¨—�	
� � �—˝—� �̨ ¨�¨��	� �̨ ��� �˛���—��� � �	—���—��� � —��¨��—�� � �¨—
�˛� �� �̨ �˛ ¨�¨��� ��˛ ��� ��ˇ	� ¸�� ¸—¨�	� ����˛� �	—���—��� � �
�¨—��� ����,
��� �� �˛� ��
 �̈ ˇ
��˛� �˛� ¸˛�	��¨�—� ¨� �¨— �˛� 
—	ˇ�� �˛�˛� ��ˇ	� ¸�� ���¸—¨-
��	
� ��� ��—�	˚�� � ˚—¨ �˛� �	—���—� ¨ �¨— �˛� 	—�	�	�—� ¨. »—¨ ��� �	—¨ ¨�¨�	� ���-
�˛ ˇ¨ 
¨�—���—� �� �� �¨ ¸˛�	� �—	 ���¨—¸�
�—�	� �
� ��˛�¨ ˚—¨ 	� �	
�, �� �� �¨ ¨�¨-
��
˚��� �	 ¸˛�	� �—	 �
� ��˛�¨ ���
�˛�—��� � —¸�
� �̈ ��� �¨— �� �	—���—��� � ����	-

	
�—� �� ��	� �	��� ¨ �˛� �� ��
�¨� �¨— �˛� ��	˚�¨��¨�—� �̨ � ������˚¨�—� ¨�. ¿�	�
	� ���	� �˛� �
����	� �̨ � ��� ��˚¨˝	��� ��� �¨— ��� �	�—��� � �� ¸˛�	��¨�—��� �
¸—¨¸—�¨�—� ��, ¨�� �̈ �¨— ��	� 	� ���	� �˛� �̈ �ˇ˛�˛� ��	� �̈ ���� ˚—¨ �¨—�	�	�—� ��
��	� ��—��˛�	�—�	� , ����	�	˚—�	� , ˇ���—�	� �¨— �	—���—�	� �	��� ¨.
‡�� �¨—� ���¨— �¨ 
� �̈ ���— �̈ ��˛ 	¸	� � ˚—¨ �˛� 
�	�	—� ˛�˛ ��	� � �	� �	 �—�	� ¸	�	


���¸—� 	
 ¨�	� �˛ ���¨�	� �̈ �˛� �̈ ��˛�˛� �	�—�—� �̨ � ��˛ 
 �̈ �˛ �˛� �	—���—� ¨�, �˛�
¨�¨�
� �ˇ��˛, �� ¨
�	� �	� ��	� �	, ��� �	�—�—��� � ��	� �̈ ����, �� ��� �¨ �¨—� �	
� �	
�	� �	 �	
� �¨— ��˛� �����—� �̨ �	�—�—� �̨ ��˛� �̨ . ¿�	� ��—�¨—, ��	�¨��� �, ˚—¨ ¨��¨-
˚ �̨ �	�—�—� �̨ � �	
��	
� �¨� �	
 ˇ¨ ����� �̈ ��— �—� ¨�
��—��� � ¸—��¸—� �̨ ��—� �¨— ˇ¨
�� ��— �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨ ��¨��¨�—� ��— ��—ˇ��—��� � ¸—��¸—� �̨ ��—� �� ��	˚�¨��¨�—� �̈
�¨�¨��˛�—��—� �̈ , ¨�¨���� �	��¨� �	 ˇ���—�	� ��¨—� �—	 �˛� ¨��˛��˚˚
� ˛� �¨— 	—�	-
¸	��� ��¨� ��� �� �	—���—��� � �
��¨�—� �� —�¨��� � �¨ ����� �̈ �	
� �—� —��¨��—� �� �	

�¨���ˇ	� ��	� �¨— �	� �¨�¨����¨�—��	� �	
 ��—
 �̈ ���— ˛ ��	�—����
� ˇ��˛ ¸—¨��—� -
�—�˛.

�
—���˛���

�
—�
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–—�˚
¨�—� ¨ ��� ·
	�� �� »¨	��� �
Jan Willem Stutje, Ernest Mandel: A Rebel’s Dream Deferred

Verso, London 2009, ��� �̈ ��¨�˛ Christopher Beck �¨— Peter Drucker, 392 ��
—� ¸��

»—
¨�� � ”��—�

�
� �̨ �—� �¨— ˛ ���� �˛ �
��˛�¨�—� �̨ 
—	˚�¨�—� ¨ �	
 
¨�—�	
� ˛˚�� �˛ �¨— ˇ���˛-
�—�	
� �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� � ��� �̈ �	 1945 �¨—, 	� ��� ¨�¨��� ��— 	 ´¨�—� � ��—� ��	�

��	� �	˚	� �	
, ��	� � ¨�	� �	
� �—	 ¸˛�—	
�˚—�	
� � �¨— ¨��� �̈ ��˛�	
� ��¨�¨�� �̈ ���
��	�¨���� � �˛� ��	� �̨ � �¨�. � �
˚˚�¨��� ¨� �—� �¨— 	��¨�¸	� � —��	�—�	� � �¨— ˛
���� �˛ �� �¸	�˛ �	
 �
˚����—��� �	
 
—
�—� 	
 �� ˚—�� �	 2005 ��¨ 	��¨�¸—� �̈ . ¶
�� ��
� �̈ �	
, ���	� � ¨�	� �˛� ��� �̈ ��—¨ 
—
�—	˚�¨�—� ¨, ���—�¨�
 �̈ ��— �	�� �̈ ��	—-
��—� ¨ ��	���—��� � �
�¨�� �̨ ���� �¨— �
˝˛� �̨ ���� �� �¨�—	
� � �—� �	
� �¨— �
���	� -
�	
�, �¨ˇ�� � �¨—, �
�—� ��, �� ˚˚�¨�¨ ¨�	� �	 ��	���—�	� ¨���—� 	 �	
 ·���� �� »¨-
���� �. ¿�	� ��—�¨— ˚—¨ �� �¨ �	�
� �� �̨ �—�	 �� �˚	, �	
 ¸—¨��—� ���¨— ¨�	� —��	�—� �̨
¨��—� 
�—¨, �� ���¨� �̨ �˛ �
�� �̈ ˇ�—¨ �	
 �
˚˚�¨��� ¨ ˚—¨ �	 
—	˚�¨�	
� ���	 ��	� -
���	, ˛ 	�	—� ¨, 	� ���, ��¨� �̈ �¨� �̨ , ��—�—� �̨ ¨�	� ��¨�˛ �	
 ¨�	���� ��— � �̈ ˇ� ¨�	-
�	˚˛�—� �̨ ¸—	�—� �ˇ˛�˛.
`’ ¨
�	� �	 �˛��—� ��¨ ¨�	�	
ˇ	
� �� �˛� —� ¸—¨ ��—� �̈ �� �¨ ��� �̈ �¨—¨ �	
 
—-


�—� 	
, �¨ 	�	—� ¨ �¨�—�	�	
� ��¨— �� ��� ��— ��	�	�	˚—� �̈ �¨— �� ��� ��— ˇ��¨�—� �̈ .
†���˛��� �	� ��˛ ˜�¨���	
� ��˛ �	 1923 ¨�	� �˛ ˇ�˛���
	� ���	
� �
�¨—� 	
� ˚	-
��—� �, ���¨� �̈ ���� ¨�	� �˛� ¿	���—� ¨, �� ˚���¨�—�	� �	�—�—��—�	� 
�	� 
¨ˇ�	, 	
��¨�	� � �·˝�¨ (¨�˚	� ���¨ ˚����	� � �� ·���� ��), �� ˝˛�� �¨ �¨—¸—� �̈ �	
 ��	� �—¨ ��˛�
��
�� ��¨ �¨— ¨�¨� �̈ �
�� �	 �	�—¨�—��	� ��˛� ˛�—�—� ¨ ��� 13 ���� � ¸—¨
 �̈ ˝	��¨�
�	 �
ˇ—��	� �˛�¨ �	
 –—��	� � �
˚�	� �— �̈ˇ�—�—. ����� �̈ ��	� �—¨ ��� �̈ ¸ �̨ ����:
ß�
� �̨ �̨ �¨� ˛ ��—˚� �̨ �	
 �¨ˇ	� �—�� �˛� �	�—�—� �̨ �	
 ���� �˛, �� ��	� �	 �¨� �̨
�¨— ˚—¨ 	� �˛ �˛� 
�	� �	—�˛ ˝� �̨ �	
�. � �¨��� �¨� �	
, ���—� »¨���� �, ¨�—����	� �
�¨— ¨
�	� �, ��	��� ˚˚—�� �	
� �
� ��	
� ��� ˚���¨��� � ��	���—���� � �	
 �—� �¨�
�¨�¨�
� ˚�— ��	 –�� �˚—	 ��� �̈ �—� ¸—� ��� �˛� »	� ��¨�. ´	 1938, �� ˛�—�—� ¨ 15 �-
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��� �, 	 �·˝�¨ ��	���� �˛�� ��	 RSP (·�¨�¨��¨�—�	� `	�—¨�—��—�	� „	� ��¨), �	

��˚—�	� �� �̨ �¨ �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� �. � �	� ���	� �¨— ˛ �¨˝—��—� �̨ �¨�	� �̨ ��	 –�� �˚—	
¸�� �	� ¨�	ˇ �̈ ��
�¨�£ ��	���� �˛�� ��˛� ¨��—� ��¨�˛ �¨— �
��� �̨ �ˇ˛ ˚—¨ ���� �˛
�	� �̈ �	� ‚¨�	
 �̈ �—	 �	
 1943. ·����¨���
� �˛�� �	 ˚�˚	�	� � �—¨� ��—˚�—¨—� ¨�
¨��� ��—¨� ��� ¸���	�
� �̈ ��� �	
 �¨— ¸�¨��� ��
��. �·˚�¨�� �¨��—� �̈ �̈ �ˇ�¨ ��˛�
�¨� �̈ �	�˛ ˚���¨�	� ���˛ ��˛���—� ¸¨Das Freie Wort (� ·����ˇ���� „������), ¨��
-
ˇ
�	� ���	� ��	
� ˚���¨�	
� � ���¨�—�� ���. ˜
�¨�—� ��˛�� ˚—¨ ¸�
� ���˛ �	� �̈ �	
» �̈ ��—	 �	
 1944 �¨— �
����� � ���¨���	� �¨� ¨�	� ���¨�	� ��¸	 �� ���¨�	� ��¸	.
‡�¨��� ��
�� �̈ ��˛ �—¨ �	� �̈ , �	� ‚	
� �—	 �	
 1944, ¨�� �̈ �—� ˚	 ��� �̈ �— �̈ ��˛��.
´��—� �̈ , ¨����
ˇ���� ˇ˛�� ¨�	� �	� ¨���—�¨�—�	� ���¨�	� �	 » �̈ ��—	 �	
 1945. ¶

¨ˇ— �̈ �—˝���� �˛ ¨—�—	¸	�—� ¨ �	
 »¨���� �, �	
 	�—���� ��� �	��� � 	��—�	� �¨� �� �� �¨
�—� ¸	� ���	� �̨ �, �¨—� ���¨— ¨�	� �˛ �� �̈ �˛ �	
 �˛ ��—˚� �̨ �˛� ���¨�	� �̈ � �	
 ��˛
†���¨�—� ¨. ��˚	� ���¨, �� ��˚� ˚—’ ¨
� �̨ �: ß�¶�	
� �
�
�—���� �	� �	
 ˇ¨ �� �� �����¨�
��˛ †���¨�—� ¨ ˚—¨�—� ¨
�	� ˇ¨ �	
 �� ¸—�� �˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ �¨ �—� �¨— �’ ¨
�	� �¨ˇ¨
�	� �	
��� ���	 �˛� ˚���¨�—� �̨ � ��¨� �̈ ��¨�˛�!�. �
� �̨ �˛� ��—� �	�˛ �—� ��˛ �	
 ��˛ ˚���¨-
�—� �̨ ��¨� �̈ ��¨�˛, ��˛�	�	�˛��� �˛ ¨�	� �	� ��¨�—�	� �¨��—��	� , �˛� �� �̈ �˛��
��� ��— �	 1990.
´¨ ��	� �—¨ ¨�	� �	 1944 �� �	 1946, 	 »¨���� � �̨ �¨� ��—���� �	� 	� �— ˛ �
���¨—¢ -

� �̨ ��¨� �̈ ��¨�˛ �����	� �¨�: � �¨�—�¨�—��	� � �—� �� �� �̈ ��— ��	 ���—�	� �	
 �� �̈ ¸—	£

�—��	� �¨� ��	� ��—ˇ¨� �̈ �—	 �	� ˚�	 �	
, ˚—¨ �¨ ��˛�—�	�	— �̨ �	
�� �˛ ¸—¨�
� ���˛
�	
 ´�	� ���— �	 1938. `�¨¸—¨� �̈ , 	� ���, 
�	����� ˇ˛�� ¨��	� ˇ
�¨ �¨ �¨�¨¸����—�
	� �— �	 ��¨�¨��¨�—�	� �
� �¨ ¨�	�¨��
�	� �¨�.
��	�	
ˇ�� ��¨� �	� �—�	¸—��	� �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� �, �� ˚—�� ��� �	� �	
 –��˚—�	
�

`	�—¨�—��—�	
� „	� ��¨�	� ���—� � �¨ ¨�	�¨�
� ��— �˛� �¨
�	� �˛� �̈ �	
 �� ��	���—-
�� �̨ ˛˚�� �˛£ �� ˚�¨�� ˇ¨
� �̈ �—¨ �̈ �ˇ�¨ �	
 ¸˛�	�—�
� �˛�¨� ��	 ¸—�ˇ� �̨ �
� �	 �� �	
��
¸�� �
�	 ·. ������ �.
¿¨� �̈ ��˛�¨ �� �˛� �	�—�—� �̨ �	
 ¸� �̈ �˛ ��	 –�� �˚—	, 	 ß·. ������ �� ¨�—���� -

ˇ˛�� ��˛ ˇ���˛�—� �̨ ¸	
��— �̈ . ´	 ���� �	 �˛�¨��—�	� 
—
�—� 	 �	
 Le Traité
d’économie Marxiste �	
 1961 (»¨��—�
—� �̨ �—�����—� �̨ •�	�—�̈ ) �—� �¨— �—¨ ��	�� �̈ -
ˇ�—¨, �� �̈ �—¨ ���—� ��� �—� ��� ���, �¨ ��� �̈ ��— �˛� ‚��	�—� ¨ ��˛� 	—�	�	�—� �̨ ˇ���—� ¨.
���	� ¨�	� �̈ �—� ������—��� � ¸—¨� �̈ ��� �	
 ˚—� �	��¨� ��¨ �¨�¨�� �̨ �—¨ �˛� 4˛�
‡—�ˇ�	
� �, �� �̨ �—�� �˛� �̈ �	�˛ �	
 »—��� � ¿ �̈ ���	, �¨� �̈ � �̈ �	—¨ �—�� �̨ ��—�—� �̨
¨�	� ��¨�˛ �	
 �� �̈ �˛�� ¨�	� ¨
� �̨ : »��	�� �̈ ��	� ß�����	� ���	 �	� ���	�, ���� ��—
�¨ ����¸
� �	
�� ��¨ �	� ��¨�¨ ��� ��˚¨˝	� ����� �¨˝�� � (�—�	¸—��	� �), �	��	
�—-
��—� �̈ �̨ �	�—¨�—��—� �̈ �¨� �̈ ���—� ����˛ ��� ��—��� �	
� ����� �. ¶ �� ��� �	
� �	

�� ��	�˛ ��	�� �̈ ˇ�—¨ ��¨�¨˚�¨��	
� �	
 ˚¨��—�	
� �� �̨ �¨�	� �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� � �¨
���¨�ˇ�—� ��	 †¨��—�	� „	��	
�—��—�	� „	� ��¨, ¨
�	� �	� ¨��¨—� 	 
��� ��¨�	 �	

��¨�—�—��	
� , �—� ��, �� ��� ��—, ¨�	��� ����¨ �˛� ¨�	��� �˛�˛ ¨
�	
� �	
 �� �̨ �¨�	�
¨�	� �˛ ‡—�ˇ� �̨ , �	
 	¸ �̨ ˚˛�� �
� ��	�¨ ��˛� 	�	��˛���—� �̨ �˛� ¸— �̈ ��¨�˛1. �
`�	
� �˚�, �	
 �—� �¨— ˚��—� �̈ ¸—¨��—�—�	� � ��¨ ��	� �— �̈ �	
, ¸�� ��	��—� �¨ ��
� ��— �˛�
�� ���˛� �̨ �	
: ß†—¨�—� �	� �	 
���
	�—�	� � �����—��	� �; †—¨�—� ��� �	—	� ��¨�¨˚�¨-
��	� � �� 
�	�¨˚ �̨ ;�. „¨�’ ¨
�	� �, 	 ß������ �� ���� ���� �¨ ˇ
�— �̈ ��— �˛� ��	���—-
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—�
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� �̨ �	
 �̈ �	�˛ � �̈ �—� �˛� ��	� �˛�¨� �� �	� ¿ �̈ ���	. ¶ 4˛ ‡—�ˇ� �̨ � ��¨����� ˇ˛��
(�� ��� ��—) �	� �—� �	 1963, ��� �̈ ¨�	� �—¨ �—�—� �̨ �
� �̈ ��˛�˛ ���¨�
� �	
»¨���� � �¨—
�	
 ´˝�� —�� ¿. „ �̈ �	�, �¨�—	
� ˛˚�� �˛ �	
 US-SWP (`	�—¨�—��—�	� ·�˚¨�—�	�
„	� ��¨ ��� ¶����� ��� ¿	�—��—�� �). „¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �	
 ��¨�����—�	
� �
��-
¸�—� 	
, 	 ß������ �� �¨�	
�— �̈ ˝�— �˛ ˇ�� �˛ �	
 ˚—¨ �	
� ���—� �	��—� � �˛� �¨˚�	� -
��—¨� ��¨� �̈ ��¨�˛� ��˛� ��	���¨�—¨� �̨ ��¨� �̈ ��¨�˛ ��—� ¨�¨��
˚��� ��� �¨�—-
�¨�—��—��� � ��� ���, �˛� ��¨� �̈ ��¨�˛ ��—� ¨�	—�—� �� �¨— �˛� �	�—�—� �̨ ��¨� �̈ ��¨�˛
��—� ¨�¨�	�—��� � ��� ���� ¸—¨���—˝	� ���	� ¨�	� �	� ��—�	�	��—��	� �	
 ¿ �̈ ���	,
�	
 �—� �� ���¨�	�—� ��— ��˛� ��˚��—� ¨ �	 19622.
�
�	� ¸�� �˛�¨—� ��— 	� �— 	 »¨���� � ¸�� ��¸—¨���	� �¨� ˚—¨ �	� ´�—� �	 „	� ��	,

—¸—¨—� ���¨ ˚—¨ �˛ ”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ . ´	 1964 ��	��� �̨ ˇ˛�� ��˛� „	
� 
¨, 	� �	

�
� �̈ ��˛�� �	� ´�� †��
 �̈ �¨.
´	 » �̈ ˛ �	
 1968, 	 »¨���� � �̨ �¨� ��	 ¿¨�—� �— �¨— �	 
� �̈ ¸
 �˛� 10˛� »¨—¡ 	


� �̨ �� ��� �	� ��	 �� �̨ �—�	 ��� 	¸	��¨˚� �̈ ��� �˛� 	¸	
� †�— ”	
� �̈ �, ��	� � ¸�	� �	

��˛� �¨�¸— �̈ �	
 „¨��—�� ”¨��� �. »¨˝—� �	
 �̨ �¨� ˛ �
� ���	�	� � �	
, †�—˝�� �¨ `	� ���
��—¨ ��¨� �̨ ¨˚��—� ���—¨ �	
 ˚���¨�—�	
� SDS, �� �˛� 	�	—� ¨ �—� �¨� �¨����
��—� �	
1966�, 	— ˚ �̈ ��	— �
� ���	�	—� �	
 ��˛� LCR, ���� � „�—
—� �, …�¨�—�� � »����¨—¡ ��,
���—� –����� �, ¿—�� �	
��� �¨— �¨��� � ����� �, �¨ˇ�� � �¨— �� �¨� ��—���� ��˛� ¨�	� �˛
…	� �—¨ ����—� �̨ , 	 �	� ����� `¨��	
� ��	, ˛˚�� �˛� �	
 PRT (·�¨�¨��¨�—�	
� „	� �-
�¨�	� ��� ·�˚¨��� �), �	
 ¨�˚���—� �—�	
 �� �̨ �¨�	� �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� �.
”—� ˚	 ¨�˚	� ���¨, �	 1969, �	 9	 `
��� ¸�—	 �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� � � �̈ �ˇ˛�� 
��� � �˛�


—	ˇ�� �˛�˛� �	
 �� �	��	
 ¨˚�� �¨ ��˛ ”¨�—�—� �̨ ����—� �̨ . � `�	
� �˚� ¨�¨���—�� �¨—
¨� 	 »¨���� � ˇ
�—� ¨�� � �̈ �— �˛� ��	���—� �̨ �	
 ˚��� �˛ � �̈ �—� �˛� ��	� �˛�¨�, ¨
� �̨
�˛ �	� �̈ �� �˛ ��	�¨—� ¨ �˛� LCR �¨— �	
� ”¨�—�	¨���—�¨�	
� � �	
 
�	�� �̨ �—˝¨�
�˛ ��� ¨ �	��—� ¨. �·�	��¨� 	 —� ¸—	� �¨�¨�	�	
ˇ �̨ ��— ¨
� �̈ �¨ ˚�˚	�	� �¨, ¸�� �
���-
�—� ˝	�¨— �˛� ¨� �̈ �
�˛ �	
 
—	˚� �̈ �	
. � `�	
� �˚� �¨�¨ˇ�� ��—, ��—� �˛�, �—¨ ¸ �̨ ���˛
�	
 �˛�	�	˚�—� �¨— 	� �— �� �¨�� 	 »¨���� � �	 1972, ¨�¨���� ��¨� ��—� �¨�˛˚	�—� ��
��¨��—� 	� � �̈ �	—�� ˚���¨��� � �¨���—��˛�—¨��� �, ˛ �—�—��—� ��—¨ �˛� 	�	—� ¨� �� �̈ -
�—��¨ ��	��—� �¨ ¨��—�
˛�˛ˇ�—� : ß��	� �˛ ��—˚� �̨ �	
 �¨ ¸˛�	��¨�—� �̈ ¸—�¨—�� �¨-
�¨ �¨�¨�˚	
� ��¨—, �	 ¸—�¨—� ��¨ ��˛� �� �	��˛ ¨
�	 �̈ �
�¨ �—� �¨— ¨¸—¨�—�	�—� �˛�	3�.
·��—� �¨ �¨ ��	� �—¨, 	 »¨���� � �� ˚�¨�� ¸
� 	 ¨�	� �¨ �—	 �˛�¨��—� �̈ �� �˚¨ �	
: La

Formation de la pensée économique de Karl Marx (¶ ¸—¨�����	�˛ 
˛� �—�����—� �̨�
�����˛� 
�� „¨�� »¨��) �	 1967 �¨— Le Troisième Âge du capitalisme (� ���
����
�¨
—
¨�—�����) �	 1974. ´	 ¸�
� ���	 
—
�—� 	 �—� �¨— —� ��� ���—� �	 �	
 �̈ ��˛�� �˛
��˚¨�
� ���˛ ��—��	 �̨ , �¨� �̈ � �̈ �	—¨ ��¨���� �¨� �̈ �	
 � �—¨ �
�ˇ��—� �̨ �̈ �	�˛
���¨�¨—�� ¸	
� �˛�¨�—� ¨� �	
, 	� ��� �� �
� �˛ ��� �� � �̈ �	—	— �—� �	— �	
, ˇ¨ ��	�	
� -
�� �¨ �—� �� ��	��� �̨ ��— ��� �¨ ¨�	� �¨ �� �	�¨ ��� �̈ �¨—¨ ˚—¨ �—� ¸— �̈ �	��� ���
��� �
�	
 �
� ˚��	�	
 �¨�—�¨�—��	
� . ����¨ �˛�¨��—� �̈ ˚�¨�� �̈ �	
 ���—� �˛� �˛� ���—	� -
¸	
 �̨ �¨� ˛ ¨��—�¨� �̈ ˇ��˛ ˚—¨ �	� ´�	� ���— �� �	� …—� �	�¨� „�¨�	� ��	 New Left
Review, ˛ 	�	—� ¨ �� ˇ˛�� �	
� ��¸	� ��� �	
 ���—	¸—�	
� �¨ ��˛�— �̈ �	
� �	� ��¨-
�¨��¨�—�	� �¨��—��	� , �¨— �	 Les Ondes longues du développement capitaliste. Une
interprétation marxiste (´¨ �¨�� �̈ ����¨
¨ 
˛� �¨
—
¨�—�
—� �̨� ¨� �̈

��˛�. »—¨ �¨�-

–
—�˚�¨�
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�—�
—� �̨ ���˛��—�̈ ), 1980, �	
 
¨�—� ˝��¨— ��—� ˇ�
�—��� � �
�	�—�—� �� �	
 �—� �¨� ˚—� ��—
¸
	 ��	� �—¨ ��—� ��	 „�� ���—�˝. ¶ ��—� ¸�¨�˛ �	
 »¨���� � ��˛� ���˚����� �˛ ��-
	�¨—� ¨ 
�—��	� �¨� �	� �� ��	 
�˛�	� ���	 �˛��—� 	 �˛� �¨— �	
 ¨�¨˚	��
	� �¨� ˛
�—� �	¸	� �� ��� ��� ��� ���, ���¨�
� ��� 	�	—� �� ˛ †¨��—� ¨, 	— ¶¿� �¨— ˛ ‡
�—� �̨
†���¨�—� ¨. � ß�—����
� ˇ��	�� ˚���¨�	� � �¨˚��� �̈ �—	� †��� ���� ¸—�¨—	�	� ˚˛�� �˛�
¨�¨˚	� ��
�˛ �� �� �̨ �: ß`�˛ ¸—¸¨��¨�—� ¨ �	
, 	 �¨ˇ˛˚˛� �̨ � »¨���� � 	� �— �	� �	

�	��˛�—� ˝�— �˛� �� ��	—¨ �˛� ‡—¨��	
� � ·�¨� �̈ ��¨�˛�, ¨�� �̈ �¨— ¸�¨��˛�—	�	—�—� -
�¨— ��	 	� �	� �̈ �˛��. `’ ¨
�	� �	 �˛��—� 	, 	— „ �̈ �	�¨ �¨— ·��� »��	� �	 ���—� -
�˛�	� ˚���¨�	� � �¨��—�� �̨ � �—�	� �	�	��, �	�
� ����	—� �—� �	— �	
 ·���� �� �¨— �˛�
†�—˝�� �¨, �	
 ˚� �̈ �	
�: ß��	
� �� �	
	
� ��¨—, ���� ��— �� �̈ ˚�¨�— �¨ �—� �¨— �� �¨�
˚—� ˚¨��¨�! ·—� �¨— 	 
�’ ¨�—ˇ�	� � 1 ��ˇ�	� � ��� ¨��	
��� � � �̈ �����. ¿��� ��— �¨
�˛��—�ˇ�—� 	� �— ¨
� �̨ ˛ ¨�¨˚	� ��
�˛ ¸�� �	� ���	� ¸—�� �¨ � �̈ �— �
��—� �̈ ��˛ †¨�-
�—� ¨ ¨������ � �	��� �, 	� ��� �	 1971, 	� �¨� �� �¨�� �—¨ ¨��� �¨��˛ 	�—�—� ¨ �� 20.000
�̈ �	�¨ �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ �
˚��� �����˛� �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� �, �	
 �� ˚—�� ���	�� �̈ ��	
����	�¨��—� 	 ¿�� ”¨��� ˝ ˚—¨ �¨ �—�˛ˇ	
� � �¨ ��¨�	� ��	� �—¨ �˛� ¿¨�—�—� �̨ � „	-
�	
� �¨�.
� ˇ �̈ �¨�	� �	
 �—� �	
 �	
 �	
� ��— …�	
� ���� �	 1979 �¨—, � �̈ �� ¨�’ 	� �¨, 	

ˇ �̈ �¨�	� �˛� �
���	� �	
 �	
 †�—˝�� �¨ 
�	� ��¨˚—��� � �
�ˇ �̨ ��� �	 1982 
� �̨ ��¨�
��˚ �̈ �¨ ��	���—� �̈ �� �̨ ˚�¨�¨. � `�	
� �˚� ¸�� ��
� 
�— �˛� ��—�—� �̨ �	
 ˚—¨ �˛�
¨�—�¨�	� �˛�¨ �	
 »¨���� � �¨ ��—�	—��� �̨ ��— �� �˛� †�—˝�� �¨ �¨— �¨ �˛ 
	˛ˇ �̨ ��—
�¨ ¨��—�����—� ��— �˛ �
�¨—�ˇ˛�¨�—� �̨ ��—� �˛ �˛�. �·�¨ ��	� �	 ��� �̈ , �¨����
� �˛��
�˛� �� `��—� �	��¨, ��— �̈ ��¨ ��	� �—¨ ��	� ��� �̨ �	
, �˛� 	�	—� ¨� ˛ ��¨ˇ��	� �˛�¨ �¨— ˛
¨���¨��˛�—� ¨ �	
 �
¨�	
� �̨ �¨� � �̈ ��¨ ��˚ �̈ �˛ 
	 �̨ ˇ�—¨ ˚—’ ¨
�	� �.
� »¨���� � � �̈ ��	�� �̨ ˇ��� �¨ ˚—� ��— —��	�—�	� �£ ¨
�	� � �	
 �	� �� ��—�� �¨ ���¨-

��—� ��˛� �	�—�—� �̨ 	—�	�	�—� ¨ �̨ �¨� 	 »—��� � ¿ �̈ ���	. �·��—, �	� �—� �	 1986 ��¸—� -
¸�— �	 ���� �	 —��	�—�	� 
—
�—� 	 �	
: La signification de la Deuxième Guerre Mondiale
(¶ �˛�¨�—�̈ 
�� –� ¿¨˚����—��� ¿�������). ¿�	� ��—�¨—, �� �̈ ˚�¨�—, ˚—¨ �� �¨ �¨���	�
�¨— �¨—�	�	� �	 �� �˚	£ 	� ���, �� ¨��—� ˇ��˛ �� �	� `�	
� �˚�, ¸�� �—���
� � 	� �— ��˛˚�—�
��¨���� � �˛� —¸—¨—���	� �˛�¨ �˛� ´��—� �̨ � ”
� �˛�. »�� �̈ �˛� ��—�—� �̨ �	
 �	
 �� ˚—��
�’ ¨
�	� �	 �˛��—� 	, ¸˛�	�—�
� �— �	 1990 �� �¨ �˛�¨��—�	� ¸	�—� �—	 �	
 ���—� �̈ ��	-
�ˇ�� ��— ��˛ ˚���¨�—� �̨ �� �¸	�˛ �	
 
—
�—� 	
 �	
 Prémisses matérielles, sociales et
idéologiques du génocide nazi (ˆ�—����, ��—�	�—���� �¨— —¸����˚—���� �
�ˇ����—� ˚—¨ 
˛
�¨˝—�
—� �̨ ˚����
��—�̈ ).
�— ���¨��
ˇ�—� ��—� �	
 †�	���¨��	� � ��˛ `	
—��—� �̨ �·���˛ �� ¸��¨� �	���� �

���—� ¸�� ��	� »¨���� � �¨— �	� �� �¨�¨� �¨ ¨�¨��� ��— �—¨ ��—��—� ���˛ ß�	�—�—� �̨
��¨� �̈ ��¨�˛�£ ¸�� �	� ¨�¨��	� �˛�� �	 ��¸��	� ���	 �¨�—�	� �ˇ��˛� �	
 �¨�—�¨-
�—��	
� .
�·¸�—�� ¨�	� �¨ ��˚¨�
� ���	 ��ˇ	
�—¨��	� �¨� �̈ �˛ ¸— �̈ ���—¨ ��� ��˚ �̈ ��� ¸—¨-

¸˛��� ���� ��	 ��¨�	�—�	� –��	�—� �	 �	 …	�� �
�—	 �	
 1989, ��—� 	�	—� �� �
���-
��—� �� �¨— �	
 	¸ �̨ ˚˛�¨� ���—� �̈ ��˛� ���� �˛ �	
 ´�—� �	
�. ¿—� ���
� 	� �— ���	� ��—�	
˚—¨ �˛� ¨�
� ��—�˛ �˛� ��˚ �̈ �˛� ˚���¨�—� �̨ � ��¨� �̈ ��¨�˛� �	
 �—� �� ˛��˛ˇ�—� �� �˛
¸	�	�	�—� ¨ �˛� �	� ˝¨� ”	
� ����	
�˚� �¨—, �� � �̈ �˛ ���—���� ��—, ˚—¨ ß�	 ��˚¨�
� -

–
—�

˚�
¨�


¨

�

�
·�
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�
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���	 �—� �˛�¨ ��˛� ·
��� �˛ ¨�	� �	 » �̈ ˛ �	
 1968, ¨� 	� �— ¨�	� �˛� —��¨�—� �̨
��¨� �̈ ��¨�˛�. ��	˚	˛��
� �˛�� ��� �̈ �	 1990, �� �˛ ˚���¨�—� �̨ ��	�	—� ˛�˛ �¨—
�˛� ��—���	� �̨ �	
 �¨�—�¨�—��	
� ��˛� ��¨�	�—� �̨ †���¨�—� ¨.
¿¨� �̈ �˛� ¨�	˚	 �̨ ��
� �̨ �	
, 	 »¨���� � ¸˛�	�—� �
�� �¨— �̈ ��¨ �˛�¨��—� �̈


—
�—� ¨: Pouvoir et Argent (·����—�̈ �¨— ¯� �̨�¨), �—¨ ¨� �̈ �
�˛ �˛� �	—���—� �̨ �
��	�� ��
�˛� �˛� ˚�¨��—	��¨�—� ¨�, �¨— Trotsky comme alternative (� ´���
��— 	�
��¨��¨�
—� �̨ ����˛). „¨— �¨ ¸
� 	 ¨
� �̈ �� �˚¨ �¨�¨¸�� �	��¨— �˛� 	�ˇ	� �˛�¨ �˛� ��—-
�—� �̨ � �	
 �̈ ��˛�� ��	
� ��	���
—� �	
� ˛ �	� ˝¨ ”	
� ����	
�˚� (��	 ��� �̈ �¨—	
�	
 
—
�—� 	
 �˛� ˚—¨ �˛� ����
�—¨� �̨ ·�¨� �̈ ��¨�˛ ����—� �̈ �� �˛ ¸˛�	��¨�—� ¨)
�¨— �¨ 	�—�ˇ �̨ �¨�¨ �	
 ´�	� ���— �¨ ß��	��—� �̈ ��	� �—¨� 1920-1921. ´¨ ����
�¨—� ¨
��	� �—¨ �˛� ˝� �̨ � �	
, 	 »¨���� � �	� �—˝� 	� �— �˛ ˇ�� �˛ �	
 ��¨�—�	
� ¸—� �̨ ��¨�	�
���—¨�—����� �̨ �¨��¨���
˛
¨ �—� �� � �̈ ��— �	 ��—¨��—�	� ¸—� �˛��¨ ���—¨�—����� �̨ ˇ �̈-
�¨
��. � �¨�—�¨�—��	� �, �� ��˚�, 	¸˛˚�—� �	 ¨�ˇ��� �—�	 �—� ¸	� ��	� ¨�¨�—��	� �� �	�
�
�˛�—�	� �	� ���	 �̨ �˛� 	—�	�	˚—� �̨ �¨�¨���	� �̨ . `� ¨��—� ˇ��˛ �� �	� `�	
� �˚�,
¸�� �—���
� � 	� �— ¨
�	� �̨ �¨� �� �¨ �—� ¸	� ß��� ����	
 ����—¨�—��	
� �. ���—� ˇ��¨, �	
ˇ����� �
��—¸˛� �̨ ���—� �˛�˛ 
�¨����� � �—�¸
� ���.
� `�	
� �˚� 	�ˇ�� � 
�	��˛�—� ˝�— 	� �— 	 »¨���� � ¸�� �—� ���
� ��	 �˛�	� ß�	
�


˚— �̨ � �� ��� �¨�— 
˚—�—� � �¨— ˚—’ ¨
�	� �—� �� �� �¨� �	�
� ¨�ˇ
˚—�—�	� ��	� �	 ˝� �̨ �, ��
�	�
� �¨˚˛�	� �¨— �—� ˚˛ �̈ ��˛�˛. �ˆ����¨ ¨�	� �—¨ �¨�¸—¨� �̨ ��	�
	� �̨ �	 1993,

�	����� ˇ˛�� �¨ ��—�� ��— �—� ¸�¨��˛�—	� �˛��� � �	
. �����, ¨˚�	�� ��¨� �˛ �—�—� �̨
�	
 �
�
	
� �̨ , �
���� �˛�� �¨ � �̈ ��— ��� �	� �� �
˝ �̨ �˛�˛ ��˛ …�� ¨ ˆ	� ��˛, �	
…	�� �
�—	 �	
 1994, �	
 	�˚ �̈ ���� �—¨ ß��	���—��—� �̨ � ��� ��¨, ˛ �� �̈ ¸¨ `� �̈ ��¨-
�	�, �
� �—¨ ¸�¨��˛�—	� �˛�¨ �˛� 	�	—� ¨� �̨ �¨� �¨ 
 �̈ ��— �¨� �̈ �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� �.
» �̈ �—��¨, ¸˛�	�—� �
�� �˛� �����¨��� �˛ ¨��—� ˇ�� �̨ �	
 ��—� ��—ˇ�� ��—� �˛�. � `�	
� �-
˚� ¨�¨��� ��— �� �¨ ˚� �̈ ��¨ �	
 �—� �¨ ���—� ��— �	� �� ��	� »¨���� �: ß�
� �̨ ˛ ��	��—� �̨
¨���—�¨�—� �̨ ��� ��¨ ˇ¨ �¨�¨��—� ��— ��˛� —��	�—� ¨ �	
 ��˚¨�—�	
� �—� �̨ �¨�	� �	� �	
˚—¨ �˛� �	���—� �̨ �	
 ��¨��—� 	� �˛��. „ �̈ ��— �˛� ����
�¨—� ¨ ¸˛�	� �—¨ ��� �̈ �—� �̨
�	
 �	� ‚	
� �—	 �	
 1995 ��	 14	 `
��� ¸�—	 �˛� 4˛� ‡—�ˇ�	
� �. ”—� ˚	 ��� �̈ , �	�
‚	
� �—	, ��ˇ¨—� ��— ¨�	� �̈ ��˛ �—¨ �¨�¸—¨� �̨ ��	�
	� �̨ . ¶ �˛¸�—� ¨ �	
 ˚—� ���¨— ��	
…���	�¨��—� 	 �	
 ¿�� ”¨��� ˝ �¨— �¨—� ���— �˛ �	�� �̨ ¨˚��—��—� �̨ � ��¸ �̨ ���˛�, ��
�� �̨ ˇ˛ �	� ��	
 �¨ �
���� 	
� ¨�	� 	� �	 �	� �	� ��	.
`�	 ��� �	� �	
 
—
�—� 	
 �	
, 	 `�	
� �˚� ¨�	�—� �— 
� ��¨�	 �	� �	 �—� �̨ � ��—� ��¨—-

���—��� � ¸—¨�	˛�—��� � �¨— �	� ˚—�� ¨����� � �	
 »¨���� � �¨— ��˛� ¨���—	� �—��˛ ���—-
��	�
� �˛ �	
 ��˛� ¨�ˇ��� �—�˛ ¸˛�—	
�˚—�	� �˛�¨ �¨— ¨��˛��˚˚
� ˛. ¿¨�¨ˇ�� ��— �¨
¸—� �̈ �	
 ��	� �—¨ �	
 ¨�¨��� �	��¨— ��˛� ß¨�ˇ���	�	˚—� �̨ ¨—�—	¸	�—� ¨� �	
 »¨-
���� �, �˛� ���—��	�
� �˛ �	
 ��˛ ¸
�¨�	� �˛�¨ ��� ¨�ˇ��� �—��� 	� ���� �¨ ¨��—���� -
�	��¨— ��˛� ¨¸—�—� ¨. �����, �	
 �¨—� ���¨— 	� �— 	 
—	˚� �̈ �	� ¸�� �¨�¨�	� ˛�� ¨
� �̈
�	
 ¸ �̨ ���¨ ¨�˚	� ���¨: ¶ ¨—�—	¸	�—� ¨ �	
 »¨���� �, �	
 �—� �¨— �� ��
�˛ ��˛ 
	
� -
�˛� �̨ �	
, ¸�� ¨��—��¨ˇ�—˝	� �¨� � �̈ ��	�� ¨�	� �˛� ¨�¨—�—	¸	�—� ¨, �	
 �—� �¨— �� ��
�˛
��˛ �	� ˛�˛4.
`� � �̈ ˇ� ���—� ����˛, � �̈ �˛ ��	 �
˚˚�¨��� ¨ ¨
�	
� �	
 ��¨—���—�	
� �� �˚	
, 	

»¨���� � ˇ¨ �
���—� ��— �¨ ¨�	����—� �¨� �̈ ¸�—˚�¨ ˚—¨ �—� ����	��—��� � ˚��—�� �, �	� ˚�

–
—�˚�¨�


¨

��

·����
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�˛� ¨�
�	��� �˛�˛� �̈ ��˛� �̨ � �	
 �¨ ¸��ˇ�—� �˛ �	—�	�¨��—� ¨ �¨— �˛� �¨�¨—� �˛�˛.

»�� �̈ ��¨�˛: ¯ �̈ �˛� †	��� �˛�

`˛��—�� ��—�

1. ´� �—��—� � ��� »—�	� � ”	�	� � (Michel Lequenne) Le Trotskysme, une histoire sans fard (¶ ¨�˛ˇ—	 �̨ —����—�¨ ���

������—�
��� ), Syllepse, Paris 2005, ¸—� �	— 
���� �—�	� 
�˛
���
—�	� ˚—’ ¨�� �̨ �˛� —���
—�¨.

2. � ¿ �̈ �
�� 
	� 
¨�	 ¸�� � �
�� �—¨ �	 ���¨� �̨ ��� �����	
��¨� �¨�˛˚�
��� �	��� ˚—¨ ¨
�� 
	—
¨ 
�¨���˚
 �̈ �˛�˛�

�¨
�����—�� �̈ ��� �	 ���� �� �˛ �� �̨ 
—�˛ ��� FLN.

3. ¿
	� 
	— �¨ ˚—��	— �¨�¨��˛��� �� �— ¨
�� �� 1974 ¨
��¨�
�� �ˇ˛�	 	
—��˛� ¨
�� �—� �	�¸¨—�ˇ �̨ �	—� ¨�� �̨ � �˛� ��
¨-

�˛˚—� �̨ �. •�� �̈ �¨— �—¨ �̈ ��
˛ ��˝ �̨ �˛�˛ 
�� 	—� �¨�	 �	 �˛� 	��¨—
—� ¨ ��� 10�� ¿¨˚��� ��—�� `��	¸
—���, ��˛� �
�—�¨

	˚�� �
	
 �̈ �
—˝¨ 	� �ˇ	
�¨ ��� 
��—�—����
¨�—��—��� 

��¨�¨���—���� ��� ����
�� ��� �¨� �˛� „�� ��—�˛� ˜
 �̈ �—¨�

��� PRT, 
�� � `¨����� ��� 	—��	 ¨
¨˚�
	�� �	— ��� ˚� ��� �
����—����� �˛�, 	��� � ·
�	� �� ˇ	�
��� �	 �� �— �̨ �¨�

�¨�¨¸—�¨��	� ��— �¨ ¨
���� ����. ˜��—� �̈ , 	—� �	 ¸—� �—�.

4. –�. M. Löwy, ßE. Mandel’s Revolutionary Humanism�, ��� G. Achcar, The Legacy of Ernest Mandel, Verso,

”��¸—��� 1999.
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–—�˚
¨�—
 �̈ �˛��—�� �¨�¨

�…—�� �������	� �—� �¨— ���� ˛� ��¸	� �˛� �� �—¸—� ��
�˛ ��˛ ˚���	�—�—� �̨ �¨— �—�
¸—�ˇ��—� � ���� ��—� �¨— ��� �	� �	
 ��—��˛�	�—�	
� �
�
	
�—� 	
 �˛� ATTAC. ¶ �—	
��	� ��¨�˛ ¸˛�	�—� �
� �̨ �	
 �� ��— �—� ��	 ß�·�¨� �̈ ��	� �¶· ˚—¨ �� �¨� �̈ ��	 �	� ��	�
(·�¸	� ��—� Tribord).

¶ ¿��
 �̈ �� »����� � �—� �¨— �
��
	
��
� �̨ � �	
 ˚¨��—�	
� `	�—¨�—��—�	
� „	� �-
�¨�	� �¨— �˛� �
��	� �̈ ¸¨� ��� �	�—¨�¸˛�	��¨��� �.

� †—	¨�—� � »�—� �	� �—� �¨— 	—�	�	�	�	� ˚	�, ��¸	� �˛� �¨— 
	
��
� �̨ � �	
 ˚���¨-
�—�	
� �	� ��¨�	� Die Linke.

¶ „¨�	� �¨ »�	� ˚��� ��˚ �̈ ˝��¨— ��	 ˚�¨��—� 	 �	
 �
��
	
��
� �̨ ´	� �¨� ¯�� —-
���� �¨— �—� �¨— ��—��˛�	�—� �̨ �
���˚ �̈ �—¸¨ �	
 ‚¸�
� �¨�	� �	� ˝¨ ”	
� ����	
�˚�
��	 –��	�—� �	.

� ”	
�� »��¨�˚�� �—� �¨— 	—�	�	�	�	� ˚	� �¨— ��—��˛�	�—�	� � �
� �
	
�	� �	

‚���—�	
� �	
 „	—���—� �̨ � �� �̈ �
�˛� �	
 ‚¸�
� �¨�	� �	� ˝¨ ”	
� ����	
�˚� ��	
–��	�—� �	.

� – �̈ ���� »� �̈ ˚�� �—� �¨— 	—�	�	�	�	� ˚	� �� �� ¸�¨ �˛ –—�� ��˛ �¨— �
��	�—�� �̨ �
�	
 ¸—��
� 	
 transform! europe.

� » �̈ �—	 „¨���� —¨� �—� �¨— �	�—�—�	� � ��—�� �̨ �	�¨�, 
	˛ˇ	� � �¨ˇ˛˚˛� �̨ � ·�˚¨-
�—� �̨ �, –—	�˛�¨�—� �̨ � �¨— �—�	�	�—� �̨ � „	—���—	�	˚—� ¨� ��	 ¿¨���—�� �̨ �—	 �˛�
‚�� �¨� �¨— ��¸	� �˛� �	
 ���—	¸—�	
� Das Argument.

¶ ”	
��— �̈ �¨ „¨����—� �¨ �—� �¨— ��¸	� ��—¨ �˛� ��˛���—� ¸¨� Il Manifesto �¨—
���� ˛� �
��
	
��
� �̨ �.

� �	�� � …���¨˚—	� � �—� �¨— ¨�¨��˛��� �̨ � ˚��—�	� � ˚�¨��¨��� ¨� �˛� `
�	�	��	�-
¸—� ¨� ·
���¨—¢ ��� � `
�¸—� �̈ ��� (`·`).

184



¶ ´˝	
� ��—ˇ …���� �̈ —� �—� �¨— ��—��˛�	�—� �̨ �
���˚ �̈ �—¸¨ �	
 ‚¸�
� �¨�	� �	� ˝¨
”	
� ����	
�˚� ��	 –��	�—� �	.

� ´	� �¨� ¯ �̈ —���� �—� �¨— ¨��—��	� �¸�	� �	
 ‚¸�
� �¨�	� �	� ˝¨ ”	
� ����	
�˚� �¨—
��� �	� �	
 ·
���	—�	
	
�—� 	
.

� ¯¨�� 
¨� ¯ �̈ —˝�—�˚��� �—� �¨— ˚��—�	� � ˚�¨��¨��� ¨� �	
 `	�—¨�—��—�	
� „	� �-
�¨�	� ��˛� ���¨�¸—� ¨.

¶ »�—� �˚�� „�	� ��	���� ¸—¸ �̈ ���— ˜—�	�	�—� ¨, ¿	�—�—��� � ·�—�� �̨ ��� �¨—
¿¨—¸¨˚�˚—� �̨ ��	 �¨���—�� �̨ �—	 �¨— ¸�¨��˛�—	�	—�—� �¨— ��	 ���—�—��—�	� �—� �˛-
�¨ �˛� �
���—� ¨�.

� ¿—�� ”	� �̈ � �—� �¨— ˚��—�	� � ˚�¨��¨��� ¨� �	
 †¨��—�	
� „	��	
�—��—�	
�
„	� ��¨�	�.

� ¿�� ��	� ”—� �̈ �¸	�-�
��	� � ��˚ �̈ ˝��¨— ��	 ‚���—�	
� �	 ·�˚¨�—� ¨� �˛� †`··/
�‡·‡ˆ �¨— �—� �¨— ��� �	� �	
 ‡.`. �	
 ‚���—�	
� �	
 …—� �	� ¿	
�¨��˝ �̈ �.

� »—�¨�� � ”�
—� �—� �¨— ˚¨��	
�¨˝—�— �̈ �	� �¨��—�� �̨ � �	—���—	�	� ˚	� �¨— �—-
�	� �	�	�. ·—� �¨— 	�	� �—�	� ��—��˛�	�—�	� � ¸—�
ˇ
�� �̨ � �	
 CNRS (†¨��—�	� ·ˇ�—-
�	� „�� ���	 ·�—��˛�	�—��� � ·��
��� �) ��	� �	��� ¨ ��� „	—���—��� � ·�—��˛��� �
�¨— ¸—¸ �̈ ���— ��˛ `�	� �̨ ���� �¨��� `�	
¸�� � �¨— „	—���—��� � ·�—��˛��� �
(EHESS) ��	 ¿¨�—� �—.

¶ ˜�¨��—� � »����	
� � �—� �¨— �	—���—	�	� ˚	� �� �� ¸�¨ �	 –�� �˚—	 �¨— ��� �	� �˛�
	� �̈ ¸¨� ��˚¨�—� ¨� �	
 transform! ��—� –�
��� ����.

� …��� ��� »	
� �¨ …��� ����� �—� �¨— ��� �	� �	
 ‡—�ˇ�	
� � `
�
	
�—� 	
 �	
 ¿¨-
˚�	� ��—	
 „	—���—�	
� ˜	� �	
� �¨— �
��	�—�� �̨ � �	
 ¿„˜ �	
 2011 ��	 …�¨� �̈ �.

� »—˚��� � ¿	� ��¨� �—� �¨— �
��
	
��
� �̨ � �	
 �	��	˚¨�—�	
� �	� ��¨�	� »��	� -
�	 �˛� ��—���� �̈ � (Bloco de Esquerda) �¨— �˛� �
��	� �̈ ¸¨� �˛� GUE/NGL, �¨—
¨��—��	� �¸�	� �˛� �—¸—� �̨ � ��—��	� �̨ � �	
 ·
���	—�	
	
�—� 	
 ˚—¨ �˛ ��˛�¨�	�—-
����—� �̨ , 	—�	�	�—� �̨ �¨— �	—���—� �̨ ��—� �˛.

� ˜�¨�� ¿	
�� �̈ ��� �—� �¨— ��—��˛�	�—�	� � �
���˚ �̈ �˛� �	
 ‚¸�
� �¨�	� �	� ˝¨
”	
� ����	
�˚�.

� ´˝ �̈ �— �—�¨���—� �— ¸—���� ���� ˚��—�	� � ˚�¨��¨��� ¨� �˛� FIOM-CGIL �˛�
‚�¨�—� ¨� �˛� ���—� 	¸	 2002-2010.
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� ˜� �̈ ��	 �	
� �	 �—� �¨— ���� ˛� 
	
��
� �̨ � �	
 —�¨�—�	
� „	—�	
	
�—� 	
 �¨—
��� �	� �	
 ·
���¨—¢ �	
� „	—���—�	
� ˜	� �	
� �¨— �	
 transform! italia.

� ¯�� ��	
� `�� �—�˚��� �—� �¨— ��—��˛�	�—�	� � �
���˚ �̈ �˛� �	
 ‚���—�	
� �	

„	—���—��� �, �—�	�	˚—��� � �¨— �—�	�	�—��� � ·��
��� � ��	 »	� �¨�	.

� ˜������—� � –—¨��� �—� �¨— ˚ �̈ ��	� �¨���—��˛�—¨�	� � �¨— ¨��—
—�� �̨ �, �� ��� ���	
��� ��¸—¨���	� ���� �	
 �	 ¸—�ˇ� �̨ �	—���—�	� ���¨��˛�¨�—��	� �¨— �˛� ��—�—� �̨
��˛� ·
���¨—¢ � �̨ �·���˛.
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